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AHMET TURKOGLU
EPIAS Genel Miidiirii

Bogazici Universitesi Uluslararasi lliskiler BoItimii'n-
den 1996 yilinda mezun olan Ahmet TURKOGLU,
is hayatina ayni yil Office 1 Superstore’da Madaza
Miiddirdi olarak baslamistir. 1999-2003 yillari arasin-
da CASIO Ofis Urdnleri Satis Mdtird; 2003-2009
yillari arasinda Calik Holding'de Satis ve Pazarlama
Direktorti olarak gérev yapmustir. 2010 yilinda Ttir-
kiye Petrolleri Petrol Dagitim A.S.'ye Genel Mdiddir
Yardimcisi olarak atanan TURKOGLU, 2013 yilina
kadar pazarlama, yatirmlar, insan kaynaklari ve
finans gibi faaliyetleri yénetmistir. 2013-2015 yilla-
ri- arasinda OPET ve Regnum Hotels gibi sirketlerin
icinde bulundugu Oztiirk Sirketler Grubu'nda CEO
olarak gérev yapmustir. 2016 yili basindan itibaren
Turkish Energy Company (TEC) Genel Miidlirti ve
Yonetim Kurulu Uyesi ve 2017 yili basindan itiba-
ren ise Turkish Petroleum International Company
(TPIC) Genel Miidtirti ve Yénetim Kurulu Baskani
olarak gérev yapmistir. TURKOGLU, 20 Haziran
2018 tarihinde Enerji Piyasalari Isletme Anonim Sir-
keti (EPIAS) Genel Miidtird olarak atanmistir. Halen
TEC Yonetim Kurulu Gyesidir. lleri diizeyde ingilizce
bilen Ttirkoglu, evli ve dért cocuk babasidir.
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ncelikle bize vakit ayirdiginiz igin tesekkiir ederiz.
EPiA$’|n enerji borsalarindaki yeri ve goreve gel-
diginiz giinden bugiine EPIAS'In bu alanda attig
adimlardan bahsedebilir misiniz?

Turkiye'nin enerji borsasi olan ve piyasanin ticari olarak isletil-
mesine ve fiyatlarn piyasada olusmasina imkan saglayan sirke-
timiz EPIAS, bilindigi (izere Elektrik Piyasasi Kanunu kapsaminda
2015 yilinda kurulmasinin ardindan, Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan verilen Enerji Piyasasi i$|etme Lisansi
dogrultusunda faaliyetlerine baslamistir. Gectigimiz Mart ayinda
basari hikayeleriyle dolu bes yili ardinda birakan EPIASta halihazir-
da, elektrik piyasasinda gun 6ncesi ve gun ici piyasalarinin ve dogal
gazda spot dogal gaz piyasasinin isletimi, bu piyasalarin uzlastirma
ve mali islemleri, dengeleme gli¢ piyasasina iliskin uzlastirma faa-
liyetleri, YEKDEM'in isletilmesi ve serbest tiketici islemlerini yGrti-
tuyoruz.

Enerji piyasalari ve EPIAS'In enerji piyasasindaki yerine iliskin
genel resmi ortaya koymak icin bu streci kisaca su sekilde tanimla-
yabiliriz. Toptan enerji piyasalarini genel hatlariyla degerlendirecek
olursak; enerji piyasasi EPIAS ve Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS)
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tarafindan yuritilen fiziksel ticaret
ve BIST-VIOP'ta gerceklesen tirev
piyasalar ve tezgah Ustii pivasa (OTC)
islemlerinden olusuyor. Fiziksel tica-
ret, Giin Oncesi ve Glin ici Piyasasin-
dan olusan Spot Elektrik Piyasalari ve
Spot Dogal Gaz Piyasasindan olusu-
yor. Ayrica EPIAS tarafindan, gercek
zamanli piyasalar altinda ver alan
Dengeleme Glg Piyasasi ve uzlastir-
ma islemleri gergeklestiriyoruz.

Enerji piyasalarini etkin, seffaf,
surddrdlebilir sekilde isletmek ve ge-
listirmek misyonu ve enerji piyasala-
rinda kiresel dlcekte referans alinan
bir enerji borsasi olmak vizyonu dog-
rultusunda kurulusumuzun ardindan
bircok gelismeye imza attik. Belirtti-
giniz Uzere goreve basladigim andan
itibaren gerceklestirdigimiz bazi ge-
lismeleri burada hatirlatmak isterim.
Bu stirecte onemli adimlardan birinin,
Dogal Gaz Piyasasini 1 Eylil 2018 ta-
rihinden itibaren EPIAS'ta isletmeye
baslamamiz oldugunu belirtebilirim.
Dogal Gaz Piyasasini acarak, piyasa
isletim faaliyetlerine baslamamizin
Uguincd vilinda Tirkive'nin bolgesinde
enerji ticaret merkezi olma hedefine
bir adim daha yaklastigimizi dusuni-
yorum. Yine 2018 vilinda Elektrik ve
Dogal Gaz Piyasasina yonelik piyasa
verilerine kolaylikla ulasilabilmesi igin
EPIAS Mobil uygulamasini kullanima
sunduk. Elektrik, dogal gaz ve diger
emtialarda tum enstrimanlarin ta-
mamlanmasi icin stratejik planimizda
ortaya koydugumuz vyeni piyasalari
acma hedefimiz dogrultusunda ca-
lismalarimiza devam ediyoruz. Bu
calismalar icerisinde Enerji ve Ta-
bii Kaynaklar Bakanlhgimizin (ETKB)
Stratejik Planinda da vyer alan ve
2020 yili Aralik ayinda agmayi plan-
ladigimiz Viadeli Elektrik Piyasasi ve
sonrasinda 2021 vilinin son ¢eyre-
ginde ac¢mayi planladigimiz Vadeli
Dogal Gaz Piyasasina yonelik calis-
malarimizi piyasa paydaslarimiz ve
EPDK ile birlikte yiritiiyoruz. Vadeli
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Seffaflik platformumuz siirekli
bir gelisim, degisim icinde ve her
asmada daha iyi hizmet vermek

icin calismalarimiza devam
ediyoruz.

piyasalar ile piyasa katilimcilaring,
fiyat riskinden korunma ve gelecege
yonelik fiyat beklentilerini gorme im-
kani sunmayi hedefliyoruz. 2019 yi-
linda katilimcilanimiza daha iyi hizmet
vermek amaciyla gerceklestirdigimiz
calismalar arasinda da Elektrik piya-
sasinda; Organizasyon Limit i$lem|e—
ri, Giin Oncesi Piyasasl Coklu Bolge,
Glin Oncesi Piyasasi Yeni Teklif Tiple-
ri, Karsiligr Olmayan Piyasa i;lemleri,
Dogal Gaz Piyasasinda Haftalik Uriin
basta olmak Uzere bircok konuda is-
lettigimiz piyasalari gelistirme calis-
malari yer aliyor.

Mevcut DGPYS vyaziim ve veri
mimarisini  yeniden vapilandirarak
piyasa ihtiyaclarina daha hizl, esnek,
modern ve yeni nesil yazilim altyapi
ile cevap vermek adina Enerji Piyasa-
lari Yonetim Sistemi (EPYS) projesine
yonelik onemli ¢alismalar gercekles-
tiriyoruz. Son olarak gectigimiz Nisan
ayinda enerji piyasasi katilimcilarimiz
ve diger paydaslarimizin her gtn her
saatte talep, oneri, sorun, sikayetleri-
ni bildirebilecekleri ve strecleri takip
edebilecekleri EPIAS Yardm Masas|
(EYM) uygulamasini kullanima agtik.

Sirket icine yonelik evrak akis sis-
temimizi tamamen sayisal ortama
aktararak buttn strecleri elektronik
ortamda yuritir hale geldik. Koro-
navirds gunlerinde bu benzeri uygu-
lamalar sayesinde uzaktan calismaya
hizli bir sekilde gecis sagladik.

Sizin de ifade ettiginiz gibi enerji
piyasalarini etkin, seffaf ve siirdii-
riilebilir bir sekilde isletmek, EPi-
ASin misyonlarindan biri... Bu an-
lamda seffaflik, siirdiiriilebilir ve
ongoriilebilir bir piyasanin olmazsa
olmazi durumunda. Size gore sag-
likli isleyen bir seffaflik mekaniz-
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masi nicin dnemli ve EPIAS'In bu
yonde ne gibi calismalari var?

Sagliklrisleyen serbest bir piyasa-
nin en hayati gereksinimlerinden biri
olan “seffaflik” ve dolayisiyla Tirkiye
enerji piyasalarinda adil piyasa or-
taminin olusturulmasi icin, Seffaflik
Platformumuzu surekli gelistirmeye
calisiyoruz. Avrupa ve dinyada bircok
farkli kurum seffaflik platformu isle-
tiyor. Avrupa’da ver alan platform-
lar ile kiyaslandiginda veri sayisi ve
cesitliligi acisindan en genis icerige
sahip platformu islettigimizi soy-
leyebilirim. Oldukca genis bir baslik
olan seffafligin onemli bir parcasinin
da veri paylasimindaki seffaflik oldu-
gunu dusunuyoruz. Bilgi asimetrisini
onlemek amacina yonelik olan veri
adedini arttinrken veriler Uzerinde
yorum yapmavyarak, dogru veriyi en
yalin hali ile platformumuzda payla-
slyoruz.

2016 yilinda sinirli sayida veri ile
kullanima sundugumuz platforma
her yil veni veriler ekleyerek piya-
sadaki bilgi paylasimini herkes icin
esit hale getirmek ve ongordlebilir,
surdurdlebilir bir piyasa ortami olus-
turmak icin caba sarf ediyoruz. Ya-
yimlanan veri sayilarinda her il artis
kaydediyoruz. 2017 yilinda 56 olan
veri sayimiz 2018 yilinda 106 adede
ulasmisti. 2019 yilinda Seffaflik Plat-
formumuzda yayimladigimiz veri sa-
yisini 106'dan 130'a cikardik. ETKB,
TEIAS, BOTAS, DSi ve dzel sektor gibi
bircok kaynaktan veri temin ediyor
ve platformumuzun gelistirilmesi igin
surekli beraber calismalar yurutiyo-
ruz.

Ayrica EPIAS Gelistirici Portal adi
altinda bir ortam ile verileri web ser-
vis olarak ile de sunmaktayiz. Web
servis sayesinde kullanicilara daha
esnek, daha hizli ulasilabilir ve islen-
mesi daha kolay veri sunmus oluyo-
ruz.

Platformumuz surekli bir gelisim,
degisim icinde ve her asmada daha
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iyi hizmet vermek icin calismalarimi-
za devam ediyoruz. Mevcut platfor-
mumuzu daha gelistirmek amaciyla
calismalar yirdtiyoruz. Seffaflik 2.0
dedigimiz yeni versiyonunu daha ge-
lismis bir ara yuz ile daha hizli ve cok-
lu veriler sorgulanacak hale getirmek
icin  calismalarimizi  surddriyoruz.
Oniimiizdeki yilin sonlarina dogru
yeni yizu ve gelismis ozellikleri ile
yeni seffaflik platformumuzu devre-
ye almay dustndyoruz.

Enerji sektorlinde seffaflik olmaz-
sa olmaz ve bizde bunu en iyi yapmak
icin yolumuza devam ediyoruz.

Elektrik piyasasinda ileri tarihli
fiziksel teslimath iiriinlere yonelik
hukuki altyapi tamamlandi ve yil
sonunda piyasanin devreye alinma-
si bekleniyor... Ayni sekilde dogal
gaz piyasasinda oniimiizdeki aylar-
da haftalik, hafta ici ve hafta sonu
lirinleri piyasada islem gérmeye
baslayacak. Vadeli dogal gaz piya-
sasina iliskin mevzuat calismalari
devam etmekte ve hazirlanan mev-
zuat taslagi EPDK tarafindan sektor
goriisiine agildi. Tiim bu gelismeler
1siginda enerji borsalarinda ileri ta-
rihli piyasalarin nemi ve EPiA$'|n
vizyonu hakkinda bilgi verebilir mi-
siniz?

2018 yili Agustos ayinda tezgah
Ustl pivasada gerceklesen ikili an-
lasma fesihleri sonrasinda piyasa
katiimcailarinin tezgah Ustl pivasaya
olan glveni zedelenmisti. Mevcut
sorunlarin yani sira glven eksikligi
sebebiyle de tezgah Ustl piyasada
bir aydan uzun stre islem gercekles-
medi. Bu surecte tezgah Ustu piyasa-
da ticaret yapma imkani bulamayan
piyasa katilimcilari ileri tarihli fiziksel
teslimatl elektrik ticareti yapabile-
cekleri, merkezi karsi taraf hizmeti
sunan organize bir piyasaya ihtiyag
duyduklarini siklikla dile getirdiler.
EPIAS'In boyle bir piyasa kurmasini
istediler.

Bu ihtiyag ve beklentiler dogrultu-
sunda elektrik piyasasi katilimcilarina

fivat riskinden korunma ve gelecege
yonelik fiyat beklentilerini gorme im-
kani veren, fiyatlarin yatinm sinyali
olusturdugu ve dolayli olarak uzun
vadeli arz guvenligine katkida bulu-
nan “Vadeli Elektrik Piyasasi-VEP"
kurulmasina yonelik arastirma ve
is gelistirme calismalarina 2018 vili
icinde Sirketimizde basladik. Calis-
malarimizi, basta ETKB, EPDK ve
Sermavya Piyasasi Kurulu (SPK) olmak
lizere, Borsa Istanbul Anonim Sirke-
ti, Takasbank ve enerji sektorindeki
STK'lar ile birlikte katiimcr anlayis-
la gerceklestiriyoruz. 2019 yili Mart
ayindan itibaren mevzuat hazirlama
strecinde EPDK ile birlikte calistik.
24 Temmuz 2019 tarihinde EPDK
tarafindan ileri Tarihli Fiziksel Tesli-
matll Elektrik Piyasasi Isletim Usul
ve Esaslar gortse agildi. Piyasa is-
letimine iliskin detaylarin belirlendig;
ve Sirketimizce yururlige konulacak
“Yontem“in hazirlik calismalar ise
Kasim ayi sonunda tamamlandi. Va-
deli Elektrik Piyasasi kapsaminda ileri
tarihli ayhk, ceyreklik, villik teslimat
dénemleri icin baz ve puant gibi farkli
yuk tiplerini kapsayan elektrik ticareti
yapma imkanini piyasa katilimcilari-
nin kullanimina sunmayi hedefliyo-
ruz. EPIAS'In pivasa yazilimlarini ig
kaynaklarla gelistirme stratejisi dog-
rultusunda, yazihmlanmizi genellikle
EPIAS biinyesinde gerceklestirmeye
calisiyoruz. Yazilimini EPIAS  biin-
yesinde gerceklestiridigimiz  Vade-
li Elektrik Piyasasinin, 2020 Aralik
ayinda agilmasina yonelik ¢alismala-
ra devam ediyoruz.

Vadeli Elektrik Piyasasina yonelik
calismalar ile birlikte elektrik piyasasi
katimailarina saglanacak fiyat ris-
kinden korunma ve gelecege yonelik
fivat beklentilerini gorme imkani sag-
layan kosullari dogal gaz piyasasinda
islem yapan katilimcilara da sagla-
mak amaciyla VVadeli Dogal Gaz Piya-
sasinin kurulmasi calismalarimiza da
ayni sekilde devam ediyoruz.

Haftalik Urdnler ile dogal gaz pi-

yasas! katilimcilarina alternatif bir ti-
caret imkani saglamayi amaglyoruz.
Piyasa katiimcilar, spot piyasada
yaptiklari bir ginl kapsayan tica-
ret imkaninin yaninda gelecek hafta
sonu icin iki glinlik, gelecek hafta ici
icin bes gunlik ve gelecek tim haf-
tayl kapsayan yedi gunluk ticareti bir
tek islemde gerceklestirebilecekler.
Bu yeni drdnler sayesinde katilimci-
lar, daha uygun olabilecek kosullarda
yedi gine kadar olan pozisyonlarini
tek bir islem ile kapatabilme imkani-
na sahip olabileceklerdir. Dogal Gaz
Piyasasi Haftalik Urtinleri, 1 Haziran
2020 itibariyla katiimcilarimizin hiz-
metine sunuyoruz.

EPIAS'In &niimiizdeki siirecte
pivasa isletim lisansi kapsamina
baska piyasalarin da ilave edilme-
sine, bdylece faaliyet alaninin daha
da genisletilmesine yonelik hedef-
ler var mi?

EPiA$ olarak enerji piyasalarimi-
zin dinyanin gelismis piyasalari ile
ayni Urlnlere sahip olmasi icin ¢a-
lismalarnmizi  ydritdyoruz.  Mevcut
spot Urlnlerimizin vanina fiziksel
teslimatli vadeli elektrik ve dogal gaz
piyasalarini da onumduzdeki iki sene
icinde ilave etmis olacagiz.

Tdrkiye hizla kalkinan, ihracati
artan bir tlke, hem Paris iklim Anlas-
masindan gelen karbon salinimlarini
azaltma hem de ulkemiz insanina
daha saglikli ve dogayla uyumlu eneriji
sunumunda Enerji ve Tabii Kaynaklar

(W]@EnerjiUzmanlari

Ocak - Subat - Mart 2020/ Sayi: 16



A Roportaj Uzman Goziiyle Enerji

Bakanhgimiz ciddi calismalar yapiyor.
Sadece glines ve rizgarda kurulu ka-
pasitemiz 14 GW seviyelerine geldi.
Buna hidro ve jeotermali de ekleyin-
ce ciddi bir yenilenebilir kapasitemiz
olustu.

Enerji Uretimimizin yaklasik vari-
sini yenilenebilir kaynaklardan sagli-
yoruz. Bu Uretimin tlketiciye ulasan
kismini kaynak bazli sertifikalan-
dirmak icin EPDK ve diger taraflar-
la birlikte Guarantee of Origin veya
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi diger
adiyla Yesil Sertifika Gzerine de ciddi
bir calismamiz var. Bakanligimizin bu
konudaki hedefleri dogrultusunda bu
sene sonunda dogru YES piyasasini
da acmayi planliyoruz. Geriye karbon
piyasalar diger adiyla emisyon tica-
reti piyasasi kaliyor. Bizler bu konuda
bir gorev verildigi zaman bunu da en
kisa zamanda devreye alacak bilgi ve
teknolojik kapasiteye sahibiz.

EPIAS'in giilii bir kurumsal alt
yapisi ve birikimi olustu bu kap-
samda, diger bolge iilkeleri ile isbir-
ligi hedefiniz var mi? Bu yonde bazi
calismalariniz oldugunu biliyoruz.

Sirket olarak komsu dlkeler ile iyi
temaslarimiz var. Birlikte ne yapabi-
liriz konusunda gortismelerimiz bu-
lunmaktadir. Sahip oldugumuz bilgi
birikimini komsu ve dost ulkelerle
paylasmaya her zaman hazirz. Bu
kapsamda bazi piyasalar ile iyi niyet
anlasmalari imzaladik. Pakistan Pi-
yasa Isletmecisi CPPA-G'I ve Bulga-
ristan Enerji Borsasi IBEX'i bunlara
ornek olarak verebilirim.

Ayrica Uyesi oldugumuz Avru-
pa Enerji Borsalar Birligi (EURO-
PEX) ve Diinya Enerji Borsalari
Birligi (APEX)te aktif bir sekilde
ver almaya calisiyoruz. Ornegin
EUROPEX'te her bir calisma gru-
buna aktif katiim saglayarak ilgili
piyasalardaki gelismeleri yakindan
takip ediyoruz. Gegtigimiz donem-
de EUROPEX'in Cevresel Piyasalar
Calisma Grubu 2018-2019 donem
baskanlig, Mevzuat ve Uyum Mu-

diriimuz Derya ERBAY tarafindan
yurdtaldu. Ayrica 2017 yilinda oldugu
gibi bu yil da Haziran ayinda EURO-
PEX Genel Kurulunu EPIAS ev sa-
hipliginde gerceklestirecektik ancak
koronavirls salgini nedeniyle iptal
edilmek durumunda kalindi. Ozetle
yakin iliskiler icerisinde oldugumuzu
soyleyebilirim.

Urin satisi, danismanlik veya
piyasa birlesimi seviyesinde hicbir
piyasa isletmecisi ile iliskimiz yok
ancak olmamasi icin de bir neden
gormuyorum, onumuzdeki vyillarda
Bakanhgimizin da inisiyatifi ve diger
kurumlanmizin isbirligi ile  bunlari
gerceklestirebiliriz. Biz buna her ge-
cen gun daha guclu olarak hazir hale
geliyoruz.

Son olarak EPiA$’|n gelecekteki
projelerinden bahsedelim... EPIAS
olarak oniimiizdeki donemde ken-
disini bolgedeki borsalar ve Avrupa
borsalar arasinda nasil konumlan-
diriyor?

Sirketimiz, paydaslarimiza daha
iyi, gtvenilir, strddrdlebilir bir piyasa
isletim faaliyeti vermek Uzere ku-
ruldu. Faaliyetlerimizi strddrdrken
glven veren, seffaf, ulasilabilir ve is
birlik¢i bir tutum icinde olmayi 6nem-
siyoruz. Yola ciktigimiz ginden bu
yana is ortaklarimizin, paydaslarimi-
zin ticari faaliyetlerine katma deger
saglayacak, sureclerini sadelestire-
cek, kullanicr dostu cozimler Uret-
meye calisiyoruz.

Vadeli Elektrik Piyasasina
yonelik calismalar ile birlikte
elektrik piyasasi katilimcilarina
saglanacak fiyat riskinden
korunma ve gelecege yonelik
fiyat beklentilerini gérme
imkani saglayan kosullari dogal
gaz piyasasinda islem yapan
katilmcilara da saglamak
amaciyla Vadeli Dogal
Gaz Piyasasinin kurulmasi
calismalarimiza da ayni sekilde
devam ediyoruz.

Faaliyetlerimizin her adiminda
once paydaslarimizin  beklentilerini
anlamaya calismakla birlikte, pro-
jelerimizin  hayata geciriimesinden
sonra surekli iyilestirme kapsaminda
da paydaslarimizin geri bildirimlerini
almaya devam ediyoruz. Bunun vani
sira degisen kosullar piyasamizda
yeni calismalar yapmamizi gerekli ki-
liyor.

Bu baglamda katiimcilarimizdan
gelen talepler bizler icin onemli bir
anlam ifade ediyor. Bir diger taraftan
da yurt disi piyasalardaki gelismeleri
vakin takip ediyoruz. Piyasalarimiza
sunabilecegimiz yeni Urlnleri tasarli-
yoruz ve elimizdeki trlnleri gelistiri-
yoruz. Bu kapsamda devam ettigimiz
projelerden bazilarinin az once de-
taylarina degindigim Vadeli Elektrik
Pivasasl, Vadeli Dogal Gaz Piyasasi
ve Yesil Sertifika uygulamalari oldu-
gunu soyleyebilirim.

Bulgaristan ve Yunanistan piya-
salar ile karsilastinldiginda EPIAS,
islettigi piyasalarin hacmi ve piyasa
katiimcisi sayisi ile one ¢ikmaktadir.
Bahsettigimiz
lanmasi ve mevcut Urlnlerin gelis-
tirilmesi ile birlikte EPIAS'In piyasa
katilimcilarina sundugu drin ve hiz-
metlerin Avrupa piyasalarindan bir
eksigi kalmamis olacak. Bu nokta-
dan itibaren Tirkiye'nin enerji ticaret
merkezi olabilmesi icin uluslararasi
pivasa katilimalarinin, piyasamizda
daha cok islem yapmasina yonelik
calismalarimiza daha ¢ok agirlik ve-
recegiz.

projelerin  tamam-

Tdrkiye'nin 2023 vizyonu ve enerji
politikalar dogrultusunda, Turkiye'nin
bolgesel enerji ticaret merkezi olma
yolunda atilan adimlara katki sagla-
mak amaciyla, Milli Enerji ve Maden
Strateji Belgesinde aciklanan politi-
ka ve stratejilerle uyumlu bir sekilde
tum calisanlarimizin degerli katkilar
ve cabalari ile ontimizdeki yillarda da
yeni basarilara imza atmaya devam
edecegiz.
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