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•	 Şirket içinde yardım masasını daha etkin izlemek 
ve raporlamak için İş Zekası Raporları sistemi temel 
çalışmaları bitmiştir. 2022 yılı Ocak ayında canlıya 
alınması planlanmaktadır. En alt yöneticilerden üst 
yönetim kademesine kadar olacak raporlamada 
yetkilendirmeler yapılmıştır. Böylece bütün 
yöneticiler kendi birimi ile ilgili işlerin takibini günlük/
haftalık/aylık/yıllık olarak kullanıcı dostu olarak 
düzenlenen uygulamada görsel olarak izleyebilecektir. 
Böylece izleme/değerlendirme/raporlama 

yapabilecek ve hesap verilebilirlik noktasında 
iyileştirmeler daha etkin kullanılabilecektir. 

2. faz iyileştirilme çalışmalarının tamamlanmasıyla 
EYM sistemi üzerinden müşteri ilişkilerine yönelik 
süreçlerimizin tamamının; daha hızlı ve etkin bir şekilde 
yönetilebildiği, anlık izlenebildiği ve raporlanabildiği bir 
sistemi müşterilerimizle buluşturmayı amaçlamaktayız.
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İÇ DENETİM FAALİYETİMİZ PİYASA GÖZETİM FAALİYETİMİZ

Şirket faaliyetleri, paydaşlara bağımsız ve objektif 
bir güvence hizmeti vermek, bu kapsamda risk 
yönetimi, kontrol ve yönetişim süreçlerinin etkinliğini 
değerlendirmek ve geliştirmek amacıyla; uluslararası iç 
denetim standartları ve iyi uygulamalar referans alınarak 
risk esaslı bir yaklaşımla denetlenmiştir. Denetlenebilecek 
alanlar, risk odaklı denetim yaklaşımı ile belirlenerek; 
öncelikli olarak öne çıkan süreçler denetim planına 
dâhil edilmiş ve bu kapsamda denetim faaliyetleri 
gerçekleştirilmiştir. Bunun yanında, geçmiş denetim 
çalışmalarında ulaşılan bulgulara ilişkin aksiyon takip 
faaliyeti yürütülmüştür.

Bağımsız denetim firması seçimine ilişkin gerekli 
çalışmalar yapılarak, çalışma sonuçları Denetim ve Uyum 
Komitesi’ne (DUK) sunulmuştur. Şirketimiz nezdinde 
yürütülen bağımsız denetim faaliyetlerinin gözetimi ve 
koordinasyonu yürütülmüş, etkin ve verimli bir denetim 
için uygun koşulların oluşması sağlanmış ve ilgili rapor 
zamanında teslim alınmıştır. Yürütülen iç denetim 
faaliyetleri, ulaşılan tespitler ve aksiyon takipleri hakkında 
DUK’a raporlama yapılmıştır. Hazırlanan raporlarda yer 
verilen bulgular ve bulgulara ilişkin öneriler, ilgili birimler 
ile paylaşılarak Şirket süreçlerinin ve faaliyetlerinin 
geliştirilmesine katkıda bulunulmuştur.

EPİAŞ tarafından işletilen piyasalarda gerçekleştirilen 
işlemlerin, güvenilir, şeffaf, etkin ve rekabetçi bir şekilde 
gerçekleştirilmesi ve olağan dışı işlem, fiyat ve benzeri 
piyasa hareketlerinin raporlanması amacıyla piyasa 
gözetim faaliyetleri gerçekleştirilmektedir. 

Faaliyet dönemi içerisinde; 04 Mart 2021 tarihli ve 31413 
sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan “Enerji Piyasaları 
İşletme Anonim Şirketi Teşkilat Yapısı ve Çalışma Esasları 
Hakkında Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına Dair 
Yönetmelik” ile Şirket kuruluşundan itibaren faaliyet 
gösteren Piyasa Gözetim Müdürlüğü direktörlük olarak 
yapılandırılmıştır. Piyasa Gözetim Direktörlüğü’nün 
görevleri Yönetmeliğe eklenen 18/A maddesinde 
düzenlenmiştir. EPDK bünyesinde oluşturulan Enerji 
Piyasaları İzleme Grup Başkanlığı’na sürekli ve anlık 
raporlama yapılarak bilgi akışı tesis edilmiştir. 

Direktörlük tarafından çıkarılmakta olan “Aylık Piyasa 
Gözetim Raporu”, “Dünya Enerji Piyasaları Raporu” 
ve “Günlük Piyasa Gözetim Bülteni”ne ilave olarak, 
kamuya açık veriler kullanılarak, yapay zeka modelleri ile 
geliştirilen fiyat tahmini ve piyasalara dair önemli veri ve 
haberlerin yer aldığı “Gün Öncesi Raporu” her iş günü 
PTF açıklanmadan önce çıkarılmaya başlanmıştır.
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PTF açıklanmasını müteakip fiyatta meydana gelen 
değişimlerin açıklanmasını hedefleyen “Günlük Piyasa 
Gözetim” raporu tam otomatize edilmiş olup her gün 
EPDK’nın ilgili birimleri ve ilgili kişilerle paylaşılmaktadır. 
Elektrik piyasası ve doğal gaz piyasası uzlaştırma 
verilerinin açıklanmasından sonra hazırlanan “Aylık 
Piyasa Gözetim Raporu”, ulusal ve uluslararası genel 
enerji piyasası verileri, elektrik ve doğal gaz piyasaları ve 
teminat verilerinden oluşmaktadır. 2021 yılı içerisinde 
faaliyete başlayan vadeli elektrik piyasası, YEK-G sistemi 
ve vadeli gaz piyasasına ilişkin veri ve analizler rapora 
ilave edilmiştir. 2021 yılı sonu itibari ile toplamda 62 adet 
sayı çıkarılmıştır.

Dünya enerji piyasalarında yaşanan gelişmelerin ve 
bunların Türkiye enerji piyasaları etkileşiminin takip 
edilmesi amacı ile iki ayda bir çıkarılan “Dünya Enerji 
Piyasaları Raporu’nda” elektrik piyasaları, doğal gaz 
piyasaları, kömür ve petrol piyasaları ve çevresel piyasalar 
yer almaktadır. 2021 yılı sonu itibari ile toplamda 11. 
sayıya ulaşılmıştır. 

Organize Toptan Doğal Gaz Satış Piyasası Yönetmeliği 
15/9. maddesi gereğince doğal gaz piyasasında oluşan 
fiyatların izlenmesi, analiz edilmesi ve raporlanması 
amacı ile EPDK’ya üç ayda bir “OTSP Çeyreklik Raporu” 
sunulmaktadır. Raporda, ilgili çeyrekte yer alan genel 
piyasa verileri, işlem fiyatları, işlem miktarları ve hacimleri 
vb. hususlar yer almaktadır. 2021 yılı içerisinde dört adet 
rapor EPDK ile paylaşılmıştır. Periyodik raporlara ilave 
olarak piyasalarda yaşanan gelişmeler doğrultusunda 
anlık bilgilendirme ve raporlamalar da yapılmaktadır. 
Piyasa gelişimine katkı sağlayacak öneriler de ayrıca 
paylaşılmaktadır. 

Gelişmiş enerji piyasalarında da görülen piyasa oyuncuları 
ve/veya piyasa katılımcılarından gelecek ihbar, şikâyet 
ve önerilerin gizlilik gözetilerek değerlendirildiği piyasa 
gözetim e-posta adresi Şirket kurumsal internet sitesine 
eklenmiştir.

Piyasa gözetim faaliyetlerinin önemli bir unsuru olan ve 
faz-I olarak nitelendirilebilecek piyasa gözetim sistemi 
tamamlanmış olup, veri bilimi yöntemleri ve yapay zekâ 
teknolojileri de kullanılarak geliştirilmekte olan piyasa 
gözetim sistemi faz-II çalışmalarına devam edilmektedir. 
Değişen mevzuat, eklenen piyasalar ve diğer değişen 
piyasa dinamikleri ile sürekli gelişim halinde olacak 
gözetim sistemi ile piyasalara olan güven düzeyinin 
artırılması amaçlanmaktadır. 

Gelişmiş enerji piyasalarında da görülen 
piyasa oyuncuları ve/veya piyasa 

katılımcılarından gelecek ihbar, şikâyet ve 
önerilerin gizlilik gözetilerek değerlendirildiği 

piyasa gözetim e-posta adresi Şirket 
kurumsal internet sitesine eklenmiştir.
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FİNANSAL DURUM
BİLANÇO (VUK’a göre düzenlenmiştir. )

EPİAŞ’IN KARŞILAŞTIRMALI BİLANÇOSU (TL)

AKTİF (VARLIKLAR) 2020 2021 PASİF (KAYNAKLAR) 2020 2021

I-DÖNEN VARLIKLAR 6.148.683.568    17.624.306.872   III. KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR  6.096.238.024   17.562.719.002

A-HAZIR DEĞERLER  67.477.457    110.506.085   A- MALİ BORÇLAR -   -

     1-Bankalar  67.477.457    110.506.085        1-Banka Kredileri  -  -

B-MENKUL KIYMET - B- TİCARİ BORÇLAR  771.983.598    850.027.537   

C-TİCARİ ALACAKLAR  751.380.348   829.057.284        1- Ticari Borçlar 756.605.254  834.617.037   

     1-Ticari Alacaklar 751.380.348    829.057.284       2- Borç Senetleri 15.356.202  15.356.202   

     2-Verilen Depozito ve Teminatlar  - -      3- Alınan Depozito ve Teminatlar 6.000  18.000   

D- DİĞER ALACAKLAR  64.256   77.619       5- Diğer Ticari Borçlar 16.142  36.299   

E- STOKLAR  5.315.808.429   16.668.497.748  C- DİĞER BORÇLAR  895.257    1.240.515   

     1-Verilen Sipariş Avansları 5.315.808.429  16.668.497.748  D- ALINAN AVANSLAR  5.315.811.667    16.668.487.000   

F- YILLARA YAYGIN İNŞ. ONARIM MAALİYETİ  -     -    E- YILLARA YAYGIN İNŞ. ONARIM.HAK.  -      -     

G-GELECEK AYLARA AİT GİDER VE GELİR 
TAHAKKUKU

13.952.728  16.167.657  F- ÖDENECEK VERGİ VE DİĞER YÜK.  7.482.435   9.611.477   

H-DİĞER DÖNEN VARLIKLAR 350  479  G- BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI  -     -    

II- DURAN VARLIKLAR  244.804.289  251.259.900      1- Dönem Kârı Yasal Yükümlülük Karşılıkları 12.509.786  12.036.403   

A- TİCARİ ALACAKLAR  348   348       2- Dönem Kârının Peşin Ödenen Vergi ve 
Diğer Yükümlülükler (-) 12.509.786  12.036.403   

      1-Verilen Depozito ve Teminatlar  348   348  
H-GELECEK AYLARA AİT GELİR VE GİDER 
TAHAKKUKLARI

 65.068   33.352.472   

B- DİĞER ALACAKLAR  -    -     I- DİĞER KISA VADELİ YABANCI KAY.  -     -    

C-MALİ DURAN VARLIKLAR  -     -    IV- UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR  30.712.403  15.356.202  

D- MADDİ DURAN VARLIKLAR  176.444.874   177.956.900  A- MALİ BORÇLAR - -

     1-Binalar  175.736.610   176.350.675  B- TİCARİ BORÇLAR  30.712.403   15.356.202  

     2-Demirbaşlar  33.761.488   43.828.908  C- DİĞER BORÇLAR  -     -    

     3-Birikmiş Amortismanlar (-)  33.053.224   42.350.641  D- ALINAN AVANSLAR  -     -    

     4-Yapılmakta Olan Yatırımlar - E- BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI - -

     5-Verilen Avanslar  127.958  
F- GELECEK YILLARA AİT GELİR VE GİDER 
TAHAKKUKU

 -      -     

E- MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR  65.272.535   69.107.331  G- DİĞER UZUN VADELİ YABANCI KAY.  -     -    

     1-Haklar  20.268.858       20.686.307  V- ÖZKAYNAKLAR  266.537.430   297.491.568  

     2-Araştırma Geliştirme Giderleri  67.438.410       79.041.637  A- ÖDENMİŞ SERMAYE  61.572.770  61.572.770  

     3-Özel Maliyetler  386.291   395.328  B- SERMAYE YEDEKLERİ  615.397  615.397  

     4-Yapılmakta Olan Maddi Olmayan Duran                        
Varlık Yatırımları 1.002.170  6.320  C- KÂR YEDEKLERİ  137.918.052  188.522.611  

     5-Diğer Maddi Olmayan Duran Valıklar  5.279.877   13.636.985  D- GEÇMİŞ YILLAR KÂRLARI 502.435    625.489  

     6-Birikmiş Amortismanlar (-)  29.111.120   44.674.256  E-  GEÇMİŞ YILLAR ZARARLARI (-)  15.606  -    

     7-Verilen Avanslar  8.050   15.010  F- DÖNEM KÂRI (ZARARI)  65.944.382  46.155.301  

F- ÖZEL TÜKENMEYE TABİ VARLIKLAR  -     -         1- Dönem Net Kârı 65.944.382 46.155.301

G- GELECEK YILLARA AİT GİDER VE GELİR TAH.  3.086.531   4.195.320  

H- DİĞER DURAN VARLIKLAR - -

AKTİF (VARLIKLAR) TOPLAMI  6.393.487.857  17.875.566.772 PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI  6.393.487.857   17.875.566.772  

EPİAŞ’ın piyasa işlemleri dâhil 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli bilançoları mukayeseli olarak aşağıda gösterilmektedir.
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EPİAŞ elektrik ve doğal gaz piyasalarında işlem 
gerçekleştiren satıcılara karşı alıcı ve alıcılara karşı satıcı 
rolü üstlenmektedir. Bu bağlamda mali tablolar piyasa 
işlemlerinden kaynaklı tutarları da içermektedir. Bilanço 
hesap kalemlerinde yer alan tutarların aşağıdaki kısımları 
piyasa işlemlerinden kaynaklanmaktadır.

•	 Hazır Değerlerde bulunan tutarın 350.393 TL’si 
Elektrik Piyasası Katılımcılarına ait EPİAŞ’ın 
Takasbank nezdindeki hesaplarından oluşmaktadır.

•	 Ticari Alacaklarda yer alan tutarın 826.296.828 
TL’si Elektrik Piyasası işlemlerinin ve 2.673.177 
TL’si Doğalgaz Piyasası işlemlerinin bakiyesinden 
oluşmaktadır. 

•	 Stoklarda bulunan tutarın 16.182.106.879 TL’si Gün 
İçi ve Gün Öncesi Piyasasındaki işlemlerin karşılığı 
olarak Elektrik Piyasası Katılımcılarına verilen sipariş 
avanslarından; 486.376.015 TL’si ise Organize 
Toptan Satış Doğalgaz Piyasası işlemleri kapsamında 
katılımcılara verilen avanslardan oluşmaktadır.   

•	 Ticari Borçlardaki tutarın 826.577.714 TL’si Elektrik 
Piyasası işlemlerinin ve 2.673.287TL’si Doğalgaz 
Piyasası işlemlerinin bakiyesinden oluşmaktadır.

•	 Alınan Sipariş Avanslarındaki tutarın 16.182.110.985 
TL Elektrik Piyasası işlemler karşılığı piyasa 
katılımcılarından alınan sipariş avanslarından, 
486.376.015 TL’si ise Doğalgaz Piyasası 
katılımcılarından alınan sipariş avanslarından 
oluşmaktadır.

2015 yılında 61.572.770 TL sermaye ile sermaye 
ile kurulan EPİAŞ’ın Özkaynakları toplamı 2021 yılı 
sonu itibariyle 297.491.568 TL’ye yükselmiştir. Yıllar 
itibariyle Özkaynak durumunu gösteren grafik aşağıda 
verilmiştir. Mevcut mali yapı dikkate alındığında EPİAŞ’ın 
sermayesinin karşılıksız kalması ve borca batık olma 
durumu söz konusu değildir.

YILLAR İTIBARIYLA ÖZKAYNAKLAR (TL)

2016

91.105.967

2017

125.573.310

2019

211.377.613

2020

266.537.430

2021

297.491.568

2018

168.584.230

2015

55.970.680
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GELİR TABLOSU (VUK’a göre düzenlenmiştir. )

EPİAŞ’ın, piyasa işlemleri dahil, 2020 ve 2021 yıllarına ait, karşılaştırmalı gelir tabloları aşağıdaki gibidir.

Yukarıdaki Gelir Tablosunda görüleceği üzere, 01.01.2021-31.12.2021 döneminde Şirketimiz 58.191.703 TL vergi öncesi 
kâr elde etmiş olup, 12.036.403 TL dönem karı vergi ve diğer yasal yükümlülükler karşılığı ayrıldıktan sonra net kâr 
46.155.301 TL olarak gerçekleşmiştir.  

EPİAŞ’IN 01.01.2021-31.12.2021 KARŞILAŞTIRMALI GELİR TABLOSU

2020 2021

A- BRÜT SATIŞLAR 105.809.886.607  167.126.287.343   

     1- Yurtiçi Satışlar  105.807.674.290    167.122.522.584   

     2- Diğer Gelirler  2.212.317    3.764.760   

B- SATIŞ İNDİRİMLERİ(-)  -   -

   1-Satıştan İadeler(-) - -

   2-Satış İskontoları(-) -  -     

   3-Diğer İndirimler(-)  - -

NET SATIŞLAR  105.809.886.607    167.126.287.343   

C- SATIŞLARIN MALİYETİ(-)  105.666.124.439    166.973.415.777   

    3-Satılan Hizmet Maliyeti(-)  105.666.124.439    166.973.415.777   

    4-Diğer Satışların Maliyeti(-) -  -     

BRÜT SATIŞ KÂRI VEYA ZARARI  143.762.168    152.871.567   

D- FAALİYET GİDERLERİ(-)  73.224.536    111.097.513   

FAALİYET KÂRI / ZARARI  70.537.631    41.774.054   

E- DİĞER FAAL. OLAĞAN GELİR VE KÂRLAR  8.184.291    16.248.025   

F- DİĞER FAAL. OLAĞAN GİDER VE ZARARLAR(-)  756.398    1.226.773   

G- FİNANSMAN GİDERLERİ(-) -  20.208   

OLAĞAN KÂR VEYA ZARAR  77.965.524    56.775.097   

H- OLAĞANDIŞI GELİR VE KÂRLAR  550.621    1.719.999   

J- OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARARLAR(-)  61.978  303.393   

DÖNEM KÂRI VEYA ZARARI  78.454.167  58.191.703   

K- DÖNEM KÂRI VERGİ VE DİĞER YASAL YÜK. KARŞILIĞI(-) 12.509.786 12.036.403

DÖNEM NET KÂRI / ZARARI  65.944.382  46.155.301   
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FİNANSAL DURUM (VUK’a göre düzenlenmiştir. )

FİNANSAL GÖRÜNÜM (VUK’a göre düzenlenmiştir. )

EPİAŞ elektrik ve doğal gaz piyasalarında işlem gerçekleştiren satıcılara karşı alıcı ve alıcılara karşı satıcı rolü üstlenmektedir. 
Bu bağlamda mali tablolar piyasa işlemlerinden kaynaklı tutarları da içermektedir. Bu işlemler bilançonun Aktif – Pasif’inde 
ve gelir tablosunun borç - alacak tarafında eşit olarak yer almaktadır. EPİAŞ’ın gerçek mali durumunun ortaya konulması için 
piyasa işlemlerine ilişkin tutarlardan arındırılarak oluşturulan karşılaştırmalı 2020-2021 mali tabloları aşağıda sunulmuştur. 

Piyasa işlemlerine ilişkin tutarlar elimine edilerek hazırlanan mali tablolar esas alınarak hesaplanan 2020-2021 yıllarına 
ilişkin karşılaştırmalı finansal oranlara aşağıdaki tablolarda yer verilmiştir.

EPİAŞ’IN PIYASA İŞLEMLERI HARIÇ ÖZET BILANÇOSU (TL)

2020 2021

DÖNEN VARLIKLAR 81.191.657 126.503.581

DURAN VARLIKLAR 244.804.289 251.259.900

AKTİF TOPLAMI 325.995.946 377.763.480

KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 28.746.113 64.915.710

UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 30.712.403 15.356.202

ÖZKAYNAKLAR 266.537.430 297.491.568

PASİF TOPLAMI 325.995.946 377.763.480

EPİAŞ’IN PIYASA İŞLEMLERI HARIÇ ÖZET GELIR TABLOSU (TL)

2020 2021

NET SATIŞLAR 169.918.928 185.729.410

BRÜT SATIŞ KÂRI VEYA ZARARI 143.762.168 152.871.567

ESAS FAALİYET KÂRI 70.537.631 41.774.054

OLAĞAN KÂR VEYA ZARAR 77.965.524 56.775.097

DÖNEM KÂRI VEYA ZARARI 78.454.168 58.191.703

DÖNEM KÂRI VERGİ VE YASAL YÜK. (-) 12.509.786 12.036.403

DÖNEM NET KÂRI 65.944.382 46.155.301

FİNANSAL YAPI ORANLARI 2020 2021

Kaldıraç Oranı (Kısa ve Uzun Vadeli YK / Aktif Toplamı) 0,18 0,21

Öz Sermaye / Varlık (Aktif) Toplamı Oranı 0,82 0,79

Öz Sermaye / Yabancı Kaynaklar Oranı 4,48 3,71
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Kaldıraç Oranı (Kısa ve Uzun Vadeli YK / Aktif Toplamı): 
Varlıkların ne kadarının yabancı kaynaklarla finanse 
edildiğini ifade eden bu oranın 0,5’ten aşağı olması makul 
karşılanmaktadır. Sonuç olarak, aktifin dengeli bir şekilde 
kısa vadeli ve uzun vadeli yabancı kaynaklar ile finanse 
edildiği ve bu oranın EPİAŞ için oldukça iyi seviyede 
olduğu değerlendirilmektedir. 

Öz Sermaye / Varlık (Aktif) Toplamı Oran:  İşletme 
kaynaklarının yüzde kaçının işletmenin sahipleri

Net Kâr / Öz Sermaye Oranı:   Şirketin öz sermayesi ile 
net kârı arasında ilişkiyi ortaya koyan bu oran EPİAŞ’ın öz 
sermaye karlılığının yüksek olduğunu ve istikrarlı bir seyir 
izlediğini göstermektedir.  

Net Kâr /Aktif Oranı: Şirket varlıklarının kar oluşumun-
da ne kadar etkin olduğunu gösterir.  Bu hesaplamanın 
sonunda çıkan katsayı ne kadar büyükse şirketin 

Cari Oran (Dönen Varlıklar/Kısa Vadeli Borçlar): Fiyat 
yükselişleri ve dönen varlıkların değer kaybetmesi 
ihtimalleri dikkate alınarak cari oranın 2 seviyesinin 
üzerinde olması ideal durumdur.

Asit Test Oranı: Dönen varlıklardan stokların çıkarılması 
sonucu elde edilen değerin kısa vadeli yabancı kaynaklara 
bölünmesi ile bulunur. Oranın 1’in üzerinde olması arzu 
edilir. Firmanın, faaliyeti gereği, gerçek anlamda maddi 

KÂRLILIK ORANLARI 2020 2021

Net Kâr / Öz Sermaye Oranı 0,25 0,16

Net Kâr / Aktif Oranı (Aktif Kârlılığı) 0,20 0,12

Esas Faaliyet Kârı / Net Satış Hasılatı Oranı 0,41 0,22

LİKİDİTE ORANLARI 2020 2021

Cari Oran (Dönen Varlıklar/Kısa Vadeli Borçlar) 2,82 1,95

Asit Test Oranı 2,82 1,95

Nakit Oranı (Hazır Değerler + Menkul Kıy./K.V. Borçlar) 2,34 1,70

tarafından sağlandığını gösteren bu oranın yüksek olması
tercih edilir. EPİAŞ’ın sermayesinin güçlü olduğunu ve 
aktif finansmanında birinci fon kaynağının öz kaynaklar 
olduğunu göstermektedir.   

Öz kaynaklar / Yabancı Kaynaklar Oranı: Finansal 
bağımsızlığı gösteren bu oranın 1’den büyük olması arzu 
edilir. Şirketimiz faaliyetlerini ağırlıklı olarak öz kaynaklar 
ile finanse etmektedir. 

varlıklarının kâr elde etme konusunda o kadar başarılı 
olduğu düşünülür. 

Esas Faaliyet Kârı / Net Satış Hasılatı Oranı (piyasa 
işlemlerinden arındırılmış ancak piyasa işletim ücretleri 
dâhil net hasılat tutarı dikkate alınarak hesaplanmıştır): 
Bir işletmenin esas faaliyetinden ne ölçüde karlı olduğunu 
gösteren bu oranın yüksek olması işletmenin lehinedir.

bir stoku olmadığından, cari ve likidite oranları eşit veya 
birbirine çok yakındır.      

Nakit Oranı (Hazır Değerler + Menkul Kıy./K.V. Borçlar): 
İşletmenin stoklarının satılmadığı, alacaklarının da tahsil 
edilmediği varsayımı altında kısa vadeli borçlarını ödeye-
bilme gücünü gösterir. Nakit oranı, işletmenin elindeki 
mevcut hazır değerlerin kısa vadeli borçları ne ölçüde 
karşıladığını ölçer. Oranın 1’in üzerinde olması gerektiği 
genel kabul görmüştür.
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ENERJİ  PİYASALARI İŞLETME ANONİM ŞİRKETİ 
31 Aral ık 2021 Tarihi  İt ibarıyla  (  TMS’ye göre)

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.

Duran varlıklar

Diğer alacaklar 8.398 15.358

- İlişkili taraflardan diğer alacaklar 348 348

- İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar 8.050 15.010

Yatırım amaçlı gayrimenkuller 53.599.420 54.013.669

Maddi duran varlıklar 129.623.566 130.661.602

Kullanım hakkı varlıklar 2.911.917 5.145.170

Maddi olmayan duran varlıklar 58.737.752 71.134.892

- Diğer maddi olmayan duran varlıklar 58.737.752 71.134.892

Peşin ödenmiş giderler 932.379 817.705

Ertelenmiş vergi varlığı - --

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 245.813.432 261.788.396

TOPLAM VARLIKLAR 329.159.242 391.797.725

31 Aralık 2020 31 Aralık 2021

VARLIKLAR

Dönen varlıklar

Nakit ve nakit benzerleri 67.135.179 110.319.265

Ticari alacaklar 13.977.318 16.073.426

- İlişkili taraflardan ticari alacaklar 1.783.997 2.538.940

- İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 12.193.321 13.534.486

Diğer alacaklar 64.257 77.619

- İlişkili taraflardan diğer alacaklar - --

- İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar 64.257 77.619

Peşin ödenmiş giderler 2.169.056 3.539.019

Cari dönem vergisi ile ilgili varlıklar - -

Diğer dönen varlıklar - -

TOPLAM DÖNEN VARLIKLAR 83.345.810 130.009.329
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ENERJİ  PİYASALARI İŞLETME ANONİM ŞİRKETİ 
31 Aral ık 2021 Tarihi  İt ibarıyla  Finansal  Durum Tablosu(  TMS’ye göre)

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.

31 Aralık 2020 31 Aralık 2021

KAYNAKLAR -

Kısa vadeli yükümlülükler -

Kısa vadeli borçlanmalar 0 0

Kiralama işlemlerinden borçlar 1.401.578 2.335.794

Ticari borçlar 19.724.990 53.453.085

- İlişkili taraflara ticari borçlar - --

- İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar 19.724.990 53.453.085

Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar 1.453.358 2.585.771

Diğer borçlar 916.714 519.251

- İlişkili taraflara diğer borçlar 40.805 0

- İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 875.909 519.251

Dönem kârı vergi yükümlülüğü 1.883.933 1.848.141

Kısa vadeli karşılıklar 4.690.189 5.811.631

- Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin kısa vadeli karşılıklar 3.813.809 5.766.631

- Diğer kısa vadeli karşılıklar 876.380 45.000

Diğer kısa vadeli yükümlülükler 4.145.829 5.953.127

TOPLAM KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 34.216.591 72.506.800

Uzun vadeli yükümlülükler
Kiralama işlemlerinden borçlar 934.564 2.525.671

Ticari borçlar 23.705.753 12.541.988

- İlişkili taraflara ticari borçlar - --

- İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar 23.705.753 12.541.988

Uzun vadeli karşılıklar 1.863.093 1.980.832

- Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin uzun vadeli karşılıklar 1.863.093 1.980.832

Ertelenmiş vergi yükümlülüğü 593.464 1.023.148

TOPLAM UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 27.096.874 18.071.639
TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 61.313.465 90.578.439

ÖZKAYNAKLAR 
Ana ortaklığa ait özkaynaklar
Ödenmiş sermaye 61.572.770   61.572.770   

Diğer yedekler                    615.397   615.397   

Kârdan ayrılan kısıtlanmış yedekler 10.348.177   14.920.198   

Geçmiş yıllar kârları/(zararları)             128.481.058   174.910.761   

Dönem net kârı/(zararı) 66.828.375   49.200.160   

TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 267.845.777 301.219.286
TOPLAM KAYNAKLAR 329.159.242 391.797.725
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ENERJİ  PİYASALARI İŞLETME ANONİM ŞİRKETİ 
31 Aral ık 2021 Tarihi  İt ibarıyla  Kâr veya Zarar ve Diğer Kapsamlı  Gel ir Tablosu
(TMS’ye göre düzenlenmiştir)

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.

31 Aralık 2020 31 Aralık 2021

Kâr veya zarar kısmı

Hasılat 166.891.900 181.009.150

Satışların maliyeti (26.708.946) (33.144.554)

Brüt kâr 140.182.954 147.864.596

Genel yönetim giderleri (-) (51.528.077) (67.436.179)

Araştırma ve geliştirme giderleri(-) (18.761.080) (33.653.428)

Esas faaliyetlerden diğer gelirler 11.222.094 21.055.065

Esas faaliyetlerden diğer giderler (-) (3.240.725) (7.219.852)

Esas faaliyet kârı/(zararı) 77.875.166 60.610.202

Yatırım faaliyetlerinden gelirler 1.816.126 2.673.579

Yatırım faaliyetlerinden giderler - -

Finansman gideri öncesi faaliyet kârı/(zararı) 79.691.292 63.283.781

Finansman giderleri (346.445) (1.617.531)

Finansman gelirleri - -

Sürdürülen faaliyet vergi öncesi kârı/(zararı) 79.344.847 61.666.250

Sürdürülen faaliyetler vergi gideri (12.516.472) (12.466.090)

Dönem vergi gideri (12.509.786) (12.036.403)

Ertelenmiş vergi geliri/(gideri) (6.686) (429.687)

Sürdürülen faaliyetler dönem kârı/(zararı) 66.828.375 49.200.160

Durdurulan faaliyetler dönem kârı/(zararı) - --

Dönem kârı/(zararı) 66.828.375 49.200.160

Diğer kapsamlı gelir - -

Toplam kapsamlı gelir/(gider) 66.828.375 49.200.160

Şirketimizde Türk Ticaret Kanunu (TTK) ve Maliye 
Bakanlığı’nca yayınlanmış olan Muhasebe Sistemi 
Uygulama Genel Tebliği ve diğer vergi mevzuatı 
kapsamında muhasebe kayıtları tutulmakta ve 
raporlanmaktadır. Türkiye Muhasebe Standartları ve 
Türkiye Finansal Raporlama Standartları kapsamında 
finansal raporlar oluşturulmuştur. TDHP (Tek Düzen 
Hesap Planı) ve TMS (Türkiye Muhasebe Standartları) 
değerleme hükümleri arasında özellikle; ayrılan 
karşılıklar, amortisman uygulamaları ve hesaplama 

farklılıkları nedeniyle bilanço kârı her iki tabloda farklı 
hesaplanmaktadır.

EPİAŞ elektrik ve doğal gaz piyasalarında işlem 
gerçekleştiren satıcılara karşı alıcı ve alıcılara karşı satıcı 
rolü üstlenmektedir. Bu bağlamda mali tablolar piyasa 
işlemlerinden kaynaklı tutarları da içermektedir. Bu 
tutarlar birbirine eşittir ve finansal durum tablosunda 
netleşmektedir.  Söz konusu netleştirme işlemi; TMS 32 
Finansal Araçlar: Sunum standardında yer alan hüküm 
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uyarınca ve yukarıda bahsedilen eşitlik sebebiyle; 
yapılmıştır. VUK ve TFRS arasındaki farklılaşmanın en 
büyük nedeni bu netleştirmeden kaynaklanmaktadır. 
Şirketimizin 01/01/2021 - 31/12/2021 döneminde 
TMS’ye göre hazırlanan Kâr/Zarar Tablosunda net 
kâr 49.200.160 TL iken 2021 yılı karı VUK’a göre 
hazırlanan Gelir Tablosunda 46.155.301 TL’dir.  VUK’a 
göre hazırlanan Gelir Tablosu ve TMS hükümlerine göre 
oluşturulan Kâr/Zarar Tablosu arasındaki farklılıkların,

•	 TMS’ye göre hazırlanan mali tabloların piyasa 
işlemlerinden arındırılarak oluşturulması, 

•	 İzin karşılık giderleri
•	 Kıdem karşılık giderleri
•	 Dava karşılık giderleri 
•	 Amortisman giderleri
•	 Ertelenmiş vergi arındırılarak oluşturulması
•	 Borç senetlerinin reeskonta tabi tutulması
•	 Varlıkların kullanım hakları;

ve sair hususlardaki her iki standardın değerleme ve 
hesaplama farklılıklarından kaynaklandığı görülmektedir.
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RİSKLER VE YÖNETİM ORGANININ DEĞERLENDİRİLMESİ

Enerji Piyasaları İşletme Anonim Şirketi’nin (EPİAŞ) 
paydaşları nezdinde oluşturduğu güveni en üst seviyede 
tutması ve süreçlerinin sürdürülebilirliğini kesintisiz bir 
şekilde sağlaması çok önemlidir. 

Yönetim Kurulu tarafından EPİAŞ’ın hedeflerini 
gerçekleştirmesine engel olabilecek risklerin önceden 
tespit edilmesi, uygun tedbirlerin alınması ve daha 
proaktif bir kurumsal risk yönetimi için izlenecek 
prensiplerin belirlenmesi amaçlanmıştır. Bu kapsamda 
2019 yılında yürürlüğe alınan EPİAŞ Kurumsal Risk 
Yönetim Politikasına Dair Yönerge’nin 7’nci maddesinin 

üçüncü fıkrasında yer alan “Komite, Yönetim Kurulu’na 
her iki ayda bir vereceği raporda Şirketin risk yönetimi 
açısından durumunu değerlendirir, varsa tehlikelere işaret 
eder ve çözüm önerileri geliştirir...” hükmü amirince; 2021 
yılı faaliyet döneminde hazırlanan toplam 6 adet Risk 
Raporu, Yönetim Kurulu gündemine alınmıştır.

Şirketimizde risk yönetimi faaliyetleri, ulusal ve 
uluslararası mevzuat ve en iyi standart uygulamalar 
dikkate alınarak yerine getirilmektedir. 

Şirketimizde risk 
yönetimi faaliyetleri, 
ulusal ve uluslararası 
mevzuat ve en iyi 
standart uygulamalar 
dikkate alınarak yerine 
getirilmektedir. 
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DİĞER HUSUSLAR

ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN FAYDALAR

BAĞIŞ

KÂR PAYI DAĞITIMI

2021 yılında Yönetim Kurulu üyeleri ve üst düzey yöneticilere (Genel Müdür, Direktörler ve Hukuk Müşaviri olmak üzere 
toplam 8 üst düzey yönetici) yapılan ödemeler toplamı 7.643.124,30 TL’dir. (2020 yılı tutarı 7.037.108,14 TL)

2021 hesap dönemi içerisinde Milli Eğitim Bakanlığı bünyesindeki muhtelif okullara toplam 101.560 TL değerinde ayni bağış 
yapılmıştır.

Kâr dağıtımında herhangi bir imtiyaz yoktur. 2016 yılı ve 
izleyen yıllara ilişkin olarak kâr dağıtımı; TTK hükümleri, 
vergi düzenlemeleri ve Şirketimiz Esas Sözleşmesinin 
kâr dağıtımı ile ilgili 15. Maddesinde yer alan “Net dönem 
karından; (a) ödenmiş sermayenin beşte birini buluncaya 
kadar %5 kanuni yedek akçe ayrılır. (b) Kalandan ödenmiş 
sermayenin %5’i nispetinde birinci kâr payı ayrılır. (c)
Ayırmalardan sonra kalan kâr kısmen veya tamamen dağıtılır 
veya olağanüstü yedek akçe olarak ayrılabilir” hüküm 
çerçevesinde yapılabilmektedir.

Yönetim Kurulunun 22.02.2021 tarihli 2021/02 Nolu 
Toplantısının 10 Nolu Kararıyla önerdiği ve  Şirketimizin 
26.03.2021 tarihinde yapılan 2020 yılı Olağan Genel 
Kurul Toplantısında alınan 6 nolu karar sonucunda 
15.826.651 TL kâr dağıtımına  karar verilmiştir. Genel 
kurulun aldığı bu karara istinaden Yönetim Kurulu 
26.03.2021 tarihli 2021/03 Nolu Toplantısının 01.Nolu 
Kararıyla 31.03.2021 tarihi itibariyle kâr dağıtımının 
gerçekleştirilmesi kararı almıştır. 2021 yılında aşağıdaki 
tabloda yer aldığı şekliyle kâr dağıtımı yapılmıştır.

PAY SAHİBİ GRUPLARI PAY ORANI (%) KÂR PAYI TUTARI (TL)

A Grubu 30 4.747.995,30

B Grubu 30 4.747.995,30

C Grubu 40 6.330.660,40

TOPLAM 100 15.826.651,00
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