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2021 yilinda gerceklestirdigimiz
projelerde ve calismalarimizda emegi
gecen tiim calisma arkadaslarima,
ozellikle faaliyetlerimizi gelistirme
noktasinda bizlere katki sunan tiim
paydaslarimiza tesekkiir ederim. 2021
yili calismalarinin yer aldigi faaliyet
raporunu tiim hissedarlarimizin ve
paydaslarimizin bilgisine sunarim.

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI FAALIYET RAPORU 2021

YONETIM KURULU BASKANI’'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2021 yili pandemi slirecinin devam etmesine ragmen enerji alaninda
onemli gelismelerin yasandigl bir yil oldu. Sayin Cumhurbaskanimiz,
bu sene de Sakarya Gaz Sahasi’'ndaki Amasra-1 kuyusunda 135 milyar
metrekiblik yeni bir dogal gaz kesfi yapildigi mijdesini verdi. Boylece
Ulkemizin Karadeniz'deki toplam dogal gaz kesfi 540 milyar metrekiibe
ulast.

Bu yil ayrica, her biri 1200 megavatlk dort reaktorden olusacak ve toplam
4 bin 800 megavat kurulu gtice sahip olacak Turkiye'nin ilk nikleer enerji
santralinin G¢linci Unitesinin temeli atildi. Bunun yani sira, Ertugrul Gazi
Yizer Depolama ve Gazlastirma Tesisi faaliyete basladi. Gecen sene ve bu
sene enerji alaninda yasadigimiz bu glizel gelismeler Gilkemizin enerjide disa
bagimhligini ortadan kaldirmadaki kararhligini gérmemiz adina 6nemlidir.

Ulkemiz, diinyanin ilk kapsamli iklim anlasmasi olan Paris Anlasmasi'na
taraf olarak iklim kriziyle ve cevresel sorunlarla miicadelede yeni bir sayfa
acti. Sanayi basta olmak Uzere bircok is kolunu ilgilendiren bu anlasma
bugliniimiizii oldugu kadar gelecegimizi de ilgilendirmektedir.

2021 yili EPIAS icin de verimli ve glizel gelismelerin yasandigi bir yil
oldu. Enerji piyasalarini etkin, seffaf ve strdirilebilir sekilde isletmek
ve gelistirmek misyonu ile calismalarini gerceklestiren EPIAS, bu sene,
uluslararasi standartlarda hizmet verdigi piyasalarin yani sira lc¢ farkh
piyasanin daha acilisini gerceklestirdi. Vadeli Elektrik Piyasasi, Yenilenebilir
Enerji Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G) ve Organize YEK-G Piyasasi ile
Vadeli Dogal Gaz Piyasasi’ni sektoriimiize kazandirmanin mutlulugunu
ve gururunu yasadi. Bakanligimiz basta olmak tizere EPDK, TEIAS, BIST,
BOTAS, 06zel sektor temsilcileri ve enerji alaninda faaliyet gosteren
sivil toplum kuruluslari ile bir araya gelerek ve tamamen yerli kaynaklar
kullanarak kazandirdigimiz piyasalarin sektériimize derinlik kazandirdigini
ve yeni bir soluk getirdigini belirtmek isterim.

Boylece, “enerji piyasalarinda kiresel 6lcekte referans alinan bir enerji
borsasi olmak” vizyonuyla hareket eden EPIAS, piyasadaki enstriiman
sayisini arttirarak enerji sektoriniin gelisimine de blylk bir katki
saglamistir.

2021 yihnda gerceklestirdigimiz projelerde ve calismalarimizda emegi
gecen tim calisma arkadaslarima, oOzellikle faaliyetlerimizi gelistirme
noktasinda bizlere katki sunan tiim paydaslarimiza tesekkdr ederim. 2021
yili calismalarinin yer aldigi faaliyet raporunu tim hissedarlarimizin ve
paydaslarimizin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Abdullah TANCAN
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

GENEL MUDUR’UN MESAJI

EPIAS icin 2021 yili, yeni piyasalarimizi acma ve halihazirdaki piyasalari,
katihmcilarimiza sundugumuz tim hizmetleri gelistirmek, kurumsal
yapimizi gliclendirmek, gelistirmek adina 6nemli calismalarin gerceklestigi
bir yil oldu. Bilindigi tizere 2015 yilinda kurulusundan itibaren isletimini
gerceklestirdigimiz Giin Oncesi ve Glin Ici Spot Elektrik Piyasalarimizda ve
Spot Dogal Gaz Piyasamizda uluslararasi standartlarda hizmet veriyoruz.
Piyasay! giivenli, seffaf ve ongorilebilir sekilde isletmek icin glicli bir
mevzuat alt yapisina ve teknolojik imkanlara sahip olan EPIAS’ta, bu yapiyi
gliclendirmek ve Urin cesitliligimizi artirmak icin pandemi déneminin
zorluklarini dahi 6zveri ile calisarak hep birlikte avantaja cevirdik. 2021 yil
icerisinde 3 piyasayl daha basariyla katilimcilarimizin hizmetine acmanin
hakli gururunu yasadik.

Gectigimiz yil elektrik piyasasindaki ticaretin, ylizde 56’si ikili anlasmalar
piyasasinda; ylizde 42’si ise islettig§imiz GOP ve GIP piyasalarinda; geri
kalani ise Dengeleme Gli¢ Piyasasi’'nda (DGP) gerceklesti. GOP'teki islem
hacmi 2021'de, bir 6nceki seneye gore yaklasik ylzde 99, yine GIP'te
2021 islem hacmi bir dnceki seneye gore yaklasik ylizde 280 artti. Bu da
islettigimiz gaz piyasasi ile birlikte toplam ciromuzu yaklasik 223 milyar
liraya cikardi. Hem fiziksel hem de finansal 6zelliklere sahip olan ve EPIAS
blinyesinde tamamen yerli ve milli imkanlarla gelistirdigimiz, Vadeli Elektrik
Piyasasi’'ni Haziran ayinda katilimcilarimizin hizmetine sunduk. 31 Aralik
2021 itibariyla 37 piyasa katihmcisi VEP’e kayit yaptirdi. Tamamen kendi
imkanlarimizla ve blokzincir teknolojisinden yararlanarak gelistirdigimiz
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi ve Organize YEK-G Piyasasi'ni
da yine Haziran ayi icerisinde katilimcilarimizin hizmetine sunduk. YEK-G
ile Uretilen elektrigin Ureticiden tliketiciye kadar tiim slireclerinin takip
edilebildigi, her bir nihai tliketici tliketmis oldugu elektrigin yenilenebilir
kaynaklardan geldigini ispat edebildigi bir sistem kurguladik. 1 Haziran
2021 tarihinden 31 Aralik 2021 tarihine kadar 61 (retici ve 62 tedarikci
ile toplamda 123 katiimci sistemimize kayit oldu. 1 Ekim'de acilisini
gerceklestirdigimiz Vadeli Dogal Gaz Piyasasi’nin da dogal gaz ticaretinde
donim noktasi oldugunu soyleyebiliriz. Ayrica 2016 yilindan bu yana
Fortune 500 listesinde ikinci olan Sirketimizin, bu sene Turkiye'nin en
blyik sirketi olmasi ve basarilarimizin karsilik gérmesinin de bizler icin
mutluluk verici bir gelisme oldugunu 6zellikle belirtmek isterim.

Halihazirda EPIAS'ta, alti piyasanin isletimini gerceklestiriyoruz, her gecen
glin kurumsal yapimizi daha da gtliclendirerek piyasalarimizi gelistirme
calismalarimiza ve diger faaliyetlerimize hiz kesmeden devam ediyoruz.

Halihazirda EPiAS’ta, alti piyasanin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligimiz, Enerji Piyasasi Dizenleme
. . .. .. Kurumu, degerli Yonetim Kurulu Baskanimiz, Yénetim Kurulu Uyelerimiz,
isletimini gerceklestiriyoruz, hissedarlarimiz, piyasa katilimcilarimiz ve sektériimizi olusturan tim

piyasalarimizi gelistirm paydaslarimiza bizlere destek olduklari, basarilarimiza katki sunduklari icin

ozellikle tesekkiir ediyorum.

calismalarimiza ve her gecen
glin kurumsal yapimizi daha da EPIAS tarafindan 2021 yilinda gerceklestirilen faaliyet, proje ve calismalara

ticlendi k faalivetlerimi iliskin bilgilerin yer aldigi Faaliyet Raporu’nu tim hissedarlarimiz ve
guclendirerek faaltyetierimize paydaslarimizin bilgisine sunmaktan mutluluk duyarim. Bu calismalarin
hiz kesmeden devam ediyoruz. sizlere ulasmasinda emegi gecen, 6nemli basarilara birlikte imza attigimiz
calisma arkadaslarimin her birine tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

Ahmet TURKOGLU
Genel Mudur
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YONETIM KURULU UYELERI

ABDULLAH TANCAN
Yoénetim Kurulu Baskani

DR. ALPARSLAN BAYRAKTAR DR. TALAT ULUSSEVER MUHAMMED MAHMUT ER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi

MUSTAFA KARAHAN MEHMET ERTURK DR. FARUK BOSTANCI
Yoénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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ADI SOYADI UNVANI HiSSE GRUBU GOREV SURESI
Abdullah TANCAN Yonetim Kurulu Baskani A 22.10.2018 - Devam Ediyor
Dr. Alparslan BAYRAKTAR Y6netim Kurulu Baskan Vekili A 22.03.2019 - Devam Ediyor
Muhammed Mahmut ER Yonetim Kurulu Uyesi B 18.01.2019 - Devam Ediyor
Dr. Talat ULUSSEVER Yonetim Kurulu Uyesi B 07.10.2020 - Devam Ediyor
Mustafa KARAHAN Yonetim Kurulu Uyesi C 12.03.2015 - Devam Ediyor
Mehmet ERTURK Yonetim Kurulu Uyesi C 22.03.2019 - Devam Ediyor
Dr. Faruk BOSTANCI Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz 12.03.2015 - Devam Ediyor

YONETIM KURULU BUNYESINDEKi KOMITELER

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetmelik'in sekiz ve dokuzuncu maddeleri ile DUK
Gorev ve Calisma Esaslari Hakkinda Yonerge'de atfedilen
gorevler cercevesinde 06.11.2015 tarihinden bu yana
faaliyetlerine devam etmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), EPIAS Esas
Sozlesmesi'nin 9 uncu maddesinin yedinci fikrasi,
EPIAS Teskilat Yapisi ve Calisma Esaslart Hakkinda

Yonetmelik'in 8 inci ve 10 ddeleri ile RESK
onetmeliin Sncrve L uncumaddetert tie Komite Uyeleri Faruk Bostanci, Mehmet Ertlirk ve

Muhammed Mahmut Er'den olusmustur. Komite
Baskanhgl Faruk Bostanci tarafindan ytrGtilmastr.
DUK'un sekretaryasi i¢c Denetim Miidiirltigii tarafindan
yurattlmektedir. 2021 yilinda dort kez toplanan DUK’un
yil icinde gerceklestirdigi faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

Gorev ve Calisma Esaslari Hakkinda Yonerge'de atfedilen
gorevler cercevesinde 06.11.2015 tarihinden itibaren
faaliyetlerine devam etmektedir.

2021 yih faaliyet déneminde Komite; Yonetim Kurulu
Uyelerimizden Mehmet Ertiirk, Mustafa Karahan ve
Faruk Bostancr'dan mitesekkil olup Komite Baskanligi
Mehmet Ertlirk tarafindan yUritilmastir. Komitenin
sekreteryaligi Risk Yonetimi Midurliigt tarafindan ifa
edilmektedir. 2021 yilinda hazirlanan toplam 6 adet Risk
Raporu Yoénetim Kurulu giindemine alinmistir.

e 2021 yiliicerisinde gerceklestirilen ic denetim
faaliyetleri ve aksiyon takipleri hakkinda bilgi alinarak,
degerlendirmeler yapilmistr.

e 2020 yili bagimsiz denetim raporu degerlendirilerek,
Yoénetim Kurulu’na sunulmustur.

e ¢ Denetim Mudurliigu tarafindan, bagimsiz
denetim firmasi secimine iliskin yapilan calismalar

Denetim ve Uyum Komitesi (DUK), EPIAS Esas degerlendirilmis ve Yoénetim Kurulu'na firma

So6zlesmesi'nin dokuzuncu maddesinin yedinci fikrasi, onerisinde bulunulmustur.

EPIAS Teskilat Yapisi ve Calisma Esaslari Hakkinda

Denetim ve Uyum Komitesi




YONETIM

EPIAS 6. Olagan Genel Kurulu

EPIAS 6. Olagan Genel Kurulu Enerji Piyasalari isletme
A.S/nin 2020 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi
26.03.2021 tarihinde istanbul’da gerceklesmistir. Hazir
bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirketin 61.572.770
TL sermayesine karsilik gelen her biri 1 TL nominal
degerde 61.572.770 adet paydan; 49.485.702 adet
payin temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse
Esas S6zlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugunun tespitinin ardindan toplanti, Yonetim
Kurulu Baskani Abdullah Tancan, Yonetim Kurulu
Uyeleri Dr. Alparslan Bayraktar, Dr. Talat Ulussever,
Mustafa Karahan, Mehmet Ertiirk ve Dr. Faruk Bostanci
ile bagimsiz denetci temsilcisi Can Yicel'in katihmiyla
gerceklesmistir.

Genel Midir Ahmet Tirkoglu, Sirketimiz 2020
yili faaliyetlerine iliskin bilgilendirme sunumu
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, bilanco ve gelir tablosu
oy birligi ile kabul edilmistir.

Yapilan oylama sonucunda 2020 yili icinde B grubu
paylari temsilen gérev yapan Yénetim Kurulu Uyesi
Sayin Tahsin Yazar'in istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu
tiyeligine, Borsa Istanbul A.S. tarafindan 6nerilen Sayin
Dr. Talat Ulussever'in Tirk Ticaret Kanunun 363 (inci ve
Esas Sozlesmenin 8 inci madde hiikiimleri cercevesinde
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan atama oy birligi ile
kabul edilmistir.

Yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyelerinin, Sirketin 2020 yili hesap ve islemlerinden
dolayi ayri ayri ibra edilmelerine karar verilmistir.
Yonetim Kurulumuzun 22.02.2021 tarihli 2021/2

no'lu toplantisinin 10 no'lu karari uyarinca Sirketin
01.01.2020- 31.12.2020 dénemi Mali Mevzuat
uyarinca diizenlenen tablolara gore elde edilen net
karindan 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket
Esas Sozlesmesi uyarinca kanuni yedek akge ayrildiktan

FAALIYET RAPORU 2021

sonra kalan tutardan 15.826.651 TLnin pay sahiplerine
pay oranlarina gore dagitilmasina, geriye kalan tutara
Bilanconun Gec¢mis Yillar Karlari hesabinda tutulan
502.435,20 TL'nin ilave edilmesi ve gecmis yillar zarari
hesabinda yer alan 15.606,40.TLnin mahsup edilmesi
ile olusacak 47.307.340,70 TL'nin Olaganistl Yedek
Akge olarak ayrilmasina, kar dagitimina iliskin 6deme
takviminin belirlenmesi konusunda Yonetim Kurulu’nun
yetkilendirilmesine karar verilmistir.

Yapilan oylama sonucunda Yénetim Kurulu Baskani olarak
1 yil stire ile gérev yapmak lizere Yonetim Kurulu Gyesi
Sayin Abdullah Tancan oy birligi ile secilmistir.

Son olarak Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
Denetim ve Uyum Komitesi’nin goriisi de dikkate
alinarak Yonetim Kurulu'nun 22.02.2021 tarihli 7 nolu
karari ile Sirketimizin 2021 yilindaki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile ilgili dizenlemeler kapsamindaki
faaliyetleri ylrtitmek UGizere onerilen Gireli Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.nin bir yil
sure ile Sirketin bagimsiz denetcisi olarak secilmesine oy
birligi ile karar verilmistir.

EPIAS 6. Olagan Genel Kurulu Enerji
Piyasalari isletme A.S.nin 2020
yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

26.03.2021 tarihinde istanbul'da
gerceklesmistir.
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DIiREKTORLER

TAMER EMRE AVNI CEBI MEHMET UGANSOY

Piyasa Operasyonlari Direktora Strateji Gelistirme Direktord V. Bilgi Teknolojileri Direktord

A3
5,

MEHMET HALUK YILMAZ BiLAL TOPGU RAMIS KULAK MUHARREM ELiS

Piyasa Gozetim Direktort I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Direktoru Finans ve Destek Hizmetleri Direktor Hukuk Musaviri
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EPIAS
GENEL BILGILER
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EPIAS GENEL BILGILER

MiSYON, ViZYON VE KURUMSAL iLKELER

vizyoN|
Enerji piyasalarinda kiresel 6lgekte
referans alinan bir enerji borsasi
olmak.

FAALIYET ALANIMIZ

» Elektrik Piyasasinda Giin Oncesi Piyasasi islemleri
» Elektrik Piyasasinda Giin ici Piyasasi islemleri
» Vadeli Elektrik Piyasasi islemleri

» Yenilenebilir Enerji kaynak Garanti Sistemi ve Organize
YEK-G Piyasasi islemleri

» Organize Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasi islemleri
» Vadeli Dogal Gaz Piyasasi islemleri

» Giin Oncesi, Giin ici, Dengeleme Giic Piyasalari, Vadeli
Elektrik Piyasasi, YEK-G Piyasasi Uzlastiriimasi ve Mali
islemleri

Ll

FAALIYET RAPORU 2021

|MisYON

Eneriji piyasalarini etkin, seffaf ve
slrdardlebilir bir sekilde isletmek
ve gelistirmek.

| KURUMSAL iLKELER

o Adil Yaklasim o Katihmcihk
e Giuvenilirlik e Yenilikgilik
o Seffaflik e Calisanlara Saygi

e Musteri Odaklilik e
e Sirdurulebilirlik

Sosyal Sorumluluk

» Organize Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasi, Vadeli Dogal
Gaz Piyasasi Uzlastirilmasi ve Mali islemleri

Y Yan Hizmetler Piyasasinin Uzlastiriimasi

» YEKDEM'in Isletilmesi

Y Faturalandirma (Piyasa Katilimcilarinin Alacak ve Borg
Bildirimleri)

) Serbest Tiiketici islemleri




FAALIYET RAPORU 2021 EPIAS GENEL BILGILER

2021 YILI EPIAS ENERJi PiYASASI VERILERI

Elektrik Piyasasi Verileri

EPIAS Kayitli Piyasa Katilimcisi 1499 Adet
GOP Ortalama PTF 508,10 TL/MWh
GOP Eslesme Miktari 203,06 TWh
GOP islem Hacmi (Alis-satis toplami) 206,28 Milyar TL
GIP Eslesme Miktari 13,08 TWh
GIP islem Hacmi 14,56 Milyar TL
VEP Eslesme Miktari 662,37 GWh
VEP islem Hacmi 1,27 Milyar TL
YEK-G Eslesme Miktari 1,01 TWh
YEK-G islem Hacmi 622.043,92 TL
YEK-G ihrac Miktari 10,2 TWh
YEK-G ikili Anlasma Miktari 290,5 GWh
YEK-G itfa Miktari 290,5 GWh
Blok Satis Eslesme Orani %33
Saatlik Satis Eslesme Orani %67
Piyasa Miktar Dagilimi:

ikili Anlasmalar %56,07

Giin Oncesi Piyasasi %39,51

Dengeleme Giig Piyasasi %1,86

Giin ici Piyasasi %2,55

Vadeli Elektrik Piyasasi %0,01
YEKTOB 61,5 Milyar TL
YEKDEM Birim Maliyetinin Artimetik Ortalamasi 103 TL/MWh
Serbest Tiiketici Limiti 1.200 kWh

Dogal Gaz Piyasasi Verileri

STP Kayith Katimci Sayisi 52 Adet
Yillik Toplam Teklif Sayisi 31.118 Adet
Guinlik Ortalama Teklif Sayisi 85,3 Adet
En Yiksek Gaz Referans Fiyati 6.924,00

En Diislik Gaz Referans Fiyati 1.204,86

Yillik Toplam Eslesme Miktari

1,232 Milyar Sm?

Yillik Toplam Eslesme Tutari

2,726 Milyar TL

VGP Katiimci Sayisi

14 Adet

VGP Toplam Eslesme Miktari

122 Bin Sm?®

VGP Toplam Eslesme Tutari

* VEP ve YEK-G verileri 1 Haziran - 31 Aralik 2021 tarihleri arasini kapsamaktadir.

** Piyasa miktar dagiliminda Vadeli Elektrik Piyasasi orani sadece 2021 yilina ait kontratlardaki eslesmeleri kapsamaktadir.

***V/GP verileri 1 Ekim - 31 Aralik 2021 tarihlerini kapsamaktadir.

“*** [slem hacimleri alis-satis tutarlarinin toplamini icermektedir.

407 Bin TL
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ENERJI PIYASALARI GELiSiM SURECI VE EPIAS

- EPDK kuruldu.

- 4628 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu yayimlandi.

4646 sayili Dogal Gaz
Piyasasi Kanunu yayimlandi.

Gegici Dengeleme ve

- Dengeleme Gii¢ Piyasasi Mekanizmasi 1.
asama devreye girdi.

Giin Oncesi Planlama

Giin Oncesi Piyasasi Mekanizmasi

Uzlastirma Yénetmeligi devreye girdi.

Mekanizmasi devreye

yayimlandi. - TEIAS biinyesinde PMUM kuruldu. girdi. - Teminat ve avans 6deme mekanizmasi
- Dengesizliklerin gece, giindiiz ve puant - Saatlik fiyatlandirma ve devreye girdi.
periyotlarinda uzlastirilmasina baslandi. uzlastirma basladi. - YEK destekleme mekanizmasi basladi.
14 MART 1EYLOL 1TEMMUZ 18 MART

Seffaflik Platformu,
katiimcilarin ve
kamuoyunun kullanimina
sunuldu.

1HAZIRAN
Yeni Giin Oncesi Piyasasi
yazilimi devreye girdi.

- EPIAS Piyasa isletim
Lisansi aldi.

- Piyasa faaliyetleri
PMUM'dan EPiAS’a
devrolundu.

30 ARALIK
- Serbest Tiiketici Portali
kullanima acildi.

1EKIM
- Vadeli Dogal Gaz
Piyasasi acildi.

- Giin ici Piyasasi acildi.

31 MART
- Organize Toptan Dogal
Gaz Satis Piyasasi

Yénetmeligi yayimlandi.

1HAZIRAN

- Vadeli Elektrik Piyasasi
acildi.

- Yenilenebilir Enerji
Kaynak Garanti (YEK-G)
Sistemi acildi.

EPIAS 6446 sayili
Elektrik Piyasasi Kanunu,
6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu ve 6zel hukuk
hiikimlerine tabi olarak
kuruldu.

1EYLOL
- Organize Toptan Dogal
Gaz Satis Piyasasi acildi.

1HAZIRAN

- Dogal Gaz Piyasasi
haftalik tirtinler isleme
acildi.

- 6446 sayil Elektrik
Piyasasi Kanunu ile
EPIAS'In kurulmasi
hikme baglandi.

31 EKIM
- EPiAS Mobil uygulamasi
kullanima sunuldu.

30 OCAK

Vadeli Elektrik
Piyasasinin EPIAS
tarafindan isletilmesine

izin veren kanun
degisikligi yayimlandi
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ORTAKLIK YAPISI

EPIAS'In 6denmis sermayesi 61.572.770 TLdir. Sirket
sermayesi, her biri 1 TL itibari degerde 61.572.770
adet paya boliinmUs, sermayeyi temsil eden bu
paylarin 18.471.831 adedi (A), 18.471.831 adedi (B)
ve 24.629.108 adedi (C) Grubu olmak tzere 3 gruba
ayrilmistir.

EPIAS'In iktisap ettigi kendi payi ve dogrudan veya dolayli
olarak istiraki bulunmamaktadir. Toplam hisselerimizin
%30’una tekabil eden A grubu paylar TEIASa ait olup

bu paylara iliskin olarak EPIAS Esas Sozlesmesi'nin 7'nci
maddesinin birinci fikrasi“(A) grubu paylarin %50’si (ylizde
elli) mevzuat hikiimlerine uygun olmak kaydiyla, Boru
Hatlari ile Petrol Tasima Anonim Sirketi’nin ayrismasi
sonrasi ulusal dogal gaz iletim sistemini isletecek olan
tlizel kisilige devrolunur.” hiikkm( geregi ileri bir tarihte
dogal gaz piyasasina iliskin stirdirilen calismalara bagh
olarak (A) grubu paylarinin yarisi BOTAS'a devredilecektir.
Toplam hisselerimizin %30’una tekabiil eden (B) grubu
paylar Borsa istanbul A.Sye aittir.

EPIAS'In toplam paylarinin %40'ini olusturan (C)
grubu paylarin sahipleri ile ilgili olarak; EPIAS Esas
Sozlesmesi'nin 7’nci maddesinin Gglincl fikrasinda;

“(C) grubu paylar yalnizca elektrik piyasasinda tedarik EPiA$’|n denmis sermayesi

61.572.770 TLdir. Sirket sermayesi,
her biri 1 TL itibari degerde
61.572.770 adet paya boliinmiis,

lisansi veya kapsamindaki Giretim tesisi isletmeye gecmis
Gretim lisansi sahibi tiizel kisiler; dogal gaz piyasasinda
toptan satis, ithalat, ihracat lisansi sahibi tlizel kisiler
veya perakende satisini gerceklestiren lisans sahibi tiizel

kisiler ile Borsa istanbul A.S. arasinda devir olunabilir” sermayeyi temsil eden bu paylarin
hikm yer almaktadir. Bu kapsamda, Sirketimiz (C) Grubu 18.471.831 adedi (A), 18.471.831
paylarinin %39,17’si bahsi gecen lisans sahibi sirketlere adedi (B) ve 24.629.108 adedi (C)
ait olup kalan %0,83'li ise Borsa istanbul A.S.ye aittir. Grubu olmak tizere 3 gruba ayrilmistir.

EPIAS'In 2021 yili itibariyla kar payinda veya oy hakkinda
imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

19



EPIAS GENEL BILGILER FAALIYET RAPORU 2021

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

ORTAKLARIMIZ GRUBU PAY ADEDI PAY TUTARI (TL) ORANI (%)
Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) A 18.471.831 18.471.831 30,00
Borsa istanbul A.S. (BIST) B 18.471.831 18.471.831 30,00
Borsa istanbul A.S. (BIST) C 511,590 511,590 0,83
Ozel Sirketler C 24.117.518 24.117.518 39,17
TOPLAM 61.572.770 61.572.770 100,00
%0,83
C GRUBU
BiST
%30
A GRUBU
TEIAS
%39,17
C GRUBU

OZEL SIRKETLER

%30

B GRUBU
BiST
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ORGANIZASYON SEMASI

EPIAS GENEL BILGILER

Sirketimizin organizasyon yapisi, EPIAS Teskilat Yapisi ve Calisma Esaslari Hakkinda Yonetmelik ve Yonetim Kurulu
tarafindan cikartilan EPIAS Organizasyon Yénergesi ile diizenlenmistir. Organizasyon yapisi; 6 Direktorliik, Hukuk
Miisavirligi ile Genel Mudiire bagh Danismanlar ve Ozel Kalem Miidirltigi’nden olusmaktadir. Sirketimizin organizasyon

yapisinda 18 mudurlik bulunmaktadir.

Sirketimizin 2021 yilsonu itibariyla organizasyon semasi asagidaki gibidir.

YONETIM
KURULU
\ \
Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Uyum Komitesi Komitesi
\ |
GENEL
MUDUR
\ |
Danismanlar Ozel Kalem
Midurii

\ \ \ \ \ \ \

Piyasa Operasyonlari Strateji Piyasa Gozetim Bilgi Teknolojileri ic Kontrol ve Risk Finans ve Destek Hukuk
Direktori Gelistirme Direktori Direktori Yonetimi Direktori Hizmetleri Miisaviri
Direktorii Direktori
Elektrik Srateji Gelistirme Piyasa Gozetim Yazilim Gelistirme ic Denetim insan Kaynaklari
Piyasasi Mudura ve Kurumsal lletisim Muadart Madara Muadara Madara
Mudura

Elektrik Piyasasi Kayit Mevzuat ve Uyum BT Altyapi Risk Yonetimi Mali isler
ve Uzlastirma Mudurt Madara Madara Madara Madara

Dogal Gaz
Piyasasi Muduru

Kurumsal Mimari
Mudura

Veri Yonetimi ve
Yazilim Test Muduru

BT Guvenlik ve
Risk Mudura

Ar-Ge ve Proje
Yonetim Muduru

Destek Hizmetleri
Muadura
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CALISAN PROFILI

Sirketimiz ihtiyac duydugu insan kaynagini EPIAS
Organizasyon Yonergesi ile belirlenen norm kadro
dahilinde, 4857 sayili Is Kanunu ve 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'nun 4/a
maddesi kapsaminda istihdam etmektedir. 2021

yilinda Sirketimizde ise baslayan 43 yeni calisanla insan
kaynagimiz daha da giiclenmis, Sirketimiz 2021 yil sonu

OGRENIM SEVIYESi

%4
Diger

%3
Doktora
Yiksek

Lisans

%21

%72
Lisans

YAS ARALIGI

%21
41-50vyas

%52

o
%5 31-40vyas

21-25vyas

==

7

%5
51+ Yas

.

%17
26-30 yas

FAALIYET RAPORU 2021

itibariyla toplam 236 yetkin ve kalifiye calisan kadromuz
ile hizmet vermeye devam etmistir.

2021 yil sonu itibariyla, Sirketimiz calisanlarinin %72’si
lisans, %21'i yliksek lisans, %3'l ise doktora mezunudur.
Buna gore Sirketimiz calisanlarinin %96’s1 lisans yahut
Uzeri 6grenim durumuna sahiptir.

MEZUN OLUNAN BOLUMLER

%4
Sosyal Bilimler
ve Digerleri

%35

iktisadi
ve idari
Bilimler

N

%61
Muhendislik
ve Teknik
Bilimler

Sirketimiz calisanlarinin %61'i mihendislik veya
teknik bilimlere iliskin fakultelerden, %35'i iktisadi ve
idari bilimler fakultelerinden, %4'l ise sosyal bilimler
fakiltelerinden veya diger faktltelerden mezundur.

2021 yil sonu itibariyla; Sirketimiz calisanlarinin %5'i
21-25, %17’si 26-30, %52'si 31-40, %21'i 41-50 yas
araligindadir. 51 yas ve Uzeri calisanlarimizin toplam
calisan sayisi icindeki orani ise %5'tir. Sirketimiz
calisanlarinin yas ortalamasi 37,1 olup, ¢alisanlarin is
tecrlibe sresi ise ortalama 11,8 yildir.
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2021 YILINDA EPIAS

PiYASA FAALIYETLERIMiz

Piyasa operasyonlari faaliyetleri kapsaminda EPIAS
tarafindan elektrikte Guin Oncesi Piyasasi, Giin ici
Piyasasi, Vadeli Elektrik Piyasasi; dogal gazda ise Sirekli
Ticaret Platformu ve Vadeli Dogal Gaz Piyasasi; cevresel

ELEKTRIK PiYASASI

Guin Oncesi Piyasasi’nda katilimcilar tarafindan sunulan
teklifler dogrultusunda olusan alis ve satis miktarlari ile
piyasa takas fiyatlari ilan edilmekte, Giin ici Piyasasi’nda
ve Vadeli Elektrik Piyasasi’nda ise sirekli ticaret yontemi
ile eslesmeler gerceklesmektedir. Piyasalar kapsaminda
gerceklesen islemlere iliskin katihmcilar tarafindan
yapilan itirazlar incelenerek sonuclandirilmaktadir.
Yasanabilecek teknik problemler ve sire¢ uzatimi
durumlarinda kullanicilar internet sitesi, mobil uygulama
ve SMS yoluyla haberdar edilmektedir. Mevzuat uyarinca

- SPOT ELEKTRIK PiYASASI
e GUN ONCESi PiYASASI

FAALIYET RAPORU 2021

piyasalar kapsaminda ise Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti Sistemi (YEK-G) ve Organize YEK-G Piyasasi
isletilmektedir.

yayimlanmasi uygun degerlendirilen veriler EPIAS
Seffaflik Platformu’nda yayimlanmaktadir.

Piyasa katilimcilarina 7/24 etkin ve hizli hizmet saglamak
amaciyla cagri merkezi ve EPIAS Yardim Masasi platformu
Uzerinden hizmet sunulmaktadir. Katilimcilar piyasalara
ilk girislerinde bilgilendirilmekte, teklif girislerinde ve
diger hususlarda sorun yasayan kullanicilara hizl bir
sekilde destek saglanmaktadir.

YILLIK ORTALAMA PiYASA TAKAS FiYATI

TL/MWh
600
500
400
300
250
200
150
100
S ? 3 N S
50 ) [=} ™ © =)
™ < 0 N =]
- - - N n
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

. Giin Oncesi Piyasasi’nda 2021 yili icin gerceklesen yillik ortalama PTF bir énceki yila gére %82,30 artarak 508,10 TL/MWh olmustur.
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2020-2021 YILLARI AYLIK ORTALAMA PiYASA TAKAS FiYATI
TL/MWh

1200
1000
800
600

400

200

0

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyltl Ekim Kasim Aralik
—m— 2020 314,61 298,41 245,09 181,16 203,22 291,31 296,36 298,70 308,20 318,70 295,51 293,34
—m— 2021 297,72 286,89 311,41 312,15 360,59 402,03 518,37 557,37 520,86 669,93 830,96 1.008,64

. 2021 yilinin en ytiksek PTF degeri Aralik ayinda 204 saatte 1.217 TL/MWh olarak hesaplanirken, 2021 yilinin en duistik PTF degeri 24 Ekim giinii, saat 23.00 'te ve 4 Nisan gtin(i
saat 09.00'da 15,40 TL/MWh olarak hesaplanmistir.

SAAT BAZINDA PiYASA TAKAS FiYATI ORTALAMALARI
TL/MWh

750
700
650

600
o162 592,43
: L
591,67

580,82 57!52
550 ’ "

538,88 ]
529,96 W 540,05
518,79 |
499,71 ] u 530,09
518,38 -
491,87 482,01 u
] 481,20
464,58

by [
544,88 538,71

500

450

440,74
421,61

| ]
400 a2691 W W 12700
419,45

350

Q QO QO O Q QO QO O O QO QO O O Q O O O Q O O O Q O O
O O O O O O QO [y O O O [y O O O QO O O O O O O O QO
SRS AIRSHIE SHIES N U S S N N N N N T U U A A

. Saat bazinda PTF ortalamasinin en yiiksek oldugu saat 20.007dir ve ortalama 592,43 TL/MWh seklindedir. PTF ortalamasinin en diisiik oldugu saat 04.00'tiir ve PTF ortalamasi

419,45 TL/MWh olmustur.
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Wwh YILLIK GUN ONCESi PiYASASI ESLESME MiKTARI
250
200
150

100

50

o
79,22
114,05
149,39
152,12

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

° 2012-2020 yillarina ait Giin Oncesi Piyasasi eslesme miktari her yil artis gostermektedir. Giin Oncesi Piyasasi’nda 2021 yili itibariyla gerceklesen yillik piyasa takas miktari bir Gnceki
yila gére %11,97 artarak 203,06 TWh olmustur.

° Eslesme miktari Giin Oncesi Piyasasi satis miktarlarinin toplamini ifade etmektedir.

2020-2021 YILLARI AYLIK GUN ONCESi PiYASASI ESLESME MIKTARI
TWh

18

T

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralik

[e

i

N

o

@

o

IN

N

[ 2020 14,48 14,26 14,05 12,00 12,63 14,02 16,57 17,46 16,57 16,25 16,17 16,90

| 2021 17,66 15,79 17,22 16,65 16,87 16,44 17,78 17,39 17,55 16,68 16,27 16,78

. 2021 yilinda en yiiksek eslesme miktari 29.553 MWh ile 20 Ocak Persembe giinii, saat 11.00'de; en diisiik eslesme miktari ise 16.502 MWh ile 6 Agustos Cuma glinii saat 19.00'da
gerceklesmistir.
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GUN ONCESi PiYASASI SAATLIK - BLOK TEKLiF ESLESME ORANLARI

%4

Blok

Alis Eslesme
%33 Orani
Blok
Satis Eslesme

Orani

%96

%67
Saatlik Saatlik
Satis Eslesme Alis Eslesme

Orani

Orani

2021 Yili Saatlik - Blok Satis Teklif Miktari Orani 2021 Yih Saatlik - Blok Alis Teklif Miktari Orani

GUN ONCESi PiYASASI YILLIK iSLEM HACMIi

Milyar TL
250
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N
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o [ [ | |
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. Giin Oncesi Piyasasi’nda 2021 yili itibariyle gerceklesen yillik islem hacmi bir 6nceki yila gére %98,90 artarak 206,28 Milyar TL olmustur. islem hacmi alis ve satis tutarlarinin

toplamini icermektedir.

GUN ONCESI PiYASASI’NA TEKLIF SUNAN KATILIMCI SAYISI
3 23 = e = ein | oo
893 902 910 922 916 925 939 921 908 924 930 934

. 2021 yilinda Giin Oncesi Piyasasi'na aylik ortalama 919 katilimci teklif sunmustur.
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e GUNICI PiYASASI

1 Temmuz 2015 itibariyla devreye alinan Guin ici Yazilimin devreye alinmasindan giiniimiize kadar gecen
Piyasasi’'nda katilimci sayisinin her gecen giin artmasi zaman zarfinda yeni 6zelliklerin gelistirilmesi ihtiyaci
ve gercek zamana yakin islem yapabilme siiresinin ortaya cikmis olup, Giin ici Piyasasi 2. fazi gelistirmeleri
kisalmasi ile birlikte derinlik her gecen giin artmaktadir. kapsaminda ister dokiimani hazirlanmistir.

Kullanilabilirlik orani, teklif sayisi ve yazilim performansi

dikkate alindiginda Giin ici Piyasasi yazilimi en yogun
kullanilan piyasa yazilimidir.

GUN iCi PiYASASI YILLIK ESLESME MIKTARI

TWh * Gin ici Piyasast 1 Temmuz 2015 tarihinde faaliyete girmistir.
15
10 .
<
5 o al
< N [}
I B SRS MU
o 0
0 — — I
2015* 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2021 yili Giin Igi Piyasasi eslesme miktari 2020 yilina gore %90,04 artarak 13,08 TWh seviyesine yiikselmistir.
Giin ici Piyasasi’'nda saniyede 6,85 adet teklif kaydedilmis ve saniyede 0,2 adet eslesme gerceklesmistir.

2020 - 2021 YILLARI GUN iCi PiYASASI AYLIK ESLESME MIKTARI

GWh

2000
1600

1200

STTTIri |

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik

80

o

40

o

H 2020 458,30 600,87 715,71 698,00 695,82 531,16 524,45 490,07 501,31 521,16 502,87 644,57

| 2021 736,02 765,87 1.029,5 1.014,6 982,96 810,89 1.374,5 1.734,5 1.018,8 1.023,3 1.159,3 1.432,7

2021 yilinda en fazla giinliik eslesme miktari 114.123 MWh ile 6 Agustos Cuma giini; saatlik en fazla eslesme miktari 7.318 MWh ile 2 Agustos Pazartesi glinii saat 15.00’te
gerceklesmistir.
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AYLIK BAZDA GUN iCi PiYASASI AGIRLIKLI ORTALAMA FiYATI-PTF-SMF

TL/MWh
1100,00 e 2021yiinda Giin ici Piyasasi
|| illik agirlikli ortalama fiyat
1000,00 v S fiy
I,. 556,40 TL/MWh olarak
900,00 2 gerceklesirken, yillik PTF
‘ aritmetik ortalamasi 508,10
800,00 '6/1 TL/MWh; yillik SMF aritmetik
ortalamasi ise 497,16 TL/
700,00 MWh olarak gerceklesmistir.
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* Giin Igi Piyasasi 1 Temmuz 2015 tarihinde faaliyete girmistir. islem hacmi alis ve satis tutarlarinin toplamini icermektedir.
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GUN iCi PIYASASI’NA TEKLiF SUNAN KATILIMCI SAYISI

T I I I e o T N
682 685 732 727 704 704 704 726 722 760 784 810

. 2021 yilinda Gin ici Piyasasi’'na teklif sunan katilimci sayisi aylik ortalama 716 olmustur.
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e VADELI ELEKTRIK PiYASASI

Vadeli Elektrik Piyasasi siirekli ticaret yontemine gore
isleyen, ileri tarihli fiziksel elektrik ticaretinin yapilmasina
imkan veren ve gerceklesen islemlerde EPIAS In merkezi
karsi taraf olarak yer aldigi bir piyasadir. Vadeli Elektrik
Piyasasi’nda piyasa katilimcilari fiyat riskinden korunma
(hedging) ve gelecege yonelik fiyat beklentilerini gérme
(price discovery) imkani bulmaktadir. Bu ylizden spot ve
vadeli elektrik piyasalari birbirini tamamlayan ve piyasa
katihmcilarinin farkli ihtiyaclarina cevap veren piyasalar
olarak degerlendirilmektedir.

Vadeli Elektrik Piyasasi 1 Haziran 2021 tarihinde 6 adet
ay ve 2 adet ceyrek kontratiile isleme acilmistir. Standart
kontratlara ilaveten teslimat donemi icinde fiziksel
pozisyonlarin yonetilmesine imkan veren ayin geri kalani

FAALIYET RAPORU 2021

(Balance of Month - BOM) kontrati piyasa katilimcilarina
esneklik saglamaktadir. 6 Ekim 2021 tarihinde ise yil
kontrati ile birlikte iki adet ceyrek kontrati daha isleme
aciimistir.

Vadeli Elektrik Piyasasi’'nda islemler is glinlerinde saat
13:00 - 16:00 arasinda gerceklesmektedir. Seans
icinde isleme acik kontratlarda piyasa katilimcilari
teklif defterine teklif sunarak veya 6zel islem

bildirimi sayfasinda islemin karsi tarafini secerek
islem yapabilmektedir. Her seansin sonunda isleme
acik kontratlar icin Gunluk Gosterge Fiyati (GGF)
hesaplanmaktadir. Hesaplanan GGF’ler ve piyasaya
iliskin diger veriler EPIAS Seffaflik Platformu’nda
yayimlanmaktadir.

VADELI ELEKTRIK PiYASASI ESLESME MIKTARI

. 2021 yilinda Vadeli Elektrik Piyasasi’nda isleme agik olan tiim
kontratlarda gerceklesen eslesme miktari 662,37 GWh'tir. S6z
konusu eslesmelerin 580,39 GWh'lik kismi 6zel islem bildirimi
olarak, 81,98 GWh'i ise teklif defterinde gerceklesmistir.

B Teklif Defteri Eslesme
B Ozel islem Bildirimi

. Vadeli Elektrik Piyasasi’nda 2022 yil kontrati 600.060 MWh
ile en yiiksek eslesme miktarina sahiptir. Yil kontratini toplam
51.820,80 MWh ile ay kontratlari, onu da toplam 10.488 MWh
ile ayin geri kalani kontratlari takip etmektedir. 2021 yilinda

ceyrek kontratlarina hig islem gerceklesmemistir.

GWh
800,00
662,37
600,00
400,00
580,39
200,00
o 81,98
islem Miktar
VEP ESLESME MiKTARLARININ KONTRATLARA DAGILIMI
GWh
800,00
600,00
400,00
200,00
0 |
Yil Ceyrek Ay Ayin Geri Kalani
B Ozelislem 578,16 0 2,23
B Teklif Defteri 21,90 [0] 49,59 10,49
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VEP ESLESME SAYISI

Adet
50 ° 1 Haziran 2021 tarihi itibariyla isleme acilan Vadeli Elektrik
40 Piyasasi’nda 32 adet eslesme teklif defterinde, 18 adet eslesme
ise 6zel islem bildirimi ile gerceklesmistir. Toplam 50 adet
30 eslesme gerceklesmistir.
20
10
Bl Teklif Defteri Eslesme
0 B Ozel islem Bildirimi
islem Adedi
VEP GUNLUK ESLESME MIKTARI VE iSLEM HACMI|
MWh TL
100.000,00 120.000.000
90.000,00
100.000.000
80.000,00
70.000,00
80.000.000
60.000,00
50.000,00 60.000.000
40.000,00
40.000.000
30.000,00
20.000,00
20.000.000
10.000,00
0 —iamn -
1.06.2021 1.07.2021 1.08.2021 1.09.2021 1.10.2021 1.11.2021 1.12.2021

islem Hacmi (TL)

I Eslesme Miktari (MWh)
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VADELi ELEKTRIK PiYASASI iSLEM HACMI

Milyar TL
1,40

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0

islem Hacmi

. 2021 yihina iliskin 1,27 milyar TLlik toplam alis ve satis yonlii
islem hacminin 1,15 milyar TL'si 6zel islem bildirimlerinden; 0,12

milyar TL'si ise teklif defteri eslesmelerinden gelmektedir.

. 6 Ekim’de yil kontratinin isleme acilmasi ile birlikte Vadeli
Elektrik Piyasasi'nda gerceklesen giinliik toplam eslesme miktari

ve islem hacmi degerlerinde artis gézlemlenmistir.

B Teklif Defteri Eslesme
B Ozel islem Bildirimi

YILLIK PiYASA MIiKTAR DAGILIMI

%39,51
Gin Oncesi
Piyasasi

2021 Yili Elektrik
Piyasasi Miktar Dagilimi

%56,07
ikili
Anlasmalar

e CEVRESEL PiYASALAR

YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasasi

YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasasi 1

Haziran 2021 tarihinde devreye alinmistir. Blokchain
teknolojisi kullanilarak gelistirilen YEK-G Sisteminde
katihmcilar tarafindan ihrag, itfa, ikili anlasma islemleri
gerceklestirilebilmektedir.

%2,55
Gun Igi
Piyasasi

=

%1,86

-7 Dengeleme

\Gug Piyasasi

%0,01

Vadeli Elektrik

Piyasasi

° Vadeli Elektrik Piyasasi verileri 1 Haziran - 31 Aralik 2021
tarihleri arasinda 2021 yili kontratlarina yapilan islemleri

kapsamaktadir.

Y==K G

|

—

Organize YEK-G Piyasasi'nda bes farkli kaynak
(hidroelektrik, jeotermal, riizgar, glines, biyokdtle)
tipinde acilan kontrata katihmcilar tarafindan teklifler

sunulmakta ve sirekli ticaret yontemleri ile eslesmeler
gerceklesmektedir.
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sekilde destek saglanmaktadir.

Piyasa katilimcilarinin gerceklestirmis olduklari itfa YEK-G Sistemi’'nde gerceklestirilen her isleme ait veriler
islemlerinin dogrulugunu teyit edilebilmesi icin YEK-G EPIAS Seffaflik Platformu’nda yayimlanmaktadir.

Portali faaliyete acilmistir. YEK-G Sistemi ve YEK-G Piyasa katilimcilarinin YEK-G Sistemi ve piyasasina iliskin
Portal’'na ingilizce dil secenegi getirilmistir. glincel bilgilere ulasabilecegi https:/yekgnedir.com mikro

sitesi hizmete sunulmustur.
Piyasa katilimcilarina 7/24 etkin ve hizli hizmet saglamak

amaciyla cagri merkezi ve EPIAS Yardim Masasi platformu Cevresel piyasalar kapsaminda karbon piyasasi ve beyaz
Uzerinden hizmet sunulmaktadir. Katilimcilar piyasalara sertifika piyasasina iliskin yurt disi arastirma gelistirme
ilk girislerinde bilgilendirilmekte, teklif girislerinde ve calismalari devam etmektedir.

diger hususlarda sorun yasayan kullanicilara hizl bir

YEK-G SiSTEMi iHRAC MIiKTARI

TWh
7,00
6,25
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,41
1,00 0,50 0,51 0,45 0,46 0,67 .
Haziran* Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik
. YEK-G Sistemi 1 Haziran 2021 tarihinde faaliyete girmistir.
. YEK-G Sistemi’nde toplam ihra¢ miktari 10,28 TWh olarak gerceklesmistir.
YEK-G SISTEMI IKiLi ANLASMA MIKTARI
GWh
300,00
263,98
250,00
200,00
150,00
100,00
50,00
200 10,85 12,36 0.00 1.40 0.00
Haziran* Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralik

. YEK-G Sistemi’nde toplam ikili anlasma islemi miktari 290,59 GWh olarak gerceklesmistir.
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YEK-G SISTEMI ITFA MIKTARI
GWh
140,00
120,00
116,79

100,00
80,00

62,45 60,18
60,00
40,00

29,52
20,00
655 025 . 14,41
: — |
Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik
. YEK-G Sistemi’nde toplam itfa islemi miktari 290,50 GWh olarak gerceklesmistir.
ORGANIZE YEK-G PiYASASI ESLESME MIKTARI
MWh
1.000.000 959.265
900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000
2.710 3.081 5.830 26 14.048 28155
- — I [
Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Arahk

. Organize YEK-G Piyasasi’na ait en yiiksek aylik eslesme miktar1 959.265 MWh olarak Aralik ayinda gerceklesmistir.
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ORGANIZE YEK-G PIYASASI KONTRAT BAZINDA YILLIK AGIRLIKLI ORTALAMA FiYAT

TL/MWh
1,20
0,80
0,40
0
Biyokitle Hidroelektrik Ruzgar Jeotermal Glines
B soF 1,00 TL 0,30 TL 0,72 TL 0,35TL 0,00 TL
ORGANIZE YEK-G PiYASASI AGIRLIKLI ORTALAMA FiYAT
TL/MWh
5TL
4TL
3TL
2TL
1TL
—]
0 = = ——a
Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralk
—_m— Giines 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL
—m— Riizgar 0,44 TL 0,25 TL 1,00 TL 0,00 TL 1,00 TL 1,00 TL 0,00 TL
_m— Jeotermal 3,34 TL 0,50 TL 0,45 TL 0,00 TL 0,34 TL 0,25TL 0,327TL
_m— Hidroelektrik 0,38 TL 0,39 TL 0,29 TL 0,20 TL 0,78 TL 0,25 TL 0,30 TL
Biyokiitle 5,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 1,00 TL 0,00 TL 0,00 TL

. Organize YEK-G Piyasasi’na ait en yiiksek agirlikli ortalama fiyat1 5,00 TL/MWh olarak Haziran ayinda, biyokiitle kontratinda gerceklesmistir.
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ORGANIZE YEK-G PiYASASI iSLEM HACMi

TL
800.000
600.000 577.325,24
400.000
200.000
Haziran Temmuz Agustos Eyltl Ekim Kasim Aralk

. Organize YEK-G Piyasasi'na ait en yiiksek islem hacmi 577.325,24 TL olarak Aralik ayinda gerceklesmistir. Toplamda 622.043,92 TL islem hacmi olusmustur. islem hacmi alis ve

satis tutarlarinin toplamini icermektedir.

e UZLASTIRMA VE KAYIT iSLEMLERI

2021 YILI DGP TALIMAT MIKTARLARI
GWh

1.400
1.200
1.000

800

552J...|.|.|.l“ul\.

Subat Nisan Mayis Haziran Temmuz Eylul Ekim Kasim Aralik

o

o

B Yik Alma Miktari (GWh) I Yuk Atma Miktari (GWh)

. Yukaridaki grafikte Dengeleme Gli¢ Piyasasindaki verilen Kesinlesmis Yiik Alma ve Yiik Atma talimat miktarlan gésterilmistir.
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2021 YILI DGP TALIMAT TUTARLARI

Milyon TL

1.000,00
800,00
600,00
400,00

200,00 I I L
0

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik
Bl Yik Alma Miktari (Milyon TL) [ Yiik Atma Miktari (Milyon TL)

. Dengeleme Gli¢ Piyasasinda uzlastirma islemleri gerceklestirilen, kesinlesmis yiik alma ve yiik atma faaliyetlerinin parasal karsiligini gésteren finansal grafik yukarida yer almaktadir.

2021 YILI ENERJi DENGESIZLiK MiKTARLARI
GWh
1.600
1.400

1.200

1.000

800
60
40
20
0

Ocak Subat Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik

o

o

o

B Pozitif Enerji Dengesizlik Miktari (GWh) [l Negatif Enerji Dengesizlik Miktari (GWh)

. 2021 yili igerisinde en yiiksek dengesizlik Agustos ayinda, en diisiik dengesizlik de Subat ayinda gerceklesmistir.
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2021 YILI ENERJi DENGESIZLiK TUTARLARI

Milyon TL
1.400,00

1.200,00
1.000,00

800,00

;juJiJ]]] ‘]]

Ocak Subat Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralk

B Pozitif Enerji Dengesizlik Tutari (Milyon TL) [0 Negatif Enerji Dengesizlik Tutari (Milyon TL)

. 2021 yili igerisinde olusan dengesizliklerin parasal hacmin aylik olarak dagilimi yukaridaki grafikte gosterilmektedir. Grafikte gortildiigii lizere en yliksek dengesizlik hacmi Aralik

ayinda, en duisiik dengesizlik hacmi de Subat ayinda gerceklesmistir.

2021 YILI YEKDEM

° YEKDEM uzlastirmasi, YEKDEM Alacak ve Bor¢ Kalemleri altinda aylik olarak yayimlanmaktadir.

2021 YILI YEKTOB BEDELLERI
Milyon TL

8.000,00

6.000,00

4.000,00
2.000,00 I I
(0]

Ocak Subat Nisan Mayis Haziran Temmuz Eyltl Ekim Kasim Aralik

. YEKDEM katilimcilarina 6denen toplam miktarlardaki degisimler aylik bazda yukaridaki grafikte gosterilmektedir. Grafikte de gortilecegi lizere en yiiksek bedel Aralik ayinda, en
duistik bedel de Ocak ayinda édenmistir.
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2021 YILI YEK GELIRi
Milyon TL

6.000,00

4.000,00

1 1

Ocak Subat Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralk

. Yek gelirlerine iliskin aylik degisimleri gésteren tablo yukaridaki gibidir. Yek geliri kaleminin en yiiksek oldugu ay Aralik, en diisiik oldugu ay ise Subat ayidir.

2021 YILI YEKDEM BiRiM MALIYET

TL/MWh

180,00
160,00
140,00

120,00

100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

0

Ocak Subat Nisan Mayis Haziran Temmuz Eyll Ekim Kasim Aralik

. YEKDEM uzlastirmasi sonucunda piyasa katiimcilarina yansitilan aylik ortalama MWh basina birim maliyetleri yukaridaki grafikte gosterilmistir. Yek maliyetinin MWh basina en

yliksek oldugu ay Nisan, en dustik oldugu ay ise Kasim olmustur.
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2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

2021 YILI SIFIR BAKIYE DUZELTME TUTARLARI

Milyon TL

40,00
30,00
20,00

10,00

-10,00

-20,00

-30,00

-40,00

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik

2021 yil Sifir Bakiye Diizeltme Kalemi tutari degisimleri aylik bazda yukaridaki grafikte gosterilmektedir.

2021 YILI iLETiM SiSTEMIi KAYIP KATSAYILARI

2,50%

0 ‘ | | ‘ | | ‘ | ‘ | ‘ ‘

Ocak Subat Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyltl Ekim Kasim Aralk

2021 yilt iletim Sistemi Kayip Katsayisinin (ISKK) aylik bazda aritmetik ortalamalari yukaridaki tabloda gésterilmektedir.
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2021 YILI AYLIK VERIiS - CEKiS MiKTARLARI
GWh

35

30

1

Ocak Subat Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik

2

(6]

2

o

1

wn

1

o

w

B Uzlastirmaya Esas Veris Miktari (GWh) [ Uzlastirmaya Esas Cekis Miktari (GWh)

. 2021 yil uzlastirmaya esas veris-cekis miktarlari degisimlerini gosteren tablo yukarida gosterilmektedir.

2021 YILI EPIAS’A KAYITLI ORGANIZASYONLARIN AYLIK DEGiSIMLERI

DONEM DAGITIM Pf&f&"& iLETIM UI?ESTBiM TOPTAN URETIM TgiTiII;/I
OCAK 21 63 1 1 153 1.111 1.350
SUBAT 21 63 1 1 154 1.114 1.354
MART 21 63 1 1 155 1.124 1.365
NiSAN 21 63 1 1 155 1.129 1.370
MAYIS 21 63 1 1 155 1.137 1.378
HAZIRAN 21 63 1 1 157 1.183 1.426
TEMMUZ 21 63 1 1 158 1.199 1.443
AGUSTOS 21 63 1 1 159 1.213 1.458
EYLOL 21 63 1 1 159 1.222 1.467
EKiM 21 63 1 1 159 1.234 1.479
KASIM 21 63 1 1 165 1.243 1.494
ARALIK 21 63 1 1 166 1.247 1.499
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2021 YILI SERBEST TUKETiCi HAKKINI KULLANAN TUKETIiCi ADEDI

Adet
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyltl Ekim Kasim Aralk

. Yukaridaki tablo 2021 yili serbest tiiketici hakkini kullanan tiiketici sayilarini géstermektedir. Ocak ayinda 1.064.684 serbest tiiketici bu haktan yararlanmakta iken Aralik ayinda
386.084'e gerilemistir.

2021 YILI SERBEST TUKETiCi HAKKINI KULLANANLARIN TUKETiMLERI

MWh
16.000.000
12.000.000
8.000.000
= [v) 0 \n - - IN ) L o 3
by < IN 0 - %) ) - ) ™
q i o ] o S < N s «Q N
4000000 8 5 I 2 2 3 2 3 2 2 2
ok 0 < N Q N Q N « «Q *
S - [x] o L (%) < ) < (%) -
- - - - - - - - - -
0
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralk

. 2021 yili serbest tiiketici hakkini kullananlarin tiiketimlerinin aylik degisimlerinin oldugu tablo yukarida gésterilmektedir. Serbest tiiketici hakkini kullananlarin tiiketimlerinin en

yliksek oldugu ay Agustos, en duistik oldugu ay Subat olmustur.
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2021 YILI SERBEST TUKETiCi HAREKETLERI

DONEM YENIi ST TEDARIKCi DEGISIKLIiGI PORTFOYDEN CIKIS
OCAK 72.371 13.983 26.254
SUBAT 84.315 6.441 14.832
MART 78.253 2.384 16.284
NiSAN 82.214 6.391 15.113
MAVYIS 66.532 3.886 9.963
HAZIRAN 47.683 3.500 11.572
TEMMUZ 38.931 2.991 17.826
AGUSTOS 160.000 33.405 23.056
EYLOUL 25.833 3.328 29.343
EKiM 29.980 4.373 14.412
KASIM 22.566 3.960 497.125
ARALIK 1.681 1.103 581.174
TOPLAM 710.359 85.745 1.256.954
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DOGAL GAZ PiYASASI

2021 yilinda Spot Dogal Gaz Piyasamizda islem hacmi,
1,23 milyar m® olarak gerceklesmistir. 18 Subat 2021
tarihinde glinliik eslesme miktari 33.174.000 Standart
m?® olmus, piyasa acildigindan giiniimiize dek en yiiksek
eslesme miktari degeri olusmustur.

Avrupa ve diinya piyasalarinda dogal gaz fiyatlarinda
goriilen rekor artislar, Tirkiye piyasasini da etkilemistir.
2021 yilinin Mayis ayinda eslesme fiyatlari, azami
piyasa fiyat sinirinda gerceklesmistir. EPDK tarafindan

EPIAS'In enerji piyasalarinda kiiresel 6lcekte referans
alinan bir enerji borsasi olma vizyonu dogrultusunda,
2019 yilinda baslanan Vadeli Dogal Gaz Piyasasi

(VGP) calismalarina devam edilmistir. Bu kapsamda

VGP; 1 Haziran 2021'de simiilasyon ortaminda piyasa
katilimcilarina acilmis, 1 Ekim 2021 giini itibariyle de
canliya alinmistir. Kiiresel enerji krizinin de etkisiyle islem
hacmi istenilen seviyede olmasa da VGP, hem piyasamizin
ongorulebilirligine katki saglayacak, hem de Ulkemizi
enerji ticaret merkezi olma hedefine bir adim daha

yayinlanan Kurul Karari ile Temmuz ayindan itibaren spot yaklastiracaktr.
piyasa azami teklif fiyati, geride birakilan ayin son 25 giin
Gaz Referans Fiyati1 (GRF) ortalamasinin 1,5 kati olarak
belirlenmistir.
Adet
60
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20
N n n —
10 o o " o
) 0 ™ -
] ] ] ]
3 3 S -
Y m—
Aktif Katiimci Katihimci ithalat Toptan Satis iletim

. Organize Toptan Satis Piyasasi'nda cesitli lisanslarla faaliyet gésteren 52 organizasyon; 2021 yili icin STP kaydini tamamlamis, bunlardan 36 adedi STP ‘de islem gerceklestirmistir.

Kayith organizasyonlarin, sahip olduklari lisans tiiriine gére dagihmi ve aktif katiimci durumu yukandaki grafikte verilmistir.
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TEKLIF VE ESLESMELER

Adet
32.500
Giinliik Ortalama %85,3
30.000
25.000
22.500
20.000
17.500
15.000

12.500

10.000

7.279 (% 23,4)

7.500

5.000

2.500

9.211 (%29,6)

31.118

Alis Satis Teklif Eslesmeme Eslesme Kismi Eslesme

° 2021 yili iginde aktif organizasyonlar, toplam 31.118 adet (gtinliik ortalama 85,0 adet) teklif vermislerdir. Bunlarin 15.085 adedi (% 48,5'i) alis, 16.033 adedi (% 51,5%) ise satis
yonlidiir.
. Her 100 teklifin 70'i eslesmis olup yil sonunda 21.907 adet eslesme gerceklesmistir. Eslesmelerin % 23,4l ise “kismi eslesme” tiirlinde olmustur.

SAATLIK iSLEM DAGILIMI

%
50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

19 20 21 22 23 24

. Piyasada gerceklestirilen islemlerin (teklif veya eslesme) saatlik dagilimi yukaridaki grafikte sunulmaktadir. 07.00 - 18.00 saat araliginda tiim islemlerin % 98,6's1 gerceklesmektedir.
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KONTRAT iSLEM DAGILIMI

islem Sayisi ( adet )
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. Piyasada gerceklestirilen islemlerin (teklif veya eslesme) gtinliik dagilimi yukaridaki grafikte sunulmaktadir.

GUNLUK REFERANS FIYAT DEGIsiMi

GRF Degisimi
(TL/1000.5m3 )
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000

2.000

1.000

09.04
23.04

01.01
15.01
29.01
12.02
26.02
12.03
26.03
07.05
21.05
04.06
18.06
02.07
16.07
30.07
13.08
27.08
10.09
24.09
08.10
22.10
05.11
19.11
03.12
17.12
3112

. Yukaridaki grafikte belirtildigi tizere 2021 yili en yiiksek GRF'si 31 Aralik‘ta 6.924,00 TL/1000.Sm3, en diisiik GRF'si ise 21 Subat‘ta 1.204,86 TL/1000.Sm3 olarak gerceklesmistir.
Yillik ortalama GRF ise 2.528,04 TL/1000.Sm3 olmustur.
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ESLESME MIKTARI
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. 2021 yili icindeki tiim piyasa eslesme miktarinin (1,231 milyar Sm3) % 41,5 (0,510 milyar Sm3) ilave Dengeleme Islemleri’nden kaynaklanmaktadir. Ayni dénemdeki giinliik

ortalama eslesme miktari ise 3,374 milyon Sm3 ‘tiir.

ESLESME TUTARI
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. 2021 yilt icindeki tiim Piyasa Eslesme Tutarinin (2,73 milyar TL) % 44,5’ (1,21 milyar TL) ilave Dengeleme islemleri’nden kaynaklanmaktadir. Ayni dénemde gerceklesen ginliik

ortalama eslesme tutari ise 7,47 milyon TL ‘dir.
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TASITAN DENGESIZLIiKLERI
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. Dogal Gaz Piyasasi'nda tasitanlar tarafindan olusturulan dengesizlikler BOTAS adina EPIAS tarafindan uzlastirilmaktadir. Yukaridaki grafikte ilgili ay icerisinde tiim tasitanlarin

toplam negatif ve pozitif dengesizlik miktari verilmistir. Net dengesizlik Haziran ayi haricinde negatif olup, en yliksek dengesizlik miktari Ekim ayinda gerceklesmistir.

UZLASTIRMA VE BAST VERILERI

. 2020 yili igindeki Piyasa Faaliyetleri ile Dengesizlikler Uzlastirmalari aylik gerceklesmeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Dénem isletim Ucreti (KDV dahil) Fatura (KDV dahil) BAST
Ocak 1.309.101 236.272.068 581.203
Subat 835.716 442.264.623 331.429
Mart 597.572 325.671.270 701.363
Nisan 583.469 353.869.979 574.259
Mayis 617.294 411.400.883 742.524
Haziran 814.048 490.265.700 3.949.016
Temmuz 529.537 419.413.104 577.361
Agustos 540.869 398.956.444 1.368.301
Eylul 816.718 626.945.219 1.152.348
Ekim 1.458.750 1.133.371.197 18.766.049
Kasim 1.554.149 1.705.307.862 17.904.464
Aralik 1.848.511 2.863.763.416 14.149.145
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SEFFAFLIK PLATFORMU

2016 yilinda kullanima sunulan Seffaflik Platformu’nun
gelistirme calismalari, 22.06.2018 tarihinde glincellenen
Seffaflik Platformu’nda yayimlanacak verilere ait EPDK
Kurul Karari cercevesinde devam etmektedir. Bu

2021 YILINDA EPIAS

kapsamda, 2021 yil icerisinde Sirketimiz tarafindan
Uretilen, toplamda 22 adet veri, Seffaflik Platformu’nda
kullanicilara sunulmaya baslanmistir. Yayimlanan veriler
asagidaki basliklarda yer almaktadir.

2021 Haziran ayinda Vadeli Elektrik Piyasasi’'nin ve
YEK-G Sistemi ve Organize Piyasasi’'nin devreye girmesi
ile VEP basligi altinda Sirketimiz tarafindan uretilen;
“Gunliik Gosterge Fiyati (GGF)”, “Eslesme Miktari”, “Islem
Hacmi”, “islem Akis”, “Kontrat Fiyatlari Ozeti” ve “Acik
Pozisyon” verileri yayimlanmaya baslanmistir.

2021 Haziran ayinda YEK-G Sistemi ve Organize
Piyasasi’'nin devreye girmesi ile YEK-G Sistemi ve Org.
Piyasa bashgi altinda Sirketimiz tarafindan Gretilen

“Ihrac Edilen YEK-G Belge Miktar”, “ilga Edilen YEK-G
Belge Miktart”, “Iptal Edilen YEK-G Belge Miktarr”, “ikili
Anlasma Miktarlar”, “itfa Islem Miktarlart”, “Org. YEK-G
Piyasa Agirlikh Ortalama Fiyat”, “ Org. YEK-G Piyasa
Agirhikli Ortalama Eslesme Miktarlari”, “Mix-Max Eslesme
Fiyatlar” yayimlanmaya baslanmistir.

Veri Simf Kurumlar Ve;iOSf;llﬂ Ve;ioslasym Ve;iosla9y|5| Ve;ioszagm Ve;ioszaiym
Piyasalar EPIAS - TEIAS 29 36 42 42 58
Uretim EPIAS - TEIAS 5 5 6 6 6
Tiiketim EPIAS - TEIAS 8 10 11 15 15
YEKDEM EPIAS - TEIAS 10 14 16 16 16
iletim EPIAS - TEIAS 3 4 10 10 10
Dogal Gaz iletim BOTAS - 12 13 13 13
Dogal Gaz Spot EPIAS - 16 23 26 26
Dogal Gaz Vadeli EPIAS - - - - 6
Barajlar DSi - 8 8 8 8
Piyasa Mesaj Sistemi TEIAS 1 1 1 1 1
TOPLAM 56 106 130 137 159

2021 Ekim ayinda Vadeli Gaz Piyasasi'nin devreye girmesi
ile VGP bashgi altinda Sirketimiz tarafindan Gretilen;
“Glnluk Gosterge Fiyati (GGF)”, “Eslesme Miktar1”, “Islem
Hacmi”, “islem Akisi”, “Kontrat Fiyatlart Ozeti” ve “Acik
Pozisyon Miktar” verileri yayimlanmaya baslanmistir.

Tam paydaslar platforma iliskin dneri ve taleplerini, 2020
yilinda hizmete acilan EPIAS Yardim Masasi (https:/
yardim.epias.com.tr/) yolu ile stirekli iletme imkanina
sahiptirler. Bu kapsamda giinliik talepler mimkin olan
en kisa stirede degerlendirilmekte, cevaplandiriimakta
ve gerekli olmasi halinde iyilestirme ve glincelleme
yapilmaktadir. Bu dogrultuda iyilestirme ve gelistirme
calismalari araliksiz devam etmektedir.

2021 yilinda Seffaflik Platformu’nda dokuz men( baslig
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altinda, toplam 159 rapor ekrani ve 185 web servis, 32 milyon sayfa gériintiilenme sayisi ile hizmet verilmistir. EPIAS’In

piyasa seffafligl alaninda attigi bliylik adimlardan biri olan Seffaflik Platformu, piyasa ile ilgili tiim verilerin tek merkezden

hizli, glivenilir, stirekli ve saglikli olarak yayimlanmasi hedefi dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

STRATEJiMIiz

STRATEJiIK PLANIN 2021 YILI iZLENMESi VE DEGERLENDIRILMESi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal
o6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin stirekli
olarak izlenmesi ve iyilestirilmesini saglar. Bu cercevede
“Stratejik Plan izleme Raporu”, her yilin ilk alti aylik
doénemi icin hazirlanmaktadir. Bu raporlar sadece izleme
amacli olup, degerlendirmeye odaklanilmamaktadir.
“Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’'nda” ise ilgili

yil icinde planlanmis olan tiim eylem ve performans
gostergelerinin uygulamalari degerlendirilmekte, boylece
hedeflere ve amaclara ulasilip ulasilamamasi durumu
takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Muddrlik ve Direktorlikler ile izleme ve degerlendirme
calisma tablolari paylasilarak, bilgi verilmesi talebinde
bulunulmus, toplanti ve istisare gériismeleri yapiimistir.
ilgili calismalar Genel Muidiirliik’e sunulmak tizere 6
aylik ve 1 yillik raporlar haline getirilmistir. izleme ve
degerlendirme calismalari kapsaminda; hedeflere ne
olclide ulasildiginin tespit edilmesi amaciyla performans
gostergeleri izlenmis olup, bu kapsamda performans
gostergelerine ulasiimasi icin sorumlu maddarltkler

bazinda gerceklestirilmesi gereken eylemler termin
tarihleri dikkate alinarak degerlendirilmistir.
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YURUTULEN ONEMLI CALISMALAR

Sirketimiz tarafindan 2021 yilinda yiiriitiilen 6nemli
calismalar asagida yer almaktadir:

o Vadeli Elektrik Piyasasi’'nin is gelistirme,
mevzuat, is analizi ve yazilim gelistirme
calismalari tamamlanarak 01 Haziran 2021
tarihinde isletilmeye baslanmistr.

e Vadeli Dogal Gaz Piyasasi is gelistirme,
mevzuat, is analizi ve yazilim gelistirme
calismalari tamamlanarak 01 Ekim 2021
tarihinde isletilmeye baslanmistir.

e Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G)
Sistemi ve Organize Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti (YEK-G) Piyasasi is gelistirme, mevzuat,
is analizi ve yazilim gelistirme calismalari
tamamlanarak YEK-G Sistemi ve Organize
YEK-G Piyasasi 01 Haziran 2021 tarihinde
isletilmeye baslanmistir.

e Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) is gelistirme
calismalarina baslanmistar.

o Eneriji piyasalarinin seffaf - etkin bir sekilde
isletilmesine, gliven ortaminin olusturulmasina,
bilgi asimetrisinin dnlenmesine dogrudan ve
dolayli olarak katki saglayan “EPIAS Seffaflik
Platformu’nun” gorsel ve fonksiyonel olarak
yenilenmesi kapsaminda hayata gecirilen
Seffaflik 2.0. projesinin is gelistirme calismalari
tamamlanmistr.

o “7.Seffaflik Calistayi” 28 Aralik 2021 tarihinde,
Covid-19 pandemisi sebebiyle cevrim ici olarak
gerceklestirilmistir. Calistay kapsaminday; ilgili

paydaslarin goris ve onerileri alinarak EPDK
ile paylasilmak Gzere 2021 Seffaflik Raporu
diizenlenmistir.

Piyasa katilimcilarina yonelik periyodik olarak
gerceklestirilecek “Katilimcr Memnuniyet
Anketi” yil icinde dliizenlenerek faaliyetlerimize
yonelik goris, oneri ve talepler alinmistr.

Elde edilen veriler ile iyilestirme faaliyetlerine
baslanmistir. “Katiimci Memnuniyeti Anketi”
sonuc raporunda “EPIAS Genel Memnuniyet
Endeksinin” %85,1 oldugu hesaplanmistir.

Miusteri memnuniyetini ve diizenli iletisim
kanallarini artirmak amaci ile 1 Nisan 2020
tarihinde canliya alinmis olan EPIAS Yardim
Masasi’na (EYM) ait KPI'lar diizenli olarak
izlenmekte ve KPI' larin daha cok fayda
saglamasi amaciyla misteri geri donusleri
dogrultusunda ilgili stireclerde iyilestirme
calismalari devam etmektedir.

EPIAS, piyasa katilimcilarina sunmus oldugu
hizmetlerin strekliligini ve hizmet kalitesini
ylksek dizeyde tutmak hedefi ile uygulama ve
sistem izleme araclarini tedarik ederek, izleme
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Entegre calisan bir yonetim sisteminin kurulmasi
icin Kalite Yonetim Sistemi, Risk Yonetimi,
Stratejik Plan Yonetimi ve Gorev Yonetim
Sistemi gibi baslica modyillerin ister dokiimanlar
hazirlanmistir.
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HEDEFLERIMiz

2021 yili izleme Raporu sonuclari, misteri memnuniyet e Mentorlik Projesini gerceklestirilmesi,

anketi sonuclari, ic paydas gelistirme talepleri ve e Dosya arsivlemenin dijital ortama tasinmasi,

degisen kosullar gére bazi hedeflere ait performans o Existflow ile LOGO Entegrasyonunun tamamlanmasi.

gostergelerinde ve bu hedeflere ulasabilmek icin 2022 yili
hedef, performans gostergeleri ve eylemlerde ekleme ve/
veya yeniden diizenleme yapilarak “EPIAS Stratejik Plani”
08.12.2021 tarihinde giincellenmistir.

2021 yil izleme Raporu sonuclari, miisteri

memnuniyet anketi sonuclari, ic paydas
Bu giincelleme kapsaminda;

o EPIAS Yardim Masasi'ndan gelen taleplerin ¢oziim ve
mudahale siireleri icerisinde ¢oziilmesi,

o EPIAS Yardim Masasi memnuniyetinin artirilmasina,

o EPIAS ic paydas taleplerinin degerlendirildigi servis
yonetim platformu icin hedef miidahale ve ¢6zim i
streleri icinde karsilanmasina “EPIAS Stratejik Plani” 08.12.2021 tarihinde

odaklaniimistr. glincellenmistir.

gelistirme talepleri ve degisen kosullar gére
bazi hedeflere ait performans gostergelerinde
ve bu hedeflere ulasabilmek icin 2022 yili
hedef, performans gostergeleri ve eylemlerde
ekleme ve/veya yeniden diizenleme yapilarak

Bunlara ek olarak asagidaki performans gostergeleri
eklenmistir.

e Mevcut piyasa veritabanlarinin acik kaynak kodlu veri
tabanlarina déntsiim,

e BT Projelerinin ¢evik metadolojisi ile yapilmasi,

o Piyasa gozetim yazilim sisteminde ilave gelistirmeler
yapilmasi,

e YEK-G 2. Faz calismalari kapsaminda hazirliklarin
yapilmasi,

¢ Yabanci eneriji piyasalarina yazilim ve danismanlik
hizmeti verilmesine yonelik aksiyon alinmasi,

o Elektrik piyasasi modelimizin giiclendirilmesine
yonelik aksiyon alinmasi,

o Sirketimizin bolgesel dogal gaz ticaret merkezi
olmasina yonelik aksiyon alinmasi,

o IK Analitigi Projesinin Gerceklestirilmesi,

o Kalite Yonetim Sisteminin yeni kurulacak olan
Entegre Yonetim Platformuna tasinmasi,

o Stratejik plan yonetimi modullinin kurulmasi,

e Denetim modulinin kurulmasi,

e  Mevzuat ve Uyum moddiliniin kurulmasi,
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e 2019-2023 EPIAS STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

Enerji Piyasalarinin Siirdiiriilebilirligini ve Ongoriilebilirligini Gliclendirmek
Hedef 1.1 Seffaflik Platformunun surekli gelisimini saglamak
Hedef 1.2 Katihmci memnuniyetini ve dizenli iletisim kanallarini arttirmak
Hedef 1.3 Sistem surekliligi ve altyapi hizmet kalitesini yliksek diizeyde tutmak
Hedef 1.4 Piyasa Gozetim Sisteminin islerligini saglamak
Enerji Piyasalarinda Yeni Uriin ve Hizmetler Gelistirmek
Hedef 2.1 Vadeli Elektrik ve Dogal Gaz Piyasalarini kurmak
Hedef 2.2 Elektrik ve Dogal Gaz Piyasalarinda talep tarafinin katilimini saglamak
Hedef 2.3 YEK-G Sistemini ve Organize YEK-G Piyasasini kurmak
Hedef 2.4 Mevcut Elektrik Piyasasi Uygulamalarini yeni ihtiyaclar dogrultusunda yeni teknolojilerle gtincellemek
Enerji Piyasalarinda Bolgesel ve Kiiresel Etkinligi Arttirmak
Hedef 3.1 Bolgesel enerji piyasalari analizleri yapmak ve isbirligi calismalari ylratmek
Hedef 3.2 Uluslararasi etkinliklerde ve organizasyonlarda yer almak
Kurumsal ve Sektorel Kapasiteyi Giliclendirmek
Hedef 4.1 insan Kaynaklari Yonetim Sistemini giiclendirmek
Hedef 4.2 Entegre Yonetim Sistemlerini kurmak
Hedef 4.3 Calisan memnuniyeti, yetkinligi ve kurumsal aidiyetini arttirmak
Hedef 4.4 Kurumsal marka bilinilirligini arttirmak
Hedef 4.5 Hizli ve daha etkin karar alinmasini saglamak icin Sirket ici ve disi blirokrasi adimlarini azaltmak

BiLGi TEKNOLOJILERI FAALIYETLERIMiZz

Sirketimizin bilgi teknolojileri faaliyetleri; is analizi, talep yonetimi, yazihm testleri, veri ambari ve is zekasi, piyasa yazilimlari
gelistirme, alt yapi gelistirme, operasyonel glivenlik, veri tabanlari yonetimi, glivenlik testleri ve zafiyet yonetimi, teknik
degerlendirme calismalari, standardizasyon ve is stirekliligi bashklari altinda gerceklestirilmistir.

Mevcut piyasa uygulamalarina giivenli erisim %99.9 kesintisizlik oraniyla saglanmistir. BT cihaz kapasitemiz, 2021 yih
basindaki mevcut sunucu sayisi 2 katina ¢ikarilarak, yeni piyasalarimiz ve yeni projelerimiz icin kullanima hazir hale

getirilmistir.

Yeni acilan piyasalarimiz VEP, YEK-G, VGP icin gerekli BT altyapi, glivenlik, veri ambari, is zekasi altyapilari olusturulmustur.
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BT Altyapi izleme

Sirket genelinde var olan tiim izleme araclarindan akan
verileri aninda isleyerek anormallikleri en kisa zaman
icerisinde yakalayabilmek, birinci seviye destek saglamak
ve ilgili ekiplerle entegre calisacak BT Altyapi izleme
Takimi kurulmustur.

Piyasa uygulamalarinin gézlemlenmesi icin yapay

zeka destekli gbzlemlenebilirlik uygulamasi faaliyete
gecirilmistir. Kubernetes altyapisinda teknik sorunlara
midahale hizini daha da artiracak olan bu sistemle,
uygulamalarin sundugu performans kolaylkla
gozlemlenecek, sorunlar daha hizli tespit edilecek ve
sistemin ihtiyaci olan gerekli glincelleme ve diizenlemeler
belirlenebilecektir. Ayrica BT Altyapisinda bulunan

tim katmanlarin (network, fiziksel, sanal, uygulama vb.
katmanlar) izlenmesi icin gerekli calismalar yapilmistir.

Kubernetes Platformuna Goc¢

EPIAS tarafindan isletilen tiim piyasa uygulamalarinin
“Konteynir (Container)” mimarisi Gzerine gecirilmesi
ve aclk kaynak kodlu Kubernetes platformuna goc
kapsaminda calismalar devam etmektedir.

API Gateway Projesi 1.Faz

Mevcuttaki APl Gateway Uriininiin acik kaynak

kodlu diriin ile degistirilmesi saglanmistir. ilk olarak
Seffaflik, CAS gibi giinde 30 milyonun Uzerinde web
servis istegi alan uygulamalarin web servis isteklerini
karsilamasi icin mimari olarak konumlandirilan yeni Griin
ile glinlik web servis tliiketim oranlari izlenebilmekte

Ayrica BT Altyapisinda bulunan tiim
katmanlarin (network, fiziksel, sanal,

uygulama vb. katmanlar) izlenmesi
icin gerekli calismalar yapiimistr.

FAALIYET RAPORU 2021

ve asiri web servis istegi gelmesi durumunda firmalar
tespit edilip uyarilabilmektedir. Bu sekilde Seffaflik ve
CAS uygulamalarina beklenenden fazla istek gelmesi
engellenebilmektedir. Enerji piyasasi uygulamalarinin
web servis isteklerinin karsilanmasi konusunda calismalar
devam etmektedir.

Acik Kaynak Veri Tabanina Gé¢

Acik kaynak veri tabani sistemine gecisimiz devam
etmektedir. Bu kapsamda acik kaynak (open source)
veri tabani icin Cluster yapisi, yedeklilik ve FKM testleri
basariyla gerceklestirilmis, Sirketimizin uzun yillar
boyunca veri tabani altyapisinin kurgulanacagi fiziksel
yapi hazir hale getirilmistir.

Merkezi veri tabaninda kapsamli iyilestirme calismasi
tamamlanmis, 6nemli alanlarda %50’ye yakin performans
iyilestirmeleri saglanmistir.

Kurumsal Uygulamalar

Varlk yonetimi, S6zlesme Takip Uygulamasi Fatura Takip
Uygulamasi, Dékiiman Yonetim Sistemi uygulamalari
kullanima alinmistr.

Ayrica dijital donlisim kapsaminda 30 siirec ve form
elektronik ortama aktarilmis ve piyasa uygulamalari
disinda kalan tiim uygulamalar icin gelistirme ve bakim
destek calismalari yapilmistir.

Cevik Donlisiim

Kurumun degisen is ortamina daha hizli adapte olup
daha kisa stirede daha kaliteli hizmet Gretmesi adina
BT Cevik (Agile) Donlistim calismalari baslatilmistir.
BT Direktorllgu ile Piyasa Operasyonlari DirektorlGgi
birimlerine cevik egitimleri verilmistir. Donlistim
kapsaminda pilot proje olarak EPYS secilmis ve Cevik
Koclar (Agile Coach)'in danismanligi ile projenin ilk
ciktilari cevik yontemlere gore UGretilmistir. Cevik
donlistimiin Sirket icinde yayginlastiriimasina yonelik
iletisim faaliyetleri devam etmektedir.
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Ulusal Veri Sozligi - Faz-3

Ulusal Veri S6zIUgl Projesi kapsaminda, kurumlar
arasi entegrasyon kabiliyetlerinin arttirilmasi amaciyla
Cumhurbaskanhgi Dijital Donlisim Ofisi tarafindan
ylritilen projede kurumlara ait veri sézliklerinin ve
mevcut web servislerin belirlenen formatlarda Ulusal
Veri S6zIGgl Portali’'ne aktariimasi Faz-3 calismalari
tamamlanmistir.

BT Servis Maliyetleri

BT Portfoy yonetimi calismalari kapsaminda BT Uygulama
Portfoy Yonetimi icin anlamli veri elde edilebilecek model
tasarimi yapilmis, BT tarafinda 2015-2021 yillari arasinda
satin alimi gerceklestirilen yazilimlara ve donanimlara ait
bakim/destek, danismanlik, lisans ve hizmet bazinda tiim
sozlesme incelenmistir. Tim bu veriler degerlendirilerek
belirlenen standart formatta BT Uygulama Portfoyi
olusturulmustur.

BT Portfoy Yonetimi calismalari kapsaminda elde edilen
maliyetler is hizmetleri ile kaynak kullanimi oranlarinda
iliskilendirilmis ve Sirketin is hizmetlerinin maliyetleri
ortaya cikartilmistir.

Sanal Ofis

is surekliliginin saglanmasi amaciyla uzaktan ekip
¢alismasinin mimkdn kilinmasi adina birlikte calisma
webinar, canli etkinlik, video konferans 6zelliklerini iceren
bitlinlesik uygulamalar arastiriip degerlendirilmis ve
kuruma kazandiriimistir. Bdylece EPIAS calisanlarinin tek
platform {izerinden iletisim kurmalari ve online is birligi
ortami saglanmistir.

Calisan verimliliginin 6lctlmesi amaciyla calisan aktivite
raporlama Urlinleri degerlendirilmis ve tedarik siireci
baslatilmistir. Kullanima alinmasi icin calismalar devam
etmektedir.

2021 YILINDA EPIAS

BT Altyapi Gelistirme

Kapasite planlama kapsaminda yeni sunucu ve veri
depolama sistemi alimi tamamlanmistir. Canli sistemler
kesintisiz sekilde yeni cihazlar lizerine aktarilarak
faaliyete gecirilmistir.

Acik kaynak (open source) uygulama/veritabani/
sistemlerle ilgili Ar-Ge calismalarina destek verilmeye
devam edilmektedir.

Veri Ambari is Zekasi

EPIAS Yardim Masasi (EYM) uygulamasi is stireclerinin
izlenebilirliginin arttirilmasi ve sistem Gzerinden istenilen
rapor ve analizlerin hizli ve anlasilir sekilde cikariimasi icin
EYM gorsellestirme ve analiz projesi gelistirilerek hizmete
sunulmustur.

Is Zekasi, Analitik ve Seffaflik Platformlarimizin saghkli
calisabilmesi adina yil icerisinde acilan 150 talep, 81
sorun ve 38 istek kaydi icin inceleme ve gelistirme
calismalari tamamlanmistir.

Buyik veri ve analitigi kapsaminda Ar-Ge ve PoC
calismalar yuratilmUstir. Bu calismalarda Cloudera
Hadoop, Greenplum ve Postgres veritabanlari
kullanilarak, gelecekteki ihtiyaclarimiz kapsaminda
olusturulan test senaryolari farkh acik kaynak Griinler
lzerinde test edilmistir.

Degisen verilerin anlik yakalanmasi ve veri ambarina
alinmasi icin acik kaynak Grinler Gizerinde Ar-Ge ve test
calismalari yuratilmustar.

Vadeli Elektrik Piyasasi (VEP), Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti Sistemi ve Organize Piyasasi (YEK-G) ve Vadeli

Dogal Gaz Piyasasi (VGP) projeleri Veri Ambari, is Zekasi
ve Analitik platformlariyla ilgili veri modeli ve veri sunum
katmanlarina ait gelistirmeler tamamlanmis ve is istekleri
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dogrultusunda yonetimsel tablolar ve raporlar hizmete
sunulmustur. Bu piyasalarla ilgili Seffaflik Platformu
veri altyapisi kurulumu ve raporlama hazirlk calismalari
tamamlanmis, Seffaflik Platformu’nda piyasalarin canl
gecis tarihine uygun olarak hizmete acilmistr.

Yazilim Test

VEP projesinin entegrasyon, sistem, performans testleri
ve servis otomasyonlari tamamlanmistir. Communication
Gateway Projesi’nin yazilim testleri tamamlanmistir.

VGP ve YEK-G projelerinin entegrasyon, sistem
ve performans testleri ile servis otomasyonlari
tamamlanmistir.

Seffaflik Veri Altyapi Yenileme Projesi’nin yazilim test
slirecleri tamamlanmistir.

EPIAS Piyasa Yonetim Sitemi (EPYS) Projesi 2. Faz
kapsaminda yazilim test ve otomasyon calismalarina
baslaniimistir. Yazilim test otomasyon altyapisi
gelistirilerek, yil icindeki projelerde ekran ve servis bazli
test otomasyon testlerinin acik kaynak yazilimlar izerinde
gelistirilmesi yapilmistr.

Mevcut piyasa uygulamalari ve yeni istekler kapsaminda
1200 adet talebin test stirecleri tamamlanmistir.

Talep/Olay Kaydi Teknik Degerlendirme
Standardizasyon Calismalari

2021 yili icerisinde 2830 adet talep, 1773 olay kaydi
incelenmis ve bu kayitlarda talep edilen gelistirmeler
tamamlanarak devreye alimlari gerceklestirilmistir.

Gelistirilen tiim uygulamalarin kodlama, mimari,
paketleme, devreye alim ve izleme gibi asamalarinda
uygulanmasi gereken standartlarin belirlenmesi
konularinda EPIAS ic kaynaklari ya da herhangi bir
dis kaynak firma tarafinca gelistirilen uygulamalarda
kullanilmasi gereken standartlar belirlenmistir.
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Mikroservis Mimarisi ve Yazilim Takimlari

2021 yilinda iceride ve dis kaynak kullanimi ile gelistirilen
projeler icin mikroservis mimarisi kullanimi standart
olarak uygulanmis, bundan sonraki siirecte yurtttlecek
calismalar icin bilgi birikimi ve tecriibe uygulamal olarak
st seviyeye cikartilmistr.

Glivenlik Operasyonlari Merkezi

2021 yili icinde devam eden Giivenlik Operasyon
Merkezi (SOC) hizmeti ile glivenlik olay yonetimi
strecinin iyilestirilmesi calismalarina devam edilmistir.
Glvenlik alarm kurallarinin stirekli gozden gecirilmesi ile
glivenlik olaylarinin daha hizli ve etkin bir sekilde tespit
edilmesi ve midahale asamalari iyilestirilmistir. Glivenlik
alarmlari 7/24 SOC merkezindeki analistler tarafindan
incelenmekte, degerlendirmeden gecen olaylar EPIAS
gilivenlik birimine raporlanmakta ve gerektigi durumlarda
miidahale aksiyonlari alinmaktadir.

Sizma Testleri ve Zafiyet Yonetimi

2021 yili icerisinde bilisim sistemlerimiz ve
uygulamalarimiza yonelik olarak yerel agimizdan ve
internetten iki defa sizma testi yapilmistir. Bu testler
kapsaminda, 2021 yili icinde yeni acilan piyasalar icin
gelistirilen yazilimlar da detaylh glivenlik testlerinden
gecirilmistir.

Ag zafiyet tarama ve web uygulamalari giivenlik tarama
araclari ile sistemlerimiz ve gelistirdigimiz piyasa
uygulamalari diizenli olarak taranmakta ve giivenlik
zafiyetleri analiz edilmektedir.

Kurumsal Mimari Calismalan

BT Gelisim Plani’'nin hazirlanmasi, BT Altyapi Kapasite
Planlama Raporu’'nun hazirlanmasi, degisiklik yonetiminin
yapilmasi, servis kesintilerinin raporlanmasi, BT satin
alma taleplerinin 6n degerlendirmelerinin yapilarak
ylrattlmesi, BT mimari bilesenlerin cikartiimasi ve giincel
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tutulmasi gibi mimari faaliyetler gerceklestirilmistir.
EPIAS biinyesinde acilan yeni piyasalara iliskin mimari
modelleme calismalari yapilmistir.

Yonetisim Faaliyetleri

Yazihm gelistirme yetkinligimizin uluslararasi
standartlardan CMMlI'a gére uygunlugunun tespiti
icin CMMI fark analizi calismalari yapilmistir. Ciktilar
degerlendirilmis ve gerekli aksiyonlar alinmistir.
CMMI danismanligi alinarak uluslararasi sertifikasyon
programina dahil olunmasi planlanmistir. BT Stratejik
Plan’'nin olusturulmasi kapsaminda EPIAS birimlerinin
katihmlari ile BT Stratejik Plan, Master Plan ve Proje
Kartlari olusturulmustur.

Veri yonetisimi kapsaminda arastirmalar yapilmis ve

BT ekiplerine verilecek egitimler ile ilgili planlamalar
yapilmistir. EPIAS biinyesinde kullanilan is
uygulamalarinin veri sahipliginin belirlenmesi calismalari
ylratalmastar.

Is Analizi Calismalari

VEP gelistirilmesi amaciyla, VEP uygulamasi icerisinde
yer alan Kayit, Piyasa islemleri, Teminat, Temerrtt

ve Uzlastirma Modiillerine ait detayli gereksinim

analiz calismalari tamamlanmistir. Yine bu kapsamda
VEP uygulamasinin diger uygulamalarla (Takasbank
Uygulamalari, DGPYS, EPYS, Seffaflik Platformu,
RaporEPIAS, GOP, GiP) entegrasyonu konusunda analiz
calismalari tamamlanmis ve raporlama moddlii de
eklenerek projenin tiim analiz stirecleri nihai onay alarak
tamamlanmustr.

VGP projesi is analizi calismalarinin EPIAS standartlarina
uygunlugu, entegrasyon is ihtiyaclarinin belirlenmesi

ve bu yondeki gereksinim calismalari faaliyetleri
yUrGtilmistir. Bu kapsamda VGP uygulamasina ait
Kayit, Piyasa islemleri, Teminat, Temerrit ve Uzlastirma
Modiillerine ait detayli gereksinim analiz calismalari
tamamlanmistir. Kullanici kabul testleri yapilmis ve
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uygulama canliya alinana dek tiim stireclere destek
verilmistir.

YEK-G Projesi kapsaminda EPIAS'In mevcut piyasa
uygulamalarinda gelistirilmesi gereken isler ve YEK-G
sistemi ile yapilacak entegrasyon ihtiyaclari analiz
calismasi tamamlanmistir.

EPYS projesi kapsaminda analiz calismalarina
baslanmistir. Proje’de yer alan Kayit ve Serbest Tuketici
modli ile Uzlastirma modiillerinde analiz calismalarina
iki ayri takim halinde devam edilmektedir.

PYS icerisinde yer alan tiim uygulamalarimizla ilgili
olarak (GOP, GIP, STP vs.) gerek mevzuatsal zorunluluk
sebebiyle gerekse iyilestirme ve gelistirme calismalari
nedeniyle is birimlerinin taleplerine iliskin is analizi
faaliyetleri bu yil icerisinde tamamlanmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
(YEK-G) Projesi kapsaminda EPIAS’In
mevcut piyasa uygulamalarinda
gelistirilmesi gereken isler ve YEK-G

sistemi ile yapilacak entegrasyon
ihtiyaclari analiz calismasi
tamamlanmistir.
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KURUMSAL RiSK YONETIMI

Sirketimizde hedeflerin gerceklesmesine engel olabilecek
risklerin tespiti, takibi ve bunlara dénik aksiyonlarin
alinmasi icin Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetleri
ylritilmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi Politikasina Dair
Yonerge'de belirtildigi Gizere risk yonetimi faaliyetlerinin
koordinasyonu, risklerin raporlanmasi, aksiyonlarin

takibi ve farkindalik olusturma faaliyetleri Risk Yonetimi
Mudurliigi tarafindan yerine getirilmektedir. ilgili
faaliyetler yurutulirken ulusal ve uluslararasi mevzuat, iyi
uygulamalar ve standartlar dikkate alinmaktadir.

Geride biraktigimiz faaliyet yili, kiiresel 6lcekte risklerin
artarak devam ettigi ve risk yonetiminin dneminin
arttigi bir yil olmustur. Bu kapsamda makro riskler de
takip edilerek veriye dayali, objektif ve seffaf kurumsal
risk yonetimi calismalari stirdtrtlmustir. Birimler ile
risklere iliskin bilgi alisverisi yapilarak sirket stirecleri ve
faaliyetlerinin gelistiriimesine katkida bulunulmustur.
Sirket biinyesinde yapilan risk takibinin yani sira ulusal
ve uluslararasi kosullar da analiz ve takip edilmistir.
Boylelikle kapsaml bir bakis agisi ile Sirketimizin stratejik
hedeflerinin gerceklestirmesine engel olabilecek riskler
tespit edilmistir. Gerek ilgili riskler gerekse bunlara
iliskin kontrol noktalari ve alinan/alinmasi planlanan
aksiyonlar risk raporlari vasitasiyla Sirket Gist yonetimine
raporlanmistir. Sirketimizin hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek riskler, hedef bazl kurumsal risk
yonetimi calismalari kapsaminda belirlenen ana risk
kategorileri altinda takip edilmektedir. Risk kategorileri
bazinda gosterge panelleri olusturularak tim riskler
gostergeler vasitasiyla dinamik olarak takip edilmistir.
Risklere iliskin kok nedenler, aksiyonlar ve gostergeler
periyodik olarak giincellenmistir.

2021 yilinda tilkemizi ve tim diinyayi derinden
etkilemeye devam eden pandemi siireci ve buna bagli
gelismeler takip edilmeye devam edilmistir. Bu sliregte
Sirketimizin karsilasabilecegi mikro ve makro riskler, bu
risklere déntik alinan/planlanan aksiyonlar ve aksiyon
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onerileri yénetim kuruluna raporlanmistir. Gerek enerji
sektorli gerekse de risk alaninda yayimlanan uluslararasi
raporlar ve haberler, diinya borsalarinda gerceklesen
vakalar ile kiiresel arastirma ve istatistikler de her ay
dizenli olarak cahsiimistir.

Sirketimizde is strekliliginin saglanabilmesi amaciyla
belirlenen kritik stireclerin kesintiye ugramasi riskine
karsin Olaganistii Durum Operasyon Merkezi

(ODOM) stirekli olarak hazir bulundurulmaktadir.

EPIAS Is Siirekliligi Politikas’'nda yer alan “yilda en az

bir defa olaganistl durum tatbikati gerceklestirilir
hikm geregince; Sirketimiz sistemlerinin olagandisti
durumlarda da kesintisiz devam edebilecegini test
etmek amaciyla 19 Ekim 2021 tarihinde Yenibosna'daki
ODOM vyerleskesinde 2021 yili olagantsti durum
tatbikati gerceklestirilmistir. Tatbikatta, Sirketimizin kritik
sistem ve siireclerinin performansi test edilmis olup,

ilgili sistem ve siireclerimizin basarili bir sekilde calistigi
gozlemlenmistir. Ayrica, acil durum ve kriz yonetimi
merkezi ¢calismalari kapsaminda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi’nin koordinasyon toplantilarina katilim
saglanmis, Sirketimiz icerisinde Kurumsal Risk Yonetimi
ve [s Strekliligi Yonetimi konularinda farkindalik egitimleri
dizenlenmistir.

IYILESTIRME
ADIMLARININ
BELIRLENMESI

IZLEME VE
PERIYODIK
DEGERLENDIRME

RISKLERIN
DEGERLEN-
DIRILMESi
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KURUMSAL KAPASITEYi ARTIRMA VE GELiSIiM FAALIYETLERIMiz

DEGER ODAKLI INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Glnlmiiz caginin gerektirdigi ihtiyaclari karsilayacak
sekilde kiresel eneriji piyasalari ile uyumlu modern bir
organizasyona kavusmak, ¢alisma verimini artirmak
amaciyla organizasyonel yapida degisikliklere gidilmistir.
Bu dogrultuda ic Kontrol ve Risk Yonetimi Direktorliigii
altinda faaliyet gosteren Piyasa Gozetim Mudurligu,

26 Mart 2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile yeni
kurulan Piyasa Gozetim Direktorliigt altinda faaliyetlerini
siirdirmeye devam etmektedir. Ayrica yine bu yil yalin
bir organizasyon yapisi kriteri géz 6niine alinarak bazi alt
birimler kapatilirken bazi alt birimlerin ise organizasyon
yapisinda yeri degistirilmistir.

Pozisyonlarin daha esnek ve is adlarina uygun olarak
cesitlendirilebilmesi amaciyla mevzuat ¢alismasi yapilmis
ve pozisyonlarin is adi ile unvanin birlestirilmesi seklinde
olusturulmasi imkani saglanmistir. S6z konusu mevzuat

Yenilikci bir yaklasim ile
siirdiirtilebilir basari odakh
performans kiiltiiriini
yayginlastirmak ve calisan
basarisinin kurumsal
basariya doniistiiriilmesini
saglamak lizere her donem

mevcut Performans
Yonetim Sistemimiz
hakkinda yapilan anket
ile tiim calisanlarimizin
gorusleri alinmaktadir.

calismasi ile alt islerin grup halinde planli ve sistematik bir
cizgide ylritilmesi amaciyla Takim Liderligi pozisyonlari
da olusturulmustur.

Yenilik¢i bir yaklasim ile strdurilebilir basari odakli
performans kultlrini yayginlastirmak ve calisan
basarisinin kurumsal basariya donstirilmesini saglamak
Uzere her donem mevcut Performans Yonetim Sistemimiz
hakkinda yapilan anket ile tiim calisanlarimizin gorisleri
alinmaktadir. Bu dogrultuda calisanlarimizin verimliligini
arttiracak sekilde performanslarini desteklemek tizere
2021 yilinda performans degerlendirme sistemine

0zel yeni yazilim calismalari tamamlanmistir. Boylelikle
performans takip ve degerlendirme sireclerini tek ve
yenilikgi bir platform Ulizerinden yéneterek calisanlarimizin
siirece daha cok dahil olmasini ve daha kolay goris
paylasiminda bulunmalarini saglamayi hedefliyoruz.
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Covid-19 salgini ile birlikte gelen pandemi siirecine bagli
olarak calisanlarimizi korumak ve is strekliligini saglamak
Uzere alinan proaktif 6nlemler ile Sirketimizde ¢alisma
diizeni, olasI bulasma vakalarini engelleyecek sekilde
belirlenmistir. Bu kapsamda (lke genelinde siki 6nlemlerin
alindigi déonemlerde tam uzaktan calisma, normallesme
doénemlerinde ise donisiimli uzaktan ¢alisma uygulamasi
gerceklestirilmistir.

Uzaktan calisma gibi yeni calisma modellerinde

ekipler arasi iletisimin saglikl ve kesintisiz olarak
strddrilmesi, cevrim ici toplantilarin daha dinamik olarak
gerceklestirilebilmesi ve dolayisiyla is verimliliginin karma
calisma modelleri kullaniimasindan etkilenmeksizin st
diizeyde stirdirllmesi amaciyla sanal ofis uygulamasi
devreye alinmis ve tiim calisanlarin calisma siresi

icinde cevrim ici olarak tek bir iletisim platformu
Gizerinde bulusmasi saglanmistir. Devreye alinan sanal
ofis uygulamasini, calisma siirelerinin etkin ve verimli
kullaniminin takibi boyutunda desteklemek amaciyla,
aktivite raporlama programi ve is-zaman takip programi
ile entegre edilerek gelistirmeyi planliyoruz.

Onceki yillarda oldugu gibi 2021 yilinda da
calisanlarimizin yiiksek katilimlariyla Calisan Memnuniyeti
Anketi ve ic Paydas Memnuniyeti Anketi uygulamalari
gerceklestirilmistir. Boylece periyodik takiplerle
memnuniyet oranlarinda pozitif gelismeler gézlemlenmis
ve s6z konusu anketler, Sirketimizin gelismeye acik
yonlerini kesfetmemize yardimci olmustur.

Sirketimiz, Kariyer Yonetimi ile dogru insan kaynaginin
dogru yerde bulundurulmasina ve orta-uzun vadede
kariyer planlarinin en ideal sekilde netlestirilmesine
oncelik vermektedir. Buna gore 2021 yilinda
calisanlarimizin kariyer planlamalari ve buna bagl olarak
da kariyer hareketleri gerceklestirilmistir.

Sirketimiz faaliyetlerinin kesintisiz olarak ve beklenen
kalitede siirdirilmesi acisindan 6nem tasiyan kritik
pozisyonlarin 2021 yili yedekleme planlari olusturulmus
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ve yedekleme plani yapilan ¢alisanlar icin pandemi
kosullarini nedeniyle online rotasyon uygulamalari
yapilmistir.

Pandemi kosullarinda uzaktan galismanin artmasiyla
birlikte calisanlarimizin cevrimici olarak bir arada

oldugu ortamlarda iletisimi korumak daha énemli

hale gelmistir. Bu 6nem dogrultusunda EpiLife adinda
EPiIAS’a 6zel sosyal iletisim platformu gelistirilmistir.
Twitter, Instagram, Facebook gibi yaygin kullanilan sosyal
platformlarin bircok 6zelligini biinyesinde barindiran
EpiLife platformu, cevrimici iletisimin daha dinamik ve
eglenceli hale gelmesine zemin hazirlamistir.

iletisimin 6niinli agcmak ve siirekliligini saglamak tizere Bir
Sorum Var adi altinda iletisim platformu gelistirilmistir.
Bu sayede calisanlarimizin her tirli konuda sorularini
kolaylikla ve rahatca sorabilmeleri ve ayni zamanda
sorularina iliskin calisma arkadaslarindan hizlica cevap ya
da ¢6ziim oOnerileri alabilmeleri imkani saglanmistir.
2020 yilinda hizmete sunulan EPIAS Egitim Portali
yeniden tasarlanip gelistirilerek, egitim siireclerimiz

tiim cihazlarda yeni ara ytizi ile 2021 yilinda tek bir
platform Gzerine tasinmistir. Nitelikli ve donanimli insan
kaynagimizin yetenek ve becerilerini Gist seviyelere
tasimak dogrultusunda, portalda 600'den fazla egitim ve
3.500'Uin tizerinde icerik calisanlarimiz ile paylasilmistir.

Sirketimiz, Kariyer Yonetimi ile
dogru insan kaynaginin dogru yerde
bulundurulmasina ve orta-uzun

vadede kariyer planlarinin en ideal
sekilde netlestirilmesine 6ncelik
vermektedir.
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Calisanlarimizin gelisim alanlarina odaklanilarak, kisisel
ve mesleki yetkinliklerinin gelisimini saglamak tzere
ihtiyac duyulan egitimler, 2021 egitim plani ve egitim
katalogu cercevesinde optimize edilmistir. Sirketimizin
egitime yaptigl yatinnm ve destekle 2021 yili icerisinde
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kisisel gelisim, mesleki gelisim ve zorunlu egitimler
kapsaminda 263 calisan icin toplamda 108 adet egitim
gerceklestirilmistir.

YONETIM SiSTEMLERIMiz

Kalite Yonetim Sistemleri

“ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi” ve “ 1ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi” faaliyetleri
kapsaminda;

o 6 aylik periyotlar ile Proses Performans

Degerlendirme calismalari gerceklestiriimekte ve Gst

yonetime raporlanmaktadir.

e Calisanlar tarafindan bildirilen uygunsuzluklarin takibi

yapilmaktadir.
o ¢ Tetkik gerceklestiriimektedir.

Yilhk Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir.
Yonetim Gézden Gecirme (YGG)
gerceklestirilmektedir.

Dis Tetkik gerceklestirilmektedir. Tetkik sonrasi
birimlerle DIF kaydi alinmakta ve iyilestirme stireci
takip edilmektedir.

ISO 9001:2015 ve ISO 10002 Sertifikalari EPIAS
Web sitesinde yayimlanmaktadir.

Olusan ihtiyaclar dogrultusunda Proses ve Prosediir
gilincelleme calismalari gerceklestirilmektedir.
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2017 yilindan bu yana her yil gerceklestigi tizere ISO
9001 ve ISO 10002 standartlarinin gecerliligi bagimsiz
denetciler tarafindan tetkik edilmis, sistemlerin etkili
bir sekilde ylratildigu, iyilestirmelerin ise devam ettigi
goriilmus ve sertifikamiz yenilenmistir. Akredite edilen
sertifikalar, EPDK’ya sunulmus ve EPIAS web sitesi
Gzerinden yayimlanmistr.

Kalite calismalarina odaklanmasi amaci ile daha 6nce

Is Gelistirme Yonetmenligi altinda yiritiilen calismalar,
Strateji Gelistirme ve Kurumsal iletisim Midurliigi catisi
altina “Kalite Yonetimi ve Stratejik Planlama Takim1”
tarafindan ytrutilmeye baslamistir.

Tedarikci Degerlendirme metodolojileri icin literattr
arastirmasi yapilmis, ISO 9001 ve 10002 kapsaminda
incelemeler yapilmis, danismanlar ile i¢ paydaslardan
gorisler alinmistir. Sonuc itibari ile satin alma stirecinin
etkin ve katma deger Gretmenin saglanacagi, risk ve
musteri memnuniyeti odakli Tedarikci Degerlendirme

Sistemi kurgulanmistir. Uygulama gelistirme stireci
baslatilmistir.
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Bu calismalarin yani sira, EPIAS Yardim Masasi (EYM)
gelistirme ve iyilestirme calismalari yirittlmektedir.
Miuisteriye yapilan donis slireleri icin belirlenen hizmet
seviyesi anlasmasi (SLA) slreleri takip edilmekte olup;
kolay izlenebilmesi amaci ile is Zekasi Raporlama
calismalar yaratalmustar.

EYM-Faz 2 kapsaminda EPIAS Yardim Masasi ile

Telefon entegrasyonunun saglanmasi yontinde siirec
tasarimi yapilmistir. Faz 3 calismalari kapsaminda
degerlendirilecek olan EBYS'nin Entegrasyonuna yonelik
ilgili paydaslar ile yapilan toplantilar diizenlenerek 6n
analiz calismasi hazirlanmis ve uygulama gelistirme sireci
baslatilacaktir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)

ISO 27001 BGYS standardinin geregi olarak 2021
yili icinde BGYS risk analizi yenilenen metodoloji ile
gerceklestirilmis, ic denetim calismalari tamamlanmistir.




FAALIYET RAPORU 2021 2021 YILINDA EPiAS

iLETiISIM, ORGANIZASYON VE EGiTiM FAALIYETLERIMIiz

Sirketimizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda, ulusal
ve uluslararasi diizeyde kurumsal itibarina katkida
bulunmak amaciyla, dijital ve konvansiyonel medya
araclari kullanilarak 2021 yilinda da iletisim calismalarina
glicli bir sekilde devam edilmistir. “2021 yili EPIAS'In yili
olacak” mottosunun odaginda oldugu iletisim faaliyetleri,
bu yil icerisinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Sn. Fatih
Doénmez'in katilimiyla acilisi gerceklesen 3 yeni piyasanin
(VEP, YEK-G, VGP) iletisimi, EPIAS'In 2021 yilinda
Tirkiye'nin En Blyuk Sirketi” unvanini kazanmasinin
iletisimi, EPIAS'In Karbon-N&tr Sirket unvani almasinin
iletisimi gibi ses getirecek calismalarla hizlandiriimistir.
Ozellikle dijital medyada kullanilan hedef odakli reklam
cahismalari bu yil ilk kez yogun olarak kullanilmis ve
iletisimin glicti kaynaklarin etkin kullanimi ile daha da
arttirilmistir. Ayrica 2021 yih icerisinde kurumsal iletisim
faaliyetleri kapsaminda rutin olarak, kurumsal internet
sitesinin ve sosyal medya mecralarinin icerik yonetimi
gerceklestirilmistir.

Yeni Piyasalara Yonelik iletisim Calismalari

2021 Vil icerisinde VEP, YEK-G Sistemi ve Piyasasi

ile VGP piyasalarinin iletisimi icin, kapsamli bir plan
dogrultusunda hareket edilmistir. Bu baglamda Uc¢

piyasa icin ayri tanitim konseptleri olusturularak

tiim calismalar belirlenen konsept dogrultusunda
gerceklestirilmistir. Boylece asagida 6zetlenen bashklar
altinda gerceklestirilen faaliyetlerle yeni acilan piyasalarin
iletisimi etkin bir sekilde gerceklestirilerek, EPIAS'In
kurumsal itibarina katki yapilmistir.

e  Piyasalarin tanitimina yonelik ulusal ve uluslararasi
dergi, gazete, haber siteleri ve televizyon kanallariyla
roportajlar gerceklestirmistir.

o  Sirketimizin kurumsal sosyal medya hesaplarinda
hazirlanan icerikler paylasilmistir.

o Piyasalara iliskin ayrintili bilgiye, tanitici videolara
ve egitimlere kolayca erisim saglanmasina imkan

sunan, sik¢a sorulan sorularin cevaplarinin yer aldigi
“vepnedir.com”, “yekgnedir.com”, “vgpnedir.com”
uzantilari ile her bir piyasaya 6zgl ayri mikro siteler
yapilmistir.

e Piyasalarin tanitimi icin teknik detaylarin yer aldigi
videolar hazirlanarak, kurumsal YouTube kanalinda
paylasimi yapilmistir.

e Tanitim calismalari kapsaminda videolar, motivasyon
postlari, sistem mimarisi postlari, Tiirkce ve ingilizce
acihis duyurusu postu, geri sayim postu, egitim
bilgilendirme postu hazirlanmistir.

EIS SEFIKICE  AMAG SUREC HAKKINDA YEK-GNEDIR? ORGANIZE YEK-G PIVASASI BLOKZINCIR ISLEYIS KULLANIM ALANLARI S.5:5. EGITIM EKIP ) EN

YENiLE.NEBiLiR
ENERJIYE:

Yerli ve Milli
Vadeli Elektrik Piyasasi (VEP)

Enerji Ticaretinde Doniim Noktasi

"
vaDeLl
DOGALGAZ PROJEAMACI  GELISIMSURECI  PROJEHAKKINDA  SS. Ecitm  Exip
O riisss

Dogal Gaz Ticaretinde
Donum Noktasi
Vadeli Dogal Gaz Piyasasi (VGP)

Canli Islem Baglangici

1 Ekim 2021

i
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2021 yilinda da iletisim
calismalarina giiclii bir sekilde

Vadeli Elektrik Piyasasi (VEP) devam edilmistir. “2021 yil

“Enerji Ticaretinde,l)ﬁnﬁm NOktas|” EPiAS"In yili olacak” mottosunun
’ -3 Lo 44 o odaginda oldugu iletisim

e LT J 5‘ faaliyetleri, bu yil icerisinde
/i 6 ‘ \ f Enerji ve Tabii Kaynaklar
' \ Bakani Sn. Fatih Dénmez'in
\ 10 katiimiyla acilisi gerceklesen
. JL 3 yeni piyasanin (VEP, YEK-G,
VGP) iletisimi, EPIAS'n 2021
“'."L yilinda Tiirkiye’nin En Biiyiik
: : ‘B~ Sirketi” unvanini kazanmasinin
. = iletisimi, EPIAS'In Karbon-No6tr
e Sirket unvani almasinin iletisimi
> - gibi ses getirecek calismalarla
; - hizlandiriimistir.

Belirlenen konsept dahilinde yurt ici ve yurt
disindan st diizey katihmin oldugu acihis téreni
organizasyonlari gerceklestirilmistir.

Aclhis téreni organizasyonlari canli yayinlanarak genis
bir kitleye ulasilmistir.

Acilis glinleri ve sonrasinda motivasyon postlari,
piyasa tanitim postlari, genel post, bilgilendirici ve
motive edici videolar, mikro site tanitim postlari
ayrica tlim paylasimlarda mikrositelere yonlendirici
link paylasimi, lansmanlara yonelik tanitim postlari,
lansman videosu, Ingilizce tanitim postlari
paylasiimistir.

~

VADELI DOGAL GAZ PiYASASI
- ACILIS TORENI -

Acilis toreni organizasyonlari canli
yayinlanarak genis bir kitleye
ulasiimistr.
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Konvansiyonel Medya Yansimalari

EPIAS kuruldugu giinden bu yana “seffaflik” ve
“glivenilirlik” ilkelerini gbzeterek faaliyetlerini ylritmus
ve kamuoyunun dogru bilgiye kolayca ulasmasi hususunu
onemsemektedir. EPIAS, 01.01.2020-31.12.2020
tarihleri arasinda ulusal ve uluslararasi yazili basin
verilerine gore 502 haberden 501 tanesinde olumlu
sekilde yer almistir. Toplamda 36.228.919 milyon kisiye
ulasan haberlerin toplam reklam esdegeri 4.645.686
TLdir.

Dijital Medya Yansimalan

Dijital medya platformlarinda “EPIAS” ve “Enerji
Piyasalari isletme A.S” anahtar kelimeleri kullanilarak
gerceklestirilen, dlizenli izleme ve takip calismalari
neticesinde; 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda
toplam 15.362 sonuc tespit edilmistir.

Sonuclarin %53t Web, %41'i Twitter, %4,5’i
Facebook kaynaklidir. En yliksek aylik sonuclar; Mayis
(1.733), Haziran (2.269), ve Ekim (1.600) aylarinda
gerceklesmistir.

2021 yilinda EPIAS ile ilgili olarak web sitelerinde
yayimlanan 8.124 haber; yaklasik 13 milyon kez
okunmus, 3 milyon TL'nin tizerinde reklam esdegeri
gerceklesmistir.

PLANLI BAKIM CALISMASI

10 Nisan 2021 Cumartesi giini
00.30-03.30 saatleri arasinda
altyapi bakim caligmasi

yapilacaktrr.

VADELI

Bakim galismasi
siiresince

Giin igi Piyasasrnda
ve EPIAS N sagladig
dier servislerde
Kesintiler yasanacaktir.

LX) ANKARA

ABDULLAH TANCAN
EPIAS YONETIM KURULU BASKANI

— L EN
Bloomberg (4 A1)
23 Eyl 11:24

@BloombergHT

1.413,27
% 0,41

ORMA 29.00
1213)1

OSMEN 26.74 %423

12 Nisan 2021 tarihinde gerceklestirilen;
onseyi

Dern
el Kurul Toplantisinda
iyeligine segimistir.

lagan
rulu

EPIAS, Yonet

Tiim Yanetim ve Denetim Kurulu tyelerine
basaniar dileriz.

ARAYANLAR YiNE BULDULAR!

S i L \! [1-28 Subat 2021 tarihleri icin
KARADENIZ'DE 135 MILYAR m3 YENI GAZ KESFI

Giin Oncesi Piyasasi ve
Dengeleme Giig Piyasasrnda
azami fiyat limiti

- /i
GSRAY 3,29%¥%3,24

11722
% 0,30

% 18,85 72,43
-0, ” % 0,28

2021 YILINDA EPIAS

HABERLER

ootomobil iireticilerinin bu
yil gip krizi sebebiyle 7,7
milyon arag daha az
iiretim yapacagim
6ngordii. Firmanin bir
‘nceki tahmini 3,9
milyon araghk iiretim
kaybi olacag

Daha fazlasi icin
www.bloomberght.com

GUBRF 48,94 4 %0,29 GWI

1,3759 7.116 70

TLREF |

%0,38 %0,47

HAZIRAN'DA ACILIYOR

GUMOS Al JAPONYA

EYkkE 28.549,01

0STIM 2.29 %1.72 OTKAR 303.40 *0.75 OYAl

31 MILYAR 242 MILYON TU'LiK URETIM SATISLARIYLA OYAK-RENAULT OTOMOBIL FANENERIHATTI

A NEW RECORD
AT DAY AHEAD MARKET
OPERATED BY EXIST

TOTAL CLEARED AMOUNT
INTHE FIRST6 MONTHS 0F 2021 §

100.63 TWh

INCREASE COMPARED
TO THE PREVIOUS YEAR

VEP'TE GUNUN ESLESMESi!

Y==K G
Organize YEK-G Piyasasi
Aralik ay1 seansl,

21 Aralik Sal

glinii saat

10:00-15:00

seans

zamaninda

agilacaktir.

EPing
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Takipciler
(Kiimilatif)
10.000
7.500

5.000

2.500

2019 2020 2021

EPIAS Twitter Raporu

2021 yilinda EPIAS Kurumsal Twitter hesabi takipci
sayisl, 1.185 artarak 8.630'a ulasmistir. Paylasilan iletiler
bir 6nceki yila oranla %148 artisla 1 milyondan fazla
gorintilenmis, yine %262 artisla yaklasik 85 bin profil
ziyareti gerceklesmistir.

Gorlintiileme
(Kiimulatif)
100.000
75.000

50.000

25.000

2019 2020 2021

EPIAS Youtube Raporu

2021 yilinda EPIAS Kurumsal YouTube kanalinda
yayinlanan videolar, bir 6nceki yila oranla %110 artisla
50 binden fazla goriintiilenmistir. 2020 yili sonunda
36.048 olan kanalin toplam goriintiilenme sayisi, 2021
yili sonunda 87.457'ye ulasmistir.

Takipciler

(Kiimiilatif)
20.000
15.000

10.000

5.000

2019 2020 2021

EPIAS Linkedin Raporu

2021 yilinda EPIAS Kurumsal Linkedin hesabi takipci
sayisi 3.974 artarak 19.516'ya ulasmistir. Paylasilan
iletiler bir 6nceki yila oranla %70 artisla 600 binden
fazla goriinttlenmis (304.892 tekil gorintlleme), 40
binin tGzerinde profil ziyareti (13.332 tekil ziyaretci)
gerceklesmistir.

Takipciler
(Kuimlatif)
1.000
750

500

250

2020 2021

EPIAS Instagram Raporu

2021 yilinda EPIAS kurumsal Instagram hesabi takipci
sayisl, bir dnceki yila oranla %125 artisla 931’e ulasmistir.
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KATILIMCI MEMNUNIYETi ARASTIRMASI

EPIAS 2019-2023 Stratejik Plan’'nda, Amac 1, Hedef 1.2'de belirtilen Katiimci memnuniyetini ve diizenli iletisim kanallarini
artirmak hedefine yénelik calismalar dogrultusunda, “Katilimci Memnuniyeti Arastirmasi” gerceklestirilmistir. Uriin, hizmet
ve itibarla ilgili sorularin yer aldigi arastirma Turkiye genelinde elektrik ve dogal gaz piyasalari katihmcilariyla CATI (Bilgisayar
Destekli Telefon Anket Yontemi) ile gerceklestirilmistir. Memnuniyet 6lceginin tamami géz 6nline alindiginda katihmci
memnuniyet orani yliz lizerinden 85,1 olarak gerceklesmistir.

GENEL MEMNUNIYET

100
80
60
40
B 2019
20
O N . o n o 2020
o o Q o~ i
o N © © N © . 2021
Elektrik Piyasasi Dogal Gaz Piyasasi Genel

EPIAS, Tiirkiye’nin
En Buyiik Sirketi

Turkiye'nin en biytk 500
sirketinin belirlendigi
Fortune 500 arastirmasinin
2020 sonuclarina gore,
birinci sirada yer alan
Sirketimizin 6diiltni EPIAS
Yonetim Kurulu Baskani
Abdullah Tancan almistr.

Hewlett Pa
Enterprise
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Kurum Disina Yonelik Diger iletisim Faaliyetleri

o EPIAS mobil uygulamasi yeni versiyonunun iletisim
calismalari

e Serbest Tiketici Faaliyetleri iletisim calismalari

o WEB sitesi Turrkce ve ingilizce diizenleme ve
glincelleme c¢alismalari

e Yardim Masasi tasarim ve iletisim calismalari

¢ YEK-G piyasasi logo tasarimi ¢alismalari

Kurum ici iletisim Faaliyetleri

Kurum ici iletisim faaliyetleri kapsaminda Kurum ici
iletisim Dergisi ENERJIST’in hazirlanmasi, calisan
motivasyon-basari hikayesi videolari ve yilsonu yemegi
organizasyonu gerceklestirilmistir. ilgili birimlerin
talepleri dogrultusunda kurum icindeki tasarim, tanitim
videosu ve mailing vb. taleplerine yonelik calismalar
gerceklestirilmistir. Promosyon Griinleri icin belirlenen

konsept dahilinde calisanlara ve paydaslara yonelik
hediyeler organize edilmistir.

Ayrica Kizilay ile birlikte
“Kan Hayattir! Bir Hayata
da Siz Dokunun” baslhkh
kan bagis kampanyasi
gerceklestirilmistir.

Sirketimizin 6niinde
Kizilay tarafindan kurulan
sahra cadirinda pandemi
siireci nedeniyle alinan
tedbirlerle birlikte
goniilliiler kanbagisinda
bulunmustur.
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Kurum icine Yonelik Diger iletisim Faaliyetleri

o ENERIJIST Dergisi icerik, tasarim ve yayim calismalari » Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz gérselinin yaptirilarak
« 3yenipiyasa ile ilgili calisan motivasyon-basari panolarda sergilenmesi ve kurum ici iletisiminin
hikayesi video prodtiksiyon calismalari yapilmasi

o Egitim Portali ve Egitim Portali mobil uygulama Asansorlerin kurumsal kimlige uygun giydirilerek
iletisim calismalari iletisim mecrasi olarak kullaniimasi

o Kurumsal kimligin yenilenmesi ve yayginlastiriimasi Tum personele yonelik dizenlenen bayramlasma,
calismalari kutlama vb. cevrim ici etkinliklerin moderatorlik

o EPIAS 5. yili iletisim faaliyetleri ve iletisimi calismalari

s

2021 YILI iCERISINDE EV SAHIPLiIGi YAPILAN ORGANIZASYONLAR

o Vadeli Elektrik Piyasasi Aclilis Téreni o Vadeli Elektrik Piyasasi Proje Ekibi Odiil Téreni
¢ Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi ve Organizasyonu
Organize YEK-G Piyasasi Acilis Téreni e YEK-G Piyasasi Proje Ekibi Odiil Téreni
e Vadeli Dogal Gaz Piyasasi Acilis Toreni Organizasyonu
o 7.EPIAS Seffaflik Calistayi organizasyonu ve iletisimi e Calisanlara yonelik yillsonu promosyonlari tasarim,
o 6. EPIAS Genel Kurul Toplantisi Organizasyonu Uretim ve organizasyon calismalari

e Tum personele yonelik Yil Sonu Yemegi
Organizasyonu
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2021 YILINDA EPIAS

PiYASA EGITIMLERI

2021 yili icerisinde 10 farkli tiirde toplam 15 egitim gerceklestirilmistir. 2021 yili icinde de Sirketimiz tarafindan
duzenlenen egitimler bir 6nceki yil oldugu gibi Covid-19 pandemisi nedeniyle “online platformlar” (izerinden Ucretsiz olarak
gerceklestirilmistir.

Piyasa katilimcilarimizdan gelen talepler dogrultusunda 2021 yili icinde egitimlerimizin sayilari arttiriimis ve asagidaki
egitimler verilmistir.

Vadeli Elektrik Piyasasi Egitimi - Nisan 2021

YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasasi Egitimi -
Mayis 2021

Vadeli Elektrik Piyasasi Egitimi - Mayis 2021
Dagrtim Sirketlerine Yonelik Serbest Tiiketici islemleri
Egitimi - Haziran 2021

Tedarikcilere Yonelik Serbest Tuketici islemleri
Egitimi-Haziran 2021

YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasasi Egitimi -
Haziran 2021

Son Kaynak Tedarik Tarifesi Egitimi-Haziran 2021

Mevcut egitim programimizda yer alan egitimlerden;

254 kisiye Vadeli Elektrik Piyasasi Egitimi,

226 kisiye YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasasi
Egitimi

353 kisiye Vadeli Elektrik Piyasasi Egitimi

32 kisiye Dagitim Sirketlerine Yonelik Serbest
Tuketici islemleri Egitimi

44 kisiye Tedarikgilere Yonelik Serbest Tiiketici
islemleri Egitimi

66 kisiye YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasasi
Egitimi

100 kisiye Son Kaynak Tedarik Tarifesi Egitimi

Elektrik Piyasalari Egitimi - Haziran 2021

Vadeli Dogal Gaz Piyasasi Egitimi - Eylil 2021
Vadeli Dogal Gaz Piyasasi Egitimi Il - Eylal 2021
EPIAS Kimlik Yonetim Sistemi (EKYS) Egitimi - Ekim
2021

Organize Sanayi Bolgelerine Yonelik Serbest Tiiketici
islemleri Egitimi - Ekim 2021

Dogal Gaz Piyasasi Egitimi - Kasim 2021

Elektrik Piyasalarina Giris & Eneriji Piyasalarinda
Seffaflik Egitimi - Aralik 2021

Elektrik Piyasalari Egitimi - Aralik 2021

576 kisiye Elektrik Piyasalari Egitimi

90 kisiye Vadeli Dogal Gaz Piyasasi Egitimi

51 kisiye Vadeli Dogal Gaz Piyasasi Egitimi Il
101 kisiye EPIAS Kimlik Yonetim Sistemi (EKYS)
Egitimi

130 kisiye Organize Sanayi Bolgelerine Yonelik
Serbest Tiiketici islemleri Egitimi

246 kisiye Dogal Gaz Piyasasi Egitimi

307 kisiye Elektrik Piyasalarina Giris & Enerji
Piyasalarinda Seffaflik Egitimi

703 kisiye Elektrik Piyasalari Egitimi verilmistir.

Toplam egitime katilim 3279 kisi olup es zamanli olarak Youtube kanalimiz ve diger sosyal platformlar Gizerinden yayinlanan
bu egitimlerin toplam izlenme sayisi 2021 sonu itibariyla 12.716 olmustur.
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SEFFAFLIK CALISTAYI

EPIAS tarafindan her yil diizenlenen Seffaflik calistayi bu yil da gecen sene oldugu gibi COVID-19 pandemisi sebebiyle
ikinci kez online olarak gerceklestirildi. 163 kisinin Zoom Uzerinden katildig1 organizasyona EPDK, ilgili kamu kurum ve
kurulus yetkililleri, 6zel sektor temsilcileri, danismanlik sirketleri yetkilileri katilim sagladi. Calistay katilimcilarina ek olarak
isteyenlerin Sirketimizin youtube kanali Gizerinden canli olarak izleyebildigi ve gorislerini aktarabildigi Seffaflik Calistayi,
“Mevcut Seffaflik Verilerinin Degerlendirilmesi” ve “Yeni Seffaflik Verileri Oneri ve Degerlendiriimesi” olmak tizere iki
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YATIRIM VE ONEMLI SATIN ALMALAR

EPIAS'In 2021 yili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara, bir nceki hesap dénemi ile karsilastirmali olarak asagidaki
tabloda yer verilmistir.

YATIRIM (TL) 2020 2021

Bina Yatinnmlan 11.886.723 640.065
Bina Yatirimlari 11.886.723 640.065
Demirbas Yatirimlari 6.431.545 10.790.306
BT Yatirimlari 4.728.151 10.161.829
Diger Yatinnmlar 1.703.394 628.478
Yazihim Yatinmlan 975.150 8.357.108
BT Yatirimlari 975.150 178.780
Muhasebe Yazilimlari ve Yazilim Lisanslari - 159.506
Diger Yazilimlar - 8.018.822
Lisans Yatinnmlari 966.963 417.449
BT Yatirimlari 947.933 337.329
Lisanslar 19.030 80.120
Ar-Ge Yatinnmlan 0 21.071.331
Tamamlanan Ar-Ge Yatirimlari - 21.071.331
Ozel Maliyet Yatirnmlan 37.742 9.038
Ozel Maliyet Yatirimlari 37.742 9.038
Yapilmakta Olan Yatinnmlar 23.399.302 5.885.102
Ar-Ge Yatirimlari 22.401.802 5.735.814
Diger Yatinnmlar 997.500 149.288
TOPLAM 43.697.424 47.170.398
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ULUSLARARASI FAALIYETLERIMIZ

Tarkiye-Azerbaycan enerji isbirligi IV. egitim programi
kapsaminda “Turkiye'nin Serbest Piyasa Kosullarinda
Elektrik Piyasasi ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Yonetimi” ile ilgili 21-22 Ocak 2021 tarihinde online
egitim programi diizenlenmistir. Programa EPDK, EPIAS,
TEIAS ve EIGM yetkili uzmanlari asagida belirtilen
egitimleri vermislerdir.

24 Haziran 2021 tarihinde EPIAS ve Karadeniz Ekonomik
is Birligi Teskilat1 (KEI) ev sahipliginde “Karadeniz
Ekonomik is Birligi Teskilati Bélgesinde Dogal Gaz Ticaret
Merkezleri” konulu sempozyum gerceklestirilmistir.
EPIAS Genel Miidiirii Ahmet Tiirkoglu “Turkiye Dogal Gaz
Piyasasi Goriiniimi ve Vadeli Gaz Piyasasi Operasyonel
Sirecleri” konusunda sunum icra etmistir. Sempozyuma
KEI tyesi tlkesi olan Bulgaristan, Ukrayna, Giircistan,
Azerbaycan, Ermenistan, Romanya, Yunanistan'dan enerji
sektérl kamu paydaslar yonetici diizeyinde katihm
saglamistir.

2021 YILINDA EPIAS

2021 yilinda satin
alinan giines
enerjisi panelleri

ile kullanilan
elektrigin bir kismini

EPIAS tarafindan Ukrayna Enerji Bakanlig), Ulusal Enerji
Duizenleme Kurumu (NEURC), Ukrayna Eneriji Piyasasi
isletmecisi calisanlarina Enerji piyasasi kapasitesinin
ivilestirilmesi ve EPIAS'In deneyimlerini iceren “Elektrik
Piyasasi islemleri ve Gelismeleri: GOP/GIP, Uzlastirma ve
Takas” egitimi verilmistir.

Gurcistan Enerji Borsasi’'na (GENEX) 18 Kasim 2021
tarihinde online olarak gerceklestirilen egitimde dogal
gaz piyasasi isletimi ve uzlastirmasi konusunda yarim
glin sdren bir egitim verilmistir. Egitime Glrcistan enerji
sektoérinin bircok paydasi katilmistir.

EPIAS Genel Miidiirii Ahmet Tiirkoglu, Kasim ayinda
Sirketimizin Giyesi oldugu Avrupa Enerji Borsalari
Birligi'nde (EUROPEX) yonetim kurulu Gyeligine
secilmistir.
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MEVZUAT FAALIYETLERIMiz

Piyasa isletim faaliyeti kapsaminda, Sirketimizce isletilen
organize toptan elektrik ve dogal gaz piyasalarina iliskin
olarak piyasanin ihtiyac ve talepleri dogrultusunda
EPDK'ya iletilmek Uizere hazirlanacak taslaklarin
hazirlanmasina iliskin faaliyetler ile EPDK tarafindan
kamuoyu goriis ve degerlendirmelerine sunulan taslaklar
hakkinda Sirketimiz goriislerinin kuruma sunulmasina dair
faaliyetler yurtttlmistir. Bunun yani sira ilgili mevzuat
hikdmleri uyarinca Sirketimizce ydrirlige konulmasi
diizenlenen yontemlere iliskin olarak ihtiyac duyulan
degisiklik ve glincelleme ¢alismalari strdtGrilmustdr.

Bu kapsamda, 2021 yili icerisinde EPIAS tarafindan
isletilen ve/veya mali uzlastirma islemleri ile diger mali
islemleri yirutilen enerji piyasalarina iliskin olarak
katki saglanan ve/veya ylrirlige konulan mevzuat
diizenlemeleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

FAALIYET RAPORU 2021

ilave olarak, Sirketimizce elektrik ve dogal gaz piyasasi
mevzuatinin ingilizceye terciime edilmesine iliskin olarak
alaninda uzman bir firma ile isbirligi yapilmis olup, s6z
konusu calisma 2021 yili icerisinde tamamlanmistar.
Ulkemiz enerji sektériine yatirim yapan veya yapmak
isteyen uluslararasi yatirimcilarin karar alma stirecinde
faydalanabilecekleri ingilizce mevzuat cevirileri Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde yayimlanarak kamuoyu ile
paylasiimistir.

Bunun yani sira ilgili mevzuat hiikiimleri
uyarinca Sirketimizce ylrirliige
konulmasi diizenlenen yontemlere iliskin

olarak ihtiya¢ duyulan degisiklik ve
glincelleme calismalan surdiirilmiistiir.

TABLO-1 DIS MEVZUAT

Diizenleme Yapan Yayim/Karar

Mevzuat Tiirii Diizenleme Adi

Kurum Tarihi
Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi Teskilat Yapisi ve Calisma
Yonetmelik EPDK Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair 04.03.2021
Yonetmelik
Yonetmelik EPDK Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi Degisikligi 09.05.2021
Yénetmelik EPDK Elektrik Piyasasinda Yenllerleblllr Er]ve.rjl Kaynak Garanti Belgesi 21.05.2021
Yonetmeligi
Yonetmelik EPDK Organize Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasi Yonetmeligi 12.01.2021
Usul ve Esaslar EPDK Teminat Usul ve Esaslari (TUE) Degisikligi 06.05.2021
Usul ve Esaslar EPDK Vadeli Elektrik Piyasasi isletim Usul ve Esaslari Degisikligi 06.05.2021
Usul ve Esaslar EPDK YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasasi isletim Usul ve Esaslari 08.05.2021
Usul ve Esaslar EPDK Vadeli Dogal Gaz Piyasasi isletim Usul ve Esaslari (VGPUE) 18.09.2021
Prosedur (Yontem) EPIAS Vadeli Elektrik Piyasasi Yontemi Degisikligi 06.05.2021
) 22.02.2021 (1)
Prosedur (Yontem) EPIAS Teminat Hesaplama Yontemi Degisikligi 02.08.2021 (2)

07.09.2021 (3)
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2021 YILINDA EPIAS

2021 yili icerisinde Sirketin ic isleyisine iliskin olarak yUrlrlige konulan i¢ diizenlemeler tabloda gosterilmektedir.

TABLO-2 i¢ MEVZUAT

Mevzuat Tiirii Diizenleme Adi Yiirirlige Girme
Yonerge EPIAS Satin Alma Yonergesi 27.08.2021
Genelge EPiAS'ta Pozisyonlarin OIutheu”rrlfle?;sGl}r;?n\éeDitiergg;seylzzIara Ait Gorev Tanimlarinin 06.01.2021
Genelge EPIAS Hobi Kuliipleri Genelgesi 10.03.2021
Genelge EPIAS Personel Servis Hizmeti Genelgesi 05.07.2021
Genelge EPIAS Mobil Cihaz ve GSM Hatti Tahsisine Dair Genelge 17.09.2021
Genelge EPIAS Uzaktan Calisma Genelgesi 18.11.2021

HUKUKIi FAALIYETLERIMIiz

Hukuk Musavirligi; Yonetim Kurulu, Genel Midir ve
EPIAS ic birimlerine hukuk misavirligi hizmeti vermek,
EPIAS'I her tiirlti adli ve idari merciler nezdinde temsil
etmek, adli merciler tarafindan EPiAS a yazilan her tarlG
yazismalari cevaplamakla gorevlidir.

Mevzuat uyarinca TEIAS' tan devralinan davalarla birlikte
2021 yilinda EPIAS vekili olarak takip edilen derdest dava
sayisi 91'dir. EPIASIn alacaklarinin yasal yollardan takibi
amaciyla acilan 42 icra takibi ytrittImUstar. Hali hazirda
EPIAS aleyhine acilan ve EPIAS'In mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelik ve 6nemde olan bir
dava yahut icra takibi bulunmamaktadir.

Hukuk Musavirligi tarafindan 2021 yilinda EPIAS'In
taraf oldugu 110 s6zlesme hukuki yonden incelenmis,
EPIAS ic birimleri icin cesitli konularda 60 hukuki
mitalaa hazirlanmistir. Béylelikle Hukuk Misavirligi,
tiim projelerin baslangicindaki danismanlik ve hizmet
sozlesmelerini hukuki acidan inceleyip degerlendirerek
projelerin givenli ve hizli bir sekilde hayata gecmesine
katki saglamistir. Ayrica adli ve idari makamlar

ile sahislarca yapilan 200’e yakin hukuki basvuru
degerlendirilerek, gerekleri yerine getirilmistir.

2021 yili icerisinde EPIAS Yonetim Kurulu toplantilarinin
sekretaryasi Hukuk Misavirligi tarafindan ytrttilmustar.

EPIAS'In 26 Mart 2021 tarihli 6. Olagan Genel Kurul
Toplanti hazirligi ve icrasi Hukuk Musavirligi tarafindan
ylratalmastar.

Genel Kurul ve Yonetim Kurulu'nda alinan ilgili kararlarin
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanarak ilan edilmesi ve
noter islemleri takip edilmistir.

Hukuk Mdsavirligi, enerji piyasalari yasal mevzuat hazirlik
ve yazim slireclerinde gerek Sirket ici toplantilara gerekse
EPDK go6rismelerine bizzat katilarak gorus, yorum ve
mevzuat Onerileri ile katkida bulunmustur.

2021 yili icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle EPIAS ve Yonetim Kurulu tyeleri
hakkinda idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.
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FAALIYET RAPORU 2021

PiYASAYA YONELiK URUN VE HIZMET GELiSTIRME FAALIYETLERIMIiz

Vadeli Elektrik Piyasasi (VEP)

Ulkemizde EPIAS biinyesinde isletilen elektrik piyasalari
yakin vade islemleri nedeniyle spot piyasa olarak
adlandiriimaktadir. isletilen Giin Oncesi ve Giin ici
piyasasinin tiim tasarim ve gelistirmeleri daha 6nceki
yillarda EPIAS biinyesinde yerli ve milli kaynaklar ile
hayata gecirilerek enerji sektériimiiziin hizmetine
sunulmustu. Elektrik piyasalarinin tilkemizdeki gelisimi
incelendiginde; reglilasyona tabi ve merkezi karsi taraf
hizmeti sunulan uzun vadeli elektrik kontratlari BIST
blinyesinde isletilmekte olup sadece nakdi uzlasma
imkani sunulmaktadir. Bunun yaninda regiile edilmemis
ve merkezi karsi taraf hizmeti sunulmayan uzun vadeli
elektrik kontratlari, tezgah Usti piyasalarda (OTC) hem
nakdi hem de fiziksel olarak islem gérmektedir. Tim
paydaslar nezdinde uzun vadeli, merkezi karsi taraf
hizmeti sunan ve fiziksel teslimatin oldugu mevcut
piyasalara ek yeni bir piyasa ihtiyacinin dogdugu Utzerinde
mutabakat saglanmasi sonucu; EPIAS biinyesinde tiim
tasarimi ve gelistirmesi milli ve yerli kaynaklar ile yapilmis
olan VEP enerji sektoriinin hizmetine sunulmustur.

Spot elektrik piyasalarinda piyasa katihmcilari
portfoylerini dengeleme ve fiziksel optimizasyon
yapabilmektedir. VEP'te ise piyasa katilimcilari fiyat
riskinden korunma (hedging) ve gelecege yonelik fiyat
beklentilerini gérme (price discovery) imkani bulmaktadir.
Dolayisiyla spot ve vadeli elektrik piyasalari, piyasa
katilimcilarinin farkli ihtiyaclarina cevap veren, bu yonuyle
birbirini tamamlayan piyasalar olarak degerlendirilebilir.
Vadeli islemler organize piyasalarda yapilabildigi gibi
tezgah Ustl piyasalarda da ikili anlasmalar yoluyla
yapilabilmektedir. Tezgah Ustii piyasalarda yapilan
islemlerde karsi taraf riski mevcuttur ve yapilan islemler
diizenli olarak yayimlanmadigi icin gelecege yonelik

fiyat kesfi fonksiyonu gerceklesmemektedir. Gelecege
yonelik saglikl fiyat beklentilerinin olusmasi ile elektrik

ve elektrige dayali yatirimlar icin fizibilite calismalari
kolaylasacak, yapilacak yeni yatirimlar icin giiven ortami
olusmasina katki saglanacaktir.

Vadeli Elektrik Piyasasi'na iliskin yurttilen baslica
faaliyetler asagida yer almaktadir:

e 2018: is gelistirme ve mevzuat calismalarina baslandi.

e 30 Ocak 2019: Vadeli Elektrik Piyasasi'nin EPIAS
tarafindan isletilmesine izin veren kanun degisikligi
yayimlandi.

e 18 Haziran 2019: Yazihm gelistirme calismalarina
baslandi.

e 2 Subat 2020: DUY Degisikleri ve Vadeli Elektrik
Piyasasi isletim Usul ve Esaslari yayimlandi.

e 29 Haziran 2020: Vadeli Elektrik Piyasasi yontemi
onaylandi.

e 15 Aralik 2020: VEP sanal uygulamasi acildi.

e 1 Haziran 2021: VEP canli uygulamasi acildi.

Projenin devreye alinmasi sonrasinda, piyasa ihtiyaclarina
uygun diizenlemelerin yapilmasi icin acilan yeni taleplerin
gelistirmeleri yapilarak piyasada ihtiyac duyulan
esnekligin kazandirilmasi ve katilimcilarin hizmetine
sunulmasi saglanmistir. VEP uygulamasi veritabaninin
aclk kaynak kodlu bir veri tabani altyapisina gecirilmesi
icin calismalar baslatiimis ve gelistirme calismalari
tamamlanmistir. Yazilim, kalite ve son kullanici kabul
testleri devam etmektedir.

Vadeli Dogal Gaz Piyasasi (VGP)

Stratejik planlarinin ilk siralarinda “enerji piyasalarinin
strdurdlebilirligi ve 6ngorilebilirligini gliclendirme” amaci
yer alan EPIAS; hizla gelisen sektoriin ve paydaslarin
beklentileri cercevesinde, yerli ve milli kaynaklar
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kullanarak blinyesinde gelistirdigi Vadeli Dogal Gaz e 24.08.2020: EPDK ve sektor temsilcileri ile

Piyasasi’'ni 2021 yili icerisinde hizmete sunmanin degerlendirme calismalarina baslandi.

gururunu yasamistir. e 09.11.2021: VGP Projesi Yazilim Gelistirme
calismalarina baslandi.

EPIAS tarafindan halen isletilmekte olan ve 7 giine kadar e 12.01.2021: Organize Toptan Dogalgaz Satis Piyasasi

Grdnler icin islem yapilabilen Dogal Gaz Spot Piyasasi yonetmeliginde degisiklik yapildi.

kapsaminda, glinliik (glin 6ncesi, glin ici, glin ertesi) ve e 12.03.2021: Vadeli Dogalgaz Piyasasi Usul ve Esaslari

haftalik (hafta sonu, hafta ici, hafta timu) Grinler ile Resmi Gazete'de yayimlandi.

katilimcilar portfoylerini dengeleyebilmekte ve fiziksel e 30.06.2021: VGP sanal uygulamasi acildi.

optimizasyon yapabilmektedir. Vadeli Dogal Gaz Piyasasi e 01.10.2021: VGP canli uygulamasi acild.

kapsamindaki aylik, ceyreklik ve yillik Grinler ile bunlara
ilave olarak; gelecege yonelik fiyat beklentilerini kesif
(price discovery) ve fiyat riskinden korunma (hedging)
imkani elde edeceklerdir.

Vadeli Dogal Gaz Piyasasi’'nin kurulmasina
Boylece tezgah Uistl piyasalarda bulunmayan merkezi yonelik olarak yiiriitiilen calismalara ilave
karsi taraf garantisi ve regilasyona tabi olma avantajlarina olarak; EPIAS, basta Eneriji ve Tabii Kaynaklar
sahip bu iki piyasa, farkli ihtiyaclara hitap etmeleri ve Bakanlig), EPDK ve SPK olmak iizere, Borsa
birbirini tamamlamalari sayesinde yeni yatirimlar igin istanbul Anonim Sirketi, Takasbank ve
gliven ortami olusturacakir. enerji sektoriindeki STK'lar ile piyasanin

kurulmasina yonelik ortak calismalar

Dogal Gaz Piyasasi katiimcilarina fiyat riskinden korunma et e Lo
yuratmdustdur.

ve gelecege yonelik fiyat beklentilerini gorme imkani

veren, fiyatlarin yatirim sinyali olusturdugu ve dolayli
olarak uzun vadeli arz glivenligine katkida bulunan
“Vadeli Dogal Gaz Piyasasi-VGP” kurulmasina yonelik
olarak arastirma ve is gelistirme calismalari 2020

yilinda tamamlanmistir. Vadeli Dogal Gaz Piyasasi'nin
kurulmasina yonelik olarak ydrttilen ¢alismalara ilave
olarak; EPIAS, basta Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi,
EPDK ve SPK olmak Uizere, Borsa Istanbul Anonim Sirketi,
Takasbank ve enerji sektoriindeki STK'lar ile piyasanin
kurulmasina yonelik ortak calismalar yGritmastdir.

Vadeli Dogal Gaz Piyasasi'na iliskin yurGtilen baslica
faaliyetler asagida yer almaktadir:

e 12.06.2019: Mevzuat ve is gelistirme calismalarina
baslandi.

e 10.04.2020: Mevzuat ve is gelistirme calismalari
tamamlandi.
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Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G)

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G);
Uretilen elektrigin treticiden tiiketiciye kadar tiim
sureclerini takip etmek amaciyla ve blokzincir teknolojisi
kullanilarak EPIAS tarafindan tasarlandi.

YEK-G Sistemi’'ne katiim “goéndilltlik esasi”"na gore
gerceklesecek.

Sisteme dahil olan lisans sahibi Giretim tesislerinin
sebekeye verdigi her 1 MWH'lik yenilenebilir enerjiye ait
ozellikler kaydedilerek belgelenecek.

Yenilenebilir enerjinin “kimlik kart1” statlistindeki YEK-G
Belgesi araciligiyla; son tiiketicilerin kullanmis olduklari
enerjinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretildigi
takip, ispat ve ifsa edilecek.

YEK-G Sistemi ile elektrik Giretim ve tiketiminde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
yayginlastiriimasi ve cevrenin korunmasi amaci
dogrultusunda;

is Gelistirme Ve Mevzuat Galismalarina Basladik

16 Haziran 2020

Epok Tarafindan Taslak Yénetmeligin Goriise Acilmasi

30 Temmuz 2020

Yek-G Yazilim Gelistirme Proje Baslangic Toplantisinin
Gergeklesmesi

14 Kasim 2020

Sanal Uygulamaya Gegis

08 Mayis 2021

Canli Uygulamaya Gegis

FAALIYET RAPORU 2021

e Tiketicilere tedarik edilen elektrik enerjisinin belirli
bir miktarinin veya oraninin lisans sahibi tiizel kisiler
tarafindan, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Uretildiginin takibi, ispat ve ifsa edilmesi,

o Boylece tiketicilerin yenilenebilir kaynaklardan
Uretilen elektrik enerjisini belgelendirerek tedarik
etmesine imkan saglayan bir yenilenebilir enerji
kaynak garanti sisteminin olusturulmasi,

¢ Ve bu sistemin ayrim gézetmeyen, objektif ve seffaf
bir sekilde isletilmesi amaclamaktadir.

Enerji Piyasalari isletme A.S. tarafindan isletilmekte olan
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sertifikasi (YEK-G)
projesi 1 Haziran 2021 tarihinde canliya alinmistr.
Blokzincir tizerinden isletilmekte olan YEK-G Sistemi

ve Organize YEK-G Piyasasi lilkemizin yenilenebilir
enerji yatirimlari ve blokzincir alaninda yenilikci bir etki
olusturmustur.

13 Nisan 2020

Epias Yek-G Yonetmelik Taslak Calismalarinin

Tamamlanmasi

28 Temmuz 2020

EPIAS YEK-G Usiil Ve Esaslari Taslaginin Sirketimiz

Tarafindan Hazirlanarak EPOK’ya Sunulmasi

28 Eyliil 2020

Elektrik Piyasasinda Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti Belgesi Yonetmeligi Yayinlanmasi

15 Nisan 2021

Yek-G Usul Ve Esaslar Resmi Gazetede Yayinlandi

01 Haziran 2021
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Seffaflik Platformu Altyapi lyilestirme Calismalari

Seffaflik Platformu raporlama ve servis altyapisi
iyilestirme projesinin ilk fazi tamamlanarak canli

ortama alinmistir. Bu proje sayesinde raporlama ortami
operasyonel veri tabanlarindan ayrilarak birbirinden
etkilenmemesi saglanmis ve servis stirelerini hizlandirici
iyilestirmeler yapiimistir. Bu projenin devaminda projenin
2. faz calismalari baslatilmis; gelistirme ve test sirecleri
2021 yili sonu itibariyla tamamlanmis ve canli sisteme
gecilmistir.

Eneriji Piyasalar1 Yonetim Sistemi (EPYS)

DGPYS, EPIAS'In islettigi Giin Oncesi ve Giin ici piyasalari
ile TEIAS'In islettigi Dengeleme ve Yan Hizmetler
Piyasalari’nin kayit, uzlastirma, teminat, avans ve
faturalandirma islemleri ile Serbest Tiiketici islemlerinin
yapildig1 yazilim uygulamasidir. Uygulama TEIAS
zamanindan kalma olup yazilim teknolojisi acisindan cok
eskimistir. Zaman icerisinde yonetmeliklerde yasanan
degisiklikler sebebiyle uygulamaya pek cok ekleme
yapilmis ve uygulamanin kendi icindeki bittnlGga
bozulmustur. Uygulamaya miidahale etmek cok zor

ve riskli hale gelmistir. EPIAS'In hizla gelisen piyasa
uygulamalari ve hizli aksiyon alma ihtiyaci tiim piyasa
uygulamalarinin merkezinde yer alan DGPYS sisteminin
yeni yazilim teknolojilerine uygun olarak ve tim
ihtiyaclara karsilik verecek sekilde tekrar ele alinarak
yeniden yazilmasi zorunlu hale gelmistir. Bu kapsamda
EPYS projesi gelistirilmektedir.

Proje asagidaki amaclarin gerceklesmesini
hedeflemektedir:

¢ Yeni teknolojik gelismelere uygun olarak yazilim ve
veri mimarisini yenileyerek gelecege hazir olmak

o Hizla degisen piyasa ihtiyaclarina daha hizli, seffaf ve
glvenilir bir sekilde cevap verebilecek hale gelmek.

o  Yazilimlarimizi kolaylik, derinlik ve yenilik
prensiplerine uygun olarak gelistirmek.

AR-GE VE iS GELISTIRME FAALIYETLERIMiz

e Uluslararasi enerji piyasalarinda éncti konuma
gelebilecek bir BT altyapisina sahip olmak.

Yazilim, mikroservis yazilim mimarisi ve Java
programlama dili ile yeni teknolojileri kullanarak
gelistirilmektedir. Projede EPIAS'In tecriibeleri de

g6z 6nlinde bulundurularak mevcut sistemin aksayan
ve kullanim zorlugu yaratan taraflarinin diizeltilmesi
hedeflenmektedir. Yazilim tamamiyla EPIAS biinyesinde
gelistirilecegi icin hem lisans maliyetlerinde hem de
sisteme miidahale sirelerinde 6nemli kazanimlar
saglanacaktir. Bu sekilde lilke ekonomisine ve enerji
piyasalarinin gelisimine katkida bulunulacaktr.

Yardim Masasi Projesi

EPIAS olarak ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Standardi
cercevesinde; musterilerimizin sorunlari, talepleri, ihtiyac
ve beklentilerini daha hizl, etkin ve verimli coziimlerle
karsilayabilmek amaciyla 01.04.2020 tarihi itibari

ile canliya alinan “EPIAS Yardim Masasi (EYM)” EYM
projesinin iyilestirmelerine devam edilmistir.

Taleplerin karsilanmasina yonelik stire hedefleri ile
kurallar belirlenmis olup; bu veriler cercevesinde detayli
raporlama ekranlari tasarlanmistir. Misterilerimize dénis
sureleri izlenerek strekli iyilestirmeler yapilmaya devam
edilmektedir.

Cari yil icinde Yardim masasi lGizerinden misterilerden
gelen toplam talep sayisi 5191 adettir. Bu islerin 1487
adedi Bilgi Talebi, 2563 adedi islem Talebi, 80 adedi
Oneri iyilestirme, 1033 adedi Sorun Bildirimi, 28 adedi
Web Servis IP Kaydindan olusmaktadir. Taleplerin 97
adedi icin calismalar devam etmektedir. Bu talepler
degerlendirilerek calismalar sirdirilecektir. Operasyonel
islerdeki hedef slireleri secilen kategoriye gore degisiklik
gostermekte olup, 480 ile 960 dk. araligindadir. Kapatilan
5093 adet talebin ortalama islem stiresi 68 dk.dir.

EPIAS Yardim Masasi tizerinden gelen taleplerin
memnuniyetini 6lcmek ve varsa memnuniyeti diistik
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islerin incelenmesini saglamak adina, musteriye geri icin BTD odakli taleplerin daha izlenebilir ve kaliteli
donuslerimizde biitlin kullanicilarimizdan memnuniyet hizmet anlaminda takibi yapilacaktir.

puanlandirmasi istemekteyiz. Bu yil kullanicilarimiza

saglamis oldugumuz hizmetin memnuniyet e Telefon ile misterilerimizden gelecek talep ve
puanlandirmasini inceledigimizde bu oran %90 olarak sorunlar, EYM (zerinde kayit altina alinarak
gorilmastir. streclerin aksamadan devam etmesi icin entegrasyon

saglanacaktir. Misterilerimize sunacagimiz alternatifli
2. Fazdaki iyilestirme calismalari kapsaminda; iletisim kanallari ile misterilerimizin tercih etmek

istedikleri iletisim seklini secmesine imkan taniyarak
e BTD icinde SLA degerleri belirlenecek olup, 2022 yih kullanici kolayhgini da arttirmayi hedeflenmektedir.

84



FAALIYET RAPORU 2021 AR-GE VE iS GELISTIRME FAALIYETLERIMIZ

o Sirket icinde yardim masasini daha etkin izlemek yapabilecek ve hesap verilebilirlik noktasinda
ve raporlamak icin is Zekasi Raporlari sistemi temel iyilestirmeler daha etkin kullanilabilecektir.
calismalari bitmistir. 2022 yili Ocak ayinda canliya
alinmasi planlanmaktadir. En alt yoneticilerden st 2. faz iyilestirilme calismalarinin tamamlanmasiyla
yonetim kademesine kadar olacak raporlamada EYM sistemi lizerinden musteri iliskilerine yonelik
yetkilendirmeler yapilmistir. Boylece bitin slreclerimizin tamaminin; daha hizli ve etkin bir sekilde
yoneticiler kendi birimi ile ilgili islerin takibini gtinliik/ yonetilebildigi, anlik izlenebildigi ve raporlanabildigi bir
haftalik/aylik/yillik olarak kullanici dostu olarak sistemi musterilerimizle bulusturmayr amaclamaktayiz.

diizenlenen uygulamada gorsel olarak izleyebilecektir.
Boylece izleme/degerlendirme/raporlama
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IC DENETIM VE PiYASA GOZETIM FAALIYETLERIMIZ

iC DENETIM FAALIYETiMiz

Sirket faaliyetleri, paydaslara bagimsiz ve objektif

bir glivence hizmeti vermek, bu kapsamda risk
y6netimi, kontrol ve yonetisim sireclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla; uluslararasi ic
denetim standartlari ve iyi uygulamalar referans alinarak
risk esasli bir yaklasimla denetlenmistir. Denetlenebilecek
alanlar, risk odakl denetim yaklasimi ile belirlenerek;
oncelikli olarak 6ne cikan sirecler denetim planina

dahil edilmis ve bu kapsamda denetim faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Bunun yaninda, gecmis denetim
calismalarinda ulasilan bulgulara iliskin aksiyon takip
faaliyeti yUrttilmastr.

Bagimsiz denetim firmasi secimine iliskin gerekli
calismalar yapilarak, calisma sonuclari Denetim ve Uyum
Komitesi’'ne (DUK) sunulmustur. Sirketimiz nezdinde
ylriattlen bagimsiz denetim faaliyetlerinin gézetimi ve
koordinasyonu yiritilms, etkin ve verimli bir denetim
icin uygun kosullarin olusmasi saglanmis ve ilgili rapor
zamaninda teslim alinmistir. Yrttilen ic denetim
faaliyetleri, ulasilan tespitler ve aksiyon takipleri hakkinda
DUK’a raporlama yapilmistir. Hazirlanan raporlarda yer
verilen bulgular ve bulgulara iliskin oneriler, ilgili birimler
ile paylasilarak Sirket stireclerinin ve faaliyetlerinin
gelistirilmesine katkida bulunulmustur.

FAALIYET RAPORU 2021

PiYASA GOZETIM FAALIYETiMiz

EPIAS tarafindan isletilen piyasalarda gerceklestirilen
islemlerin, glvenilir, seffaf, etkin ve rekabetci bir sekilde
gerceklestirilmesi ve olagan disi islem, fiyat ve benzeri
piyasa hareketlerinin raporlanmasi amaciyla piyasa
gozetim faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

Faaliyet donemi icerisinde; 04 Mart 2021 tarihli ve 31413
sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Eneriji Piyasalari
isletme Anonim Sirketi Teskilat Yapisi ve Calisma Esaslari
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik” ile Sirket kurulusundan itibaren faaliyet
gosteren Piyasa Gozetim Mudurligl direktorliik olarak
yapilandiriimistir. Piyasa Gozetim DirektorlGgi'niin
gorevleri Yonetmelige eklenen 18/A maddesinde
diizenlenmistir. EPDK biinyesinde olusturulan Enerji
Piyasalari izleme Grup Baskanlig’'na stirekli ve anlik
raporlama yapilarak bilgi akisi tesis edilmistir.

Direktorliik tarafindan cikariimakta olan “Aylik Piyasa
Gozetim Raporu”, “Diinya Eneriji Piyasalari Raporu”

ve “Gunlik Piyasa Gozetim Biilteni"ne ilave olarak,
kamuya acik veriler kullanilarak, yapay zeka modelleri ile
gelistirilen fiyat tahmini ve piyasalara dair 6nemli veri ve
haberlerin yer aldigi “Giin Oncesi Raporu” her is giinii
PTF aciklanmadan 6nce cikarilmaya baslanmistir.




FAALIYET RAPORU 2021

PTF aciklanmasini miiteakip fiyatta meydana gelen
degisimlerin aciklanmasini hedefleyen “Guinlik Piyasa
Gozetim” raporu tam otomatize edilmis olup her gilin
EPDK’nin ilgili birimleri ve ilgili kisilerle paylasiimaktadir.
Elektrik piyasasi ve dogal gaz piyasasi uzlastirma
verilerinin aciklanmasindan sonra hazirlanan “Ayhk
Piyasa Gozetim Raporu”, ulusal ve uluslararasi genel
enerji piyasasi verileri, elektrik ve dogal gaz piyasalari ve
teminat verilerinden olusmaktadir. 2021 yili icerisinde
faaliyete baslayan vadeli elektrik piyasasi, YEK-G sistemi
ve vadeli gaz piyasasina iliskin veri ve analizler rapora
ilave edilmistir. 2021 yili sonu itibari ile toplamda 62 adet
say! cikarilmistir.

Diinya enerji piyasalarinda yasanan gelismelerin ve
bunlarin Turkiye eneriji piyasalari etkilesiminin takip
edilmesi amaci ile iki ayda bir cikarilan “Dilnya Eneriji
Piyasalari Raporu’'nda” elektrik piyasalari, dogal gaz
piyasalari, kdmur ve petrol piyasalari ve cevresel piyasalar
yer almaktadir. 2021 yili sonu itibari ile toplamda 11.
saylya ulasiimistir.

Organize Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasi Yonetmeligi
15/9. maddesi geregince dogal gaz piyasasinda olusan
fiyatlarin izlenmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi
amaci ile EPDK'ya (¢ ayda bir “OTSP Ceyreklik Raporu”
sunulmaktadir. Raporda, ilgili ceyrekte yer alan genel
piyasa verileri, islem fiyatlari, islem miktarlari ve hacimleri
vb. hususlar yer almaktadir. 2021 yih icerisinde dort adet
rapor EPDK ile paylasiimistir. Periyodik raporlara ilave
olarak piyasalarda yasanan gelismeler dogrultusunda
anlik bilgilendirme ve raporlamalar da yapilmaktadir.
Piyasa gelisimine katki saglayacak 6neriler de ayrica
paylasiimaktadir.

Gelismis enerji piyasalarinda da goriilen piyasa oyunculari
ve/veya piyasa katilimcilarindan gelecek ihbar, sikayet

ve Onerilerin gizlilik gozetilerek degerlendirildigi piyasa
gbzetim e-posta adresi Sirket kurumsal internet sitesine
eklenmistir.

iC DENETIM VE PiYASA GOZETIM FAALIYETLERIMIiZ

Piyasa gozetim faaliyetlerinin 6énemli bir unsuru olan ve
faz-1 olarak nitelendirilebilecek piyasa gézetim sistemi
tamamlanmis olup, veri bilimi ydntemleri ve yapay zeka
teknolojileri de kullanilarak gelistiriimekte olan piyasa
gozetim sistemi faz-1l calismalarina devam edilmektedir.
Degisen mevzuat, eklenen piyasalar ve diger degisen
piyasa dinamikleri ile stirekli gelisim halinde olacak
gozetim sistemi ile piyasalara olan gliven diizeyinin
artirlmasi amacglanmaktadir.

Gelismis enerji piyasalarinda da goriilen
piyasa oyunculari ve/veya piyasa
katiimcilarindan gelecek ihbar, sikayet ve
onerilerin gizlilik gozetilerek degerlendirildigi
piyasa gozetim e-posta adresi Sirket
kurumsal internet sitesine eklenmistir.
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BiLANCO (VUK’a gore diizenlenmistir.)
EPIAS'In piyasa islemleri dahil 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli bilancolar mukayeseli olarak asagida gosterilmektedir.

EPIAS’IN KARSILASTIRMALI BILANCOSU (TL)

FAALIYET RAPORU 2021

AKTIF (VARLIKLAR) 2020 2021 PASIF (KAYNAKLAR) 2020 2021
I-DONEN VARLIKLAR 6.148.683.568  17.624.306.872 lIl. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 6.096.238.024  17.562.719.002
A-HAZIR DEGERLER 67.477.457 110.506.085 A- MALIi BORGLAR - -
1-Bankalar 67.477.457 110.506.085 1-Banka Kredileri - -
B-MENKUL KIYMET - B-TICARi BORCLAR 771.983.598 850.027.537
C-TICARi ALACAKLAR 751.380.348 829.057.284 1- Ticari Borglar 756.605.254 834.617.037
1-Ticari Alacaklar 751.380.348 829.057.284 2- Borg Senetleri 15.356.202 15.356.202
2-Verilen Depozito ve Teminatlar - - 3- Alinan Depozito ve Teminatlar 6.000 18.000
D- DIGER ALACAKLAR 64.256 77.619 5- Diger Ticari Borglar 16.142 36.299
E- STOKLAR 5.315.808.429  16.668.497.748 C- DIGER BORGLAR 895.257 1.240.515
1-Verilen Siparis Avanslari 5.315.808.429  16.668.497.748 D- ALINAN AVANSLAR 5.315.811.667  16.668.487.000
F- YILLARA YAYGIN iNS. ONARIM MAALIYETi - - E- YILLARAYAYGIN iNS. ONARIM.HAK. - -
G-GELECEK AYLARA AIT GIDER VE GELIiR . . . .
TAHAKKUKU 13.952.728 16.167.657 F- ODENECEK VERGI VE DIGER YUK. 7.482.435 9.611.477
H-DIGER DONEN VARLIKLAR 350 479 G- BORG VE GIDER KARSILIKLARI - -
11- DURAN VARLIKLAR 244.804.289 251.259.900 1- Dénem Kari Yasal Yukamlilik Karsiliklari 12.509.786 12.036.403
A- TICARI ALACAKLAR 348 348 Di;e'r 3:’;5;:" ;2:;’?(365"‘ Odenen Vergi ve 12.509.786 12.036.403
1-Verilen Depozito ve Teminatlar 348 348 H-GELECEK AYLARA AIT GELIR VE GIDER 65.068 33.352.472
TAHAKKUKLARI
B- DIGER ALACAKLAR - - I- DIGER KISA VADELi YABANCI KAY. - -
C-MALI DURAN VARLIKLAR - - IV- UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 30.712.403 15.356.202
D- MADDI DURAN VARLIKLAR 176.444.874 177.956.900 A- MALIi BORGLAR - -
1-Binalar 175.736.610 176.350.675 B- TICARI BORGLAR 30.712.403 15.356.202
2-Demirbaslar 33.761.488 43.828.908 C- DIGER BORGLAR - -
3-Birikmis Amortismanlar (-) 33.053.224 42.350.641 D- ALINAN AVANSLAR - -
4-Yapilmakta Olan Yatirimlar - E- BORG VE GIiDER KARSILIKLARI - -
5 Verilen Avanslar e F- GELECEK YILLARA AiT GELIR VE GiDER ) )
TAHAKKUKU
E- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 65.272.535 69.107.331 G- DIGER UZUN VADELI YABANCI KAY. - -
1-Haklar 20.268.858 20.686.307 V- OZKAYNAKLAR 266.537.430 297.491.568
2-Arastirma Gelistirme Giderleri 67.438.410 79.041.637 A- ODENMIS SERMAYE 61.572.770 61.572.770
3-Ozel Maliyetler 386.291 395.328 B- SERMAYE YEDEKLERI 615.397 615.397
Va;jig;’::ﬁ;io'a” Maddi Olmayan Duran 1.002.170 6.320 C- KAR YEDEKLERI 137.918.052 188.522.611
5-Diger Maddi Olmayan Duran Valiklar 5.279.877 13.636.985 D- GECMIS YILLAR KARLARI 502.435 625.489
6-Birikmis Amortismanlar (-) 29.111.120 44.674.256 E- GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-) 15.606 -
7-Verilen Avanslar 8.050 15.010 F- DONEM KARI (ZARARI) 65.944.382 46.155.301
F- OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR - - 1- Dénem Net Kari 65.944.382 46.155.301
G- GELECEK YILLARA AIT GIDER VE GELIR TAH. 3.086.531 4.195.320
H- DIGER DURAN VARLIKLAR - -
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 6.393.487.857  17.875.566.772 PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 6.393.487.857  17.875.566.772
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EPIAS elektrik ve dogal gaz piyasalarinda islem
gerceklestiren saticilara karsi alici ve alicilara karsi satici
rolt Ustlenmektedir. Bu baglamda mali tablolar piyasa
islemlerinden kaynakl tutarlari da icermektedir. Bilanco
hesap kalemlerinde yer alan tutarlarin asagidaki kisimlari
piyasa islemlerinden kaynaklanmaktadir.

e Hazir Degerlerde bulunan tutarin 350.393 TLsi
Elektrik Piyasasi Katiimcilarina ait EPIAS’In
Takasbank nezdindeki hesaplarindan olusmaktadir.

e Ticari Alacaklarda yer alan tutarin 826.296.828
TUsi Elektrik Piyasasi islemlerinin ve 2.673.177
TUsi Dogalgaz Piyasasi islemlerinin bakiyesinden
olusmaktadir.

e  Stoklarda bulunan tutarin 16.182.106.879 TL'si Glin
ici ve Giin Oncesi Piyasasindaki islemlerin karsilig
olarak Elektrik Piyasasi Katilimcilarina verilen siparis
avanslarindan; 486.376.015 TL'si ise Organize
Toptan Satis Dogalgaz Piyasasi islemleri kapsaminda
katihmcilara verilen avanslardan olusmaktadir.

FINANSAL DURUM

e Ticari Borglardaki tutarin 826.577.714 TL'si Elektrik
Piyasasi islemlerinin ve 2.673.287TL'si Dogalgaz
Piyasasi islemlerinin bakiyesinden olusmaktadir.

e Alinan Siparis Avanslarindaki tutarin 16.182.110.985
TL Elektrik Piyasasi islemler karsiligi piyasa
katihmcilarindan alinan siparis avanslarindan,
486.376.015 TLsi ise Dogalgaz Piyasasi
katihmcilarindan alinan siparis avanslarindan
olusmaktadir.

2015 yilinda 61.572.770 TL sermaye ile sermaye

ile kurulan EPIAS'In Ozkaynaklari toplami 2021 yili

sonu itibariyle 297.491.568 TLye yikselmistir. Yillar
itibariyle Ozkaynak durumunu gésteren grafik asagida
verilmistir. Mevcut mali yapi dikkate alindiginda EPIAS'In
sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batik olma
durumu s6z konusu degildir.

YILLAR iTiBARIYLA OZKAYNAKLAR (TL)

168.584.230

125.573.310

91.105.967
55.970.680

2015 2016 2017 2018

297.491.568

266.537.430

211.377.613

2019 2020 2021
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GELIiR TABLOSU (VUK’a goére diizenlenmistir.)

EPIAS'In, piyasa islemleri dahil, 2020 ve 2021 yillarina ait, karsilastirmali gelir tablolari asagidaki gibidir.

EPIAS’IN 01.01.2021-31.12.2021 KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU

FAALIYET RAPORU 2021

2020

2021

A- BRUT SATISLAR

105.809.886.607

167.126.287.343

1- Yurtici Satislar

105.807.674.290

167.122.522.584

2- Diger Gelirler

2.212.317

3.764.760

B- SATIS iNDIiRiMLERI(-)

1-Satistan ladeler(-)

2-Satis iskontolari(-)

3-Diger indirimler(-)

NET SATISLAR

105.809.886.607

167.126.287.343

C- SATISLARIN MALIYETI(-)

105.666.124.439

166.973.415.777

3-Satilan Hizmet Maliyeti(-)

105.666.124.439

166.973.415.777

4-Diger Satislarin Maliyeti(-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 143.762.168 152.871.567
D- FAALIYET GIDERLERI(-) 73.224.536 111.097.513
FAALIYET KARI / ZARARI 70.537.631 41.774.054
E- DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 8.184.291 16.248.025
F- DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-) 756.398 1.226.773
G- FINANSMAN GiDERLERI(-) - 20.208
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 77.965.524 56.775.097
H- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 550.621 1.719.999
J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-) 61.978 303.393
DONEM KARI VEYA ZARARI 78.454.167 58.191.703
K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARSILIGI(-) 12.509.786 12.036.403
DONEM NET KARI / ZARARI 65.944.382 46.155.301

Yukaridaki Gelir Tablosunda goriilecegi tizere, 01.01.2021-31.12.2021 déneminde Sirketimiz 58.191.703 TL vergi 6ncesi
kar elde etmis olup, 12.036.403 TL dénem kari vergi ve diger yasal yikimlilikler karsiligi ayrildiktan sonra net kar

46.155.301 TL olarak gerceklesmistir.
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FINANSAL DURUM

FINANSAL DURUM (VUK’a gore diizenlenmistir.)

EPIAS elektrik ve dogal gaz piyasalarinda islem gerceklestiren saticilara karsi alici ve alicilara karsi satici rolii Gistlenmektedir.
Bu baglamda mali tablolar piyasa islemlerinden kaynakl tutarlari da icermektedir. Bu islemler bilanconun Aktif - Pasif'inde
ve gelir tablosunun borc¢ - alacak tarafinda esit olarak yer almaktadir. EPIAS'In gercek mali durumunun ortaya konulmasi icin
piyasa islemlerine iliskin tutarlardan arindirilarak olusturulan karsilastirmali 2020-2021 mali tablolari asagida sunulmustur.

EPIAS’IN PiYASA iSLEMLERi HARIC OZET BiLANGCOSU (TL)

FINANSAL GORUNUM (VUK’a gére diizenlenmistir.)

2020 2021
DONEN VARLIKLAR 81.191.657 126.503.581
DURAN VARLIKLAR 244.804.289 251.259.900
AKTIF TOPLAMI 325.995.946 377.763.480
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 28.746.113 64.915.710
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 30.712.403 15.356.202
OZKAYNAKLAR 266.537.430 297.491.568
PASIF TOPLAMI 325.995.946 377.763.480
EPIAS’IN PiYASA iSLEMLERi HARIC OZET GELIR TABLOSU (TL)

2020 2021
NET SATISLAR 169.918.928 185.729.410
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 143.762.168 152.871.567
ESAS FAALIYET KARI 70.537.631 41.774.054
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 77.965.524 56.775.097
DONEM KARI VEYA ZARARI 78.454.168 58.191.703
DONEM KARI VERGI VE YASAL YUK. (-) 12.509.786 12.036.403
DONEM NET KARI 65.944.382 46.155.301

Piyasa islemlerine iliskin tutarlar elimine edilerek hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan 2020-2021 yillarina

iliskin karsilastirmali finansal oranlara asagidaki tablolarda yer verilmistir.

FiINANSAL YAPI ORANLARI 2020 2021
Kaldirag Orani (Kisa ve Uzun Vadeli YK / Aktif Toplami) 0,18 0,21
Oz Sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 0,82 0,79
Oz Sermaye / Yabanci Kaynaklar Orani 4,48 3,71
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Kaldirac Orani (Kisa ve Uzun Vadeli YK / Aktif Toplami):
Varliklarin ne kadarinin yabanci kaynaklarla finanse
edildigini ifade eden bu oranin 0,5’ten asagi olmasi makul
karsilanmaktadir. Sonuc olarak, aktifin dengeli bir sekilde
kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kaynaklar ile finanse
edildigi ve bu oranin EPIAS icin oldukca iyi seviyede
oldugu degerlendirilmektedir.

Oz Sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Oran: isletme
kaynaklarinin yiizde kacinin isletmenin sahipleri

FAALIYET RAPORU 2021

tarafindan saglandigini gésteren bu oranin yliksek olmasi
tercih edilir. EPIAS'In sermayesinin giiclii oldugunu ve
aktif finansmaninda birinci fon kaynaginin 6z kaynaklar
oldugunu gostermektedir.

Oz kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Orani: Finansal
bagimsizligl gbsteren bu oranin 1'den biyik olmasi arzu
edilir. Sirketimiz faaliyetlerini agirlikh olarak 6z kaynaklar
ile finanse etmektedir.

Net Kar / Oz Sermaye Orani: Sirketin 6z sermayesi ile
net kari arasinda iliskiyi ortaya koyan bu oran EPIAS'In 6z
sermaye karliiginin ylksek oldugunu ve istikrarh bir seyir
izledigini gostermektedir.

Net Kar /Aktif Orani: Sirket varliklarinin kar olusumun-
da ne kadar etkin oldugunu goésterir. Bu hesaplamanin
sonunda cikan katsayi ne kadar blylkse sirketin

KARLILIK ORANLARI 2020 2021
Net Kar / Oz Sermaye Orani 0,25 0,16
Net Kar / Aktif Orani (Aktif Karhhig) 0,20 0,12
Esas Faaliyet Kari / Net Satis Hasilati Orani 0,41 0,22

varliklarinin kar elde etme konusunda o kadar basarih
oldugu duastnlar.

Esas Faaliyet Kari / Net Satis Hasilat1 Orani (piyasa
islemlerinden arindirilmis ancak piyasa isletim Ucretleri
dahil net hasilat tutari dikkate alinarak hesaplanmistir):
Bir isletmenin esas faaliyetinden ne 6lctide karl oldugunu
gosteren bu oranin ylksek olmasi isletmenin lehinedir.

Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar): Fiyat
ylkselisleri ve donen varliklarin deger kaybetmesi
ihtimalleri dikkate alinarak cari oranin 2 seviyesinin
Gzerinde olmasi ideal durumdur.

Asit Test Orani: Donen varliklardan stoklarin ¢ikariimasi
sonucu elde edilen degerin kisa vadeli yabanci kaynaklara
bolinmesi ile bulunur. Oranin 1’in Gzerinde olmasi arzu
edilir. Firmanin, faaliyeti geregi, gercek anlamda maddi

LIKiDITE ORANLARI 2020 2021
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 2,82 1,95
Asit Test Orani 2,82 1,95
Nakit Orani (Hazir Degerler + Menkul Kiy./K.V. Borglar) 2,34 1,70

bir stoku olmadigindan, cari ve likidite oranlari esit veya
birbirine cok yakindir.

Nakit Orani (Hazir Degerler + Menkul Kiy./K.V. Borclar):
isletmenin stoklarinin satilmadig), alacaklarinin da tahsil
edilmedigi varsayimi altinda kisa vadeli borclarini 6deye-
bilme giliclinii gosterir. Nakit orani, isletmenin elindeki
mevcut hazir degerlerin kisa vadeli borclari ne 6lctide
karsiladigini 6lcer. Oranin 1'in Gzerinde olmasi gerektigi
genel kabul gérmdistdr.
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ENERJI PIYASALARI iSLETME ANONiM SiRKETI
31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla ( TMS’ye gore)

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

31 Aralik 2020

FINANSAL DURUM

31 Aralik 2021

VARLIKLAR

Do6nen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 67.135.179 110.319.265
Ticari alacaklar 13.977.318 16.073.426
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 1.783.997 2.538.940
- fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 12.193.321 13.534.486
Diger alacaklar 64.257 77.619
- fliskili taraflardan diger alacaklar - --
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 64.257 77.619
Pesin 6denmis giderler 2.169.056 3.539.019
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar - -
Diger dénen varlklar - -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 83.345.810 130.009.329
Duran varliklar

Diger alacaklar 8.398 15.358
- iliskili taraflardan diger alacaklar 348 348
- fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8.050 15.010
Yatirnm amach gayrimenkuller 53.599.420 54.013.669
Maddi duran varliklar 129.623.566 130.661.602
Kullanim hakki varliklar 2.911.917 5.145.170
Maddi olmayan duran varliklar 58.737.752 71.134.892
- Diger maddi olmayan duran varliklar 58.737.752 71.134.892
Pesin 6denmis giderler 932.379 817.705
Ertelenmis vergi varlig = ==
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 245.813.432 261.788.396
TOPLAM VARLIKLAR 329.159.242 391.797.725
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FINANSAL DURUM

ENERJI PIYASALARI iSLETME ANONiM SiRKETI

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Finansal Durum Tablosu( TMS’ye gére)

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

31 Aralik 2020

FAALIYET RAPORU 2021

31 Aralik 2021

KAYNAKLAR =
Kisa vadeli yiikiimliiliikler -
Kisa vadeli borclanmalar 0 0
Kiralama islemlerinden borglar 1.401.578 2.335.794
Ticari borglar 19.724.990 53.453.085
- fliskili taraflara ticari borclar - --
- fliskili olmayan taraflara ticari borclar 19.724.990 53.453.085
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 1.453.358 2.585.771
Diger borglar 916.714 519.251
- iliskili taraflara diger borclar 40.805 0
- iliskili olmayan taraflara diger borclar 875.909 519.251
Donem kar vergi yuktumlalagu 1.883.933 1.848.141
Kisa vadeli karsiliklar 4.690.189 5.811.631
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 3.813.809 5.766.631
- Diger kisa vadeli karsiliklar 876.380 45.000
Diger kisa vadeli yiktmlultkler 4.145.829 5.953.127
TOPLAM KISA VADELi YOKUMLULUKLER 34.216.591 72.506.800
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Kiralama islemlerinden borglar 934.564 2.525.671
Ticari borglar 23.705.753 12.541.988
- iliskili taraflara ticari borclar - --
- iliskili olmayan taraflara ticari borclar 23.705.753 12.541.988
Uzun vadeli karsiliklar 1.863.093 1.980.832
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 1.863.093 1.980.832
Ertelenmis vergi yukumlalaga 593.464 1.023.148
TOPLAM UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 27.096.874 18.071.639
TOPLAM YUKUMLULUKLER 61.313.465 90.578.439
OZKAYNAKLAR

Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye 61.572.770 61.572.770
Diger yedekler 615.397 615.397
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 10.348.177 14.920.198
Gegmis yillar karlari/(zararlar) 128.481.058 174.910.761
Do6nem net kari/(zarari) 66.828.375 49.200.160
TOPLAM OZKAYNAKLAR 267.845.777 301.219.286
TOPLAM KAYNAKLAR 329.159.242 391.797.725
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FINANSAL DURUM

ENERJI PIYASALARI iSLETME ANONiM SiRKETI

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(TMS’ye gore diizenlenmistir)

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtiimedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2021
Kar veya zarar kismi
Hasilat 166.891.900 181.009.150
Satislarin maliyeti (26.708.946) (33.144.554)
Briit kar 140.182.954 147.864.596
Genel yonetim giderleri (-) (51.528.077) (67.436.179)
Arastirma ve gelistirme giderleri(-) (18.761.080) (33.653.428)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 11.222.094 21.055.065
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (3.240.725) (7.219.852)
Esas faaliyet kari/(zaran) 77.875.166 60.610.202
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.816.126 2.673.579
Yatinim faaliyetlerinden giderler - -
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari/(zarari) 79.691.292 63.283.781
Finansman giderleri (346.445) (1.617.531)
Finansman gelirleri - -
Siirdiiriilen faaliyet vergi 6ncesi kari/(zarari) 79.344.847 61.666.250
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (12.516.472) (12.466.090)
Do6nem vergi gideri (12.509.786) (12.036.403)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (6.686) (429.687)
Siirdiiriilen faaliyetler dénem kari/(zarar) 66.828.375 49.200.160
Durdurulan faaliyetler donem kari/(zarari) - --
Doénem kari/(zarari) 66.828.375 49.200.160
Diger kapsaml gelir - -
Toplam kapsaml gelir/(gider) 66.828.375 49.200.160

Sirketimizde Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Maliye
Bakanhgr'nca yayinlanmis olan Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi ve diger vergi mevzuati
kapsaminda muhasebe kayitlari tutulmakta ve
raporlanmaktadir. Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari kapsaminda
finansal raporlar olusturulmustur. TDHP (Tek Diizen
Hesap Plani) ve TMS (Turkiye Muhasebe Standartlari)
degerleme hiikiimleri arasinda 6zellikle; ayrilan
karsiliklar, amortisman uygulamalari ve hesaplama

farkliliklari nedeniyle bilanco kari her iki tabloda farkli
hesaplanmaktadir.

EPIAS elektrik ve dogal gaz piyasalarinda islem
gerceklestiren saticilara karsi alici ve alicilara karsi saticl
rolti Gstlenmektedir. Bu baglamda mali tablolar piyasa
islemlerinden kaynakh tutarlari da icermektedir. Bu
tutarlar birbirine esittir ve finansal durum tablosunda
netlesmektedir. S6z konusu netlestirme islemi; TMS 32
Finansal Araglar: Sunum standardinda yer alan hiikkiim
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uyarinca ve yukarida bahsedilen esitlik sebebiyle;
yapiimistir. VUK ve TFRS arasindaki farklilasmanin en
blylk nedeni bu netlestirmeden kaynaklanmaktadir.
Sirketimizin 01/01/2021 - 31/12/2021 déneminde
TMS'ye gore hazirlanan Kar/Zarar Tablosunda net

kar 49.200.160 TL iken 2021 yili kari VUK’a gore
hazirlanan Gelir Tablosunda 46.155.301 TLdir. VUK’a
gore hazirlanan Gelir Tablosu ve TMS hiikiimlerine gore
olusturulan Kar/Zarar Tablosu arasindaki farkhliklarin,

e  TMS'ye gore hazirlanan mali tablolarin piyasa

islemlerinden arindirilarak olusturulmasi,

o izin karsilik giderleri

o Kidem karsilik giderleri

e Dava karsilik giderleri

e Amortisman giderleri

e Ertelenmis vergi arindirilarak olusturulmasi
e Borg senetlerinin reeskonta tabi tutulmasi
e Varliklarin kullanim haklari;

ve sair hususlardaki her iki standardin degerleme ve
hesaplama farkhliklarindan kaynaklandigi goriilmektedir.
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FAALIYET RAPORU 2021 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRiILMESI

Enerji Piyasalari Isletme Anonim Sirketi’nin (EPIAS) Ucglinct fikrasinda yer alan “Komite, Yénetim Kurulu'na

paydaslari nezdinde olusturdugu giiveni en (st seviyede her iki ayda bir verecegi raporda Sirketin risk yonetimi

tutmasi ve sireclerinin strdirdlebilirligini kesintisiz bir acisindan durumunu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret

sekilde saglamasi cok 6nemlidir. eder ve ¢6zim Onerileri gelistirir..” htkmU amirince; 2021
yili faaliyet doneminde hazirlanan toplam 6 adet Risk

Yonetim Kurulu tarafindan EPIAS'In hedeflerini Raporu, Yonetim Kurulu glindemine alinmistir.

gerceklestirmesine engel olabilecek risklerin dnceden

tespit edilmesi, uygun tedbirlerin alinmasi ve daha Sirketimizde risk yonetimi faaliyetleri, ulusal ve

proaktif bir kurumsal risk yonetimi icin izlenecek uluslararasi mevzuat ve en iyi standart uygulamalar

prensiplerin belirlenmesi amaclanmistir. Bu kapsamda dikkate alinarak yerine getirilmektedir.

2019 yilinda yiiriirliige alinan EPIAS Kurumsal Risk
Yénetim Politikasina Dair Yonerge'nin 7'nci maddesinin

Sirketimizde risk
yonetimi faaliyetleri,
ulusal ve uluslararasi
mevzuat ve en iyi
standart uygulamalar

dikkate alinarak yerine
getirilmektedir.
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UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

2021 yilinda Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere (Genel Mudur, Direktorler ve Hukuk Musaviri olmak tizere
toplam 8 (st diizey yonetici) yapilan 6demeler toplami 7.643.124,30 TLdir. (2020 yili tutari 7.037.108,14 TL)

BAGIS

2021 hesap donemi icerisinde Milli Egitim Bakanhgi biinyesindeki muhtelif okullara toplam 101.560 TL degerinde ayni bagis

yapilmistir.

KAR PAYI DAGITIMI

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur. 2016 yil ve
izleyen yillara iliskin olarak kar dagitimi; TTK hikdmleri,
vergi diizenlemeleri ve Sirketimiz Esas S6zlesmesinin

kar dagitimi ile ilgili 15. Maddesinde yer alan “Net dénem
karindan; (a) 6denmis sermayenin beste birini buluncaya
kadar %5 kanuni yedek akce ayrilir. (b) Kalandan 6denmis
sermayenin %5'i nispetinde birinci kar pay ayrilir. (c)
Ayirmalardan sonra kalan kar kismen veya tamamen dagitilir
veya olaganiistii yedek akce olarak ayrilabilir” htikiim
cercevesinde yapilabilmektedir.

PAY SAHIBi GRUPLARI

PAY ORANI (%)

Yonetim Kurulunun 22.02.2021 tarihli 2021/02 Nolu
Toplantisinin 10 Nolu Karariyla 6nerdigi ve Sirketimizin
26.03.2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda alinan 6 nolu karar sonucunda
15.826.651 TL kar dagitimina karar verilmistir. Genel
kurulun aldig bu karara istinaden Yonetim Kurulu
26.03.2021 tarihli 2021/03 Nolu Toplantisinin 01.Nolu
Karariyla 31.03.2021 tarihi itibariyle kar dagitiminin
gerceklestirilmesi karari almistir. 2021 yilinda asagidaki
tabloda yer aldigi sekliyle kar dagitimi yapilmistir.

KAR PAYI TUTARI (TL)

A Grubu 30 4.747.995,30
B Grubu 30 4.747.995,30
C Grubu 40 6.330.660,40
TOPLAM 100 15.826.651,00
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GURELI

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Enerji Piyasalan isletme Anonim Sirketi Genel Kurul’una
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Gorilg

Enerji Piyasalar Isletme Anonim Sirketi’nin (Sirket) 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait; kir veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit
akis tablosu ile Snemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz. Iy

Gorisimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarin, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
(TMS’lere) uygun olarak tiim nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptiimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim-Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun
olarak yriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar: bsliminde ayrintili bir sekilde agiklanmugtir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gbrilgiimiiziin olusturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konular:

Tarafimizca raporumuzda bildirilecek bir kilit denetim konusunun olmadigina karar verilmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bi¢imde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigi ig
kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken y6netim; $irket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme

niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig; siirece igletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.,

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin g&zetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik igerip igermedigine iliskin
makul gilvence elde etmek ve gorilsiimiizii ieren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun
olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak,
var olan dnemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari
ckonomik kararlari etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanhsliklar 5nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakhh “tnemli yanhshk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekérlik, kasitli ihmal, gergege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakl 6nemli bir yanhslig: tespit edememe rjski, hata kaynakli énemli bir yanhslhg tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut olduu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérils disinda
bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in
siirekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercefie uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig1
degerlendirilmektedir.

Finansal tablolar hakkinda gorily vermek amaciyla, Sirket ierisindeki isletmelere veya faaliyet
bsliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Sirket
denetiminin y6nlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas ile 6nemli denetim bulgularini tist ydnetimden sorumlu

olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu ol
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger
ilgili onlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilikler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dordincii fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dbnemin@e
defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmelerinde finansal raporlamaya iligkin
hitkiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustrr.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiincil fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Biilent KAYIKCI'dur.

GURELI YEMINLi MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Biilent KAYIKCI
Sorumlu Denetgi
istanbul, 14 Subat 2022
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59. Sok. No:243 Kat:25-26-28 No:193 Kat:9 06680 K:1 D:4 Kemal Erdogan Apt No:174/1 Kat 5 D-9 No:3/7 K:2 Zeno I Merkezi D Blok Kat:7
Masiak 34398 Sarys K Muratpasa/Antalya Alsancak/lzmir Stleymanpaga/Tekirdag D:31 Nilufer/Bursa
T:4449475(0212) 28501 50 T:(0312) 466 84 20 T:(0242) 324 30 14 T:(0232) 421 21 34 T:(0282) 261 25 30 - 261 62 56 T:(0224) 451 27 10
F:(0212) 285 03 40-43 F.(0312) 466 84 21 F:(0242) 324 3015 F1(0232) 421 21 87 F:(0282) 261 83 22 F:(0224) 45127 79

gym@gureli.com.tr gymankara@gureli.com tr gymantalya@gurell.com tr gymizmir@gureli.com.tr gymirakya@gureli com.tr gymbursa@gureli com.tr

Gureli Yeminli Mali Migavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., “Baker Tilly" isim kullanim hakkina sahiptir.
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EXIST

Ticaret Sicil Numarasi: 965870-0
Merkez Adresi: Maslak Mah. Tasyoncasi Sok. No.1/F
F2 BLOK 34485, Sariyer/istanbul
Telefon: +90 212 264 15 70 Fax: +90 212 269 01 12

ENERJi PiYASALARI ISLETME A.S E-posta: mail@epias.com.tr  www.epias.com.tr



