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YÖNETİM KURULU 
BAŞKANI’NIN MESAJI
Değerli Paydaşlarımız,

Enerji alanında gerçekleştirilen çalışmalarla 2022 yılı ül-
kemiz için “atılımlar yılı” oldu.

2022, Cumhurbaşkanımızın liderliğinde, Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlığımız tarafından diplomatik alanda 
yürütülen başarılı çalışmalar sayesinde uluslararası bir 
enerji ticaret merkezi olma hedefi doğrultusunda kritik 
süreçlerin aşıldığı bir yıl oldu. Rusya-Ukrayna krizinin 
özellikle Avrupa’da oluşturduğu enerji krizinde ülkemiz, 
yürütülen başarılı arabuluculuk çalışmalarıyla, enerji 
krizinin etkilerine izin vermemiş aksine başarılı enerji 
politikalarıyla gün geçtikçe daha önemli bir pozisyona 
gelmiştir.

Ülkemiz, Abdülhamid Han Sondaj Gemisinin de katılımıy-
la dünyadaki en geniş sondaj filosunu kurarak gerçekleş-
tirdiği arama çalışmaları sayesinde, 2021 yılında Cumhur-
başkanımız tarafından açıklanan 540 milyar metreküplük 
doğal gaz keşfine ilaveten 2022 yılında gerçekleştirdiği 
yeni keşif ve yeniden değerlemelerle birlikte toplam doğal 
gaz keşif miktarını 710 milyar metreküp seviyesine ulaş-
tırdı. Keşfin vatandaşlarımıza ulaşması için 170 km derin 
deniz boru serimi ve Filyos Gaz İşletme Tesisi’nin %85’i 
tamamlandı.

Enerjide arz güvenliği konusundaki çalışmalar kapsamında 
4,6 milyar metreküp kapasiteye ulaşan Silivri Doğal Gaz De-
polama Tesisi’ne ilave olarak Tuz Gölü Yeraltı Doğal Gaz De-
polama Tesisi’nin kapasitesi ise 1,2 milyar metreküpe ulaştı.

Doğal gaz alanında yaşanan gelişmelerin yanı sıra Şır-
nak ilimizde dünyada bu yıl kara üzerinde gerçekleşti-
rilen en büyük 10 keşiften biri olma özelliğine sahip 150 
milyon varillik rezerve sahip petrol keşfedildi. Adana’da 
ise 8 milyon varillik petrol keşfi gerçekleştirildi.

Elektrikte ise kurulu gücümüz 103 bin megavatı aşar-
ken, yenilenebilir kaynakların kurulu gücü toplam kuru-
lu gücümüzün %54’üne ulaştı. Elektrik üretiminin %44’ü 
yenilenebilir enerjiden karşılandı ve dağıtım hattı uzun-
luğumuz 1 milyon 363 bin kilometreyi, iletim hatlarımız 
73 bin kilometreyi aştı.

Elektrik ve doğal gaz alanında bu kadar önemli gelişme-
lerin yaşanması elbette “enerji piyasalarında küresel öl-
çekte referans alınan bir enerji borsası olmak” vizyonu 
doğrultusunda ve işlettiği piyasalarla ülkemizin enerjide 
doğal gaz merkezi olma çalışmalarında önemli bir ko-
numa sahip olan EPİAŞ’ı her geçen gün daha önemli bir 

konuma getirmektedir. Özellikle enerjide ticaret mer-
kezi olma hedefi doğrultusunda EPİAŞ’ın Türkiye’nin en 
önemli şirketlerinden biri olacağı her geçen gün daha da 
güçlü bir şekilde ortaya çıkmaktadır.

Şirketimiz, gerek insan kaynaklarıyla, gerekse tamamen 
kendi kaynaklarıyla hayata geçirdiği ve işlettiği piya-
salarla, ülkemizin enerji alanındaki başarı hikâyelerine 
katkı sunmaya, piyasalarımızın daha etkin, güvenilir ve 
adil olması için çalışmalarını sürdürmeye devam ede-
cektir.

2022 yılını geride bırakırken, inanıyorum ki EPİAŞ; Tür-
kiye Yüzyılı’nda da önemli çalışmalara imza atacak ve 
Türkiye’nin yüz akı olmaya devam edecektir.

2022 yılı faaliyetlerinin yer aldığı faaliyet raporunun ha-
yırlı olmasını diler, tüm hissedarlarımızın ve paydaşları-
mızın bilgisine sunarım.

Saygılarımla,

Abdullah TANCAN
Yönetim Kurulu Başkanı

Elektrik ve doğal gaz alanında bu kadar önemli gelişmelerin 
yaşanması elbette  “enerji piyasalarında küresel ölçekte referans alınan 
bir enerji borsası olmak” vizyonu doğrultusunda ve işlettiği piyasalarla 
ülkemizin enerjide doğal gaz merkezi olma çalışmalarında önemli bir 

konuma sahip olan EPİAŞ’ı her geçen gün daha önemli bir konuma 
getirmektedir. Özellikle enerjide ticaret merkezi olma hedefi doğrultusunda 

EPİAŞ’ın Türkiye’nin en önemli şirketlerinden biri olacağı 
her geçen gün daha da güçlü bir şekilde ortaya çıkmaktadır.
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EPİAŞ’ın Saygıdeğer Paydaşları,

Enerji piyasalarını etkin, şeffaf ve güvenilir bir şekilde 
işletmek ve geliştirmek adına faaliyetlerine devam eden 
EPİAŞ için 2022 yılı; piyasaların işletilmesine yönelik faa-
liyetlere, katılımcılara sunulan hizmetlerin iyileştirilme-
sine, geliştirilmesine ve kurumsal yapıyı güçlendirmeye 
yönelik çalışmalara devam edilen bir yıl oldu.

Gün Öncesi Piyasası (GÖP), Gün İçi Piyasası (GİP), Spot 
Doğal Gaz Piyasası (SGP), Vadeli Elektrik Piyasası (VEP), 
Vadeli Doğal Gaz Piyasası (VGP) ve Yenilebilir Enerji Kay-
nak Garanti Sistemi (YEK-G) ve Piyasası ile 2022 yılın-
da da uluslararası standartlarda hizmet vermeye, piyasa 
hacminin derinleşmesine katkı sağlayarak güvenli bir pi-
yasa ortamı sunmaya yönelik çalışmalara devam edilmiş-
tir. EPİAŞ olarak faaliyetlerimizi ve faaliyet alanımıza yö-
nelik ürün geliştirmelerimizi, dünya enerji sektöründeki 
gelişmeler ve paydaşlarımızın beklentileri doğrultusunda 
gerçekleştirmekte, projelerimizi hayata geçirdikten son-
ra da bu ürünlerde sürekli iyileştirme yapmaya devam et-
mekteyiz. Bunun yanı sıra işlettiğimiz piyasaları, sektörün 
ihtiyaçları doğrultusunda tamamen kendi imkânlarımızla 
geliştirdiğimizin altının çizilmesi gerektiği düşünüyoruz.

2022 yılını kısaca özetleyecek olursak; geçtiğimiz yıl 
elektrik piyasasındaki ticaretin, yüzde 56’sı ikili anlaş-
malar; yüzde 42’si ise işlettiğimiz GÖP ve GİP piyasala-
rında; geri kalanı ise VEP ve Dengeleme Güç Piyasası’nda 
(DGP) gerçekleşmiştir. İşlettiğimiz gaz piyasaları ile bir-

likte toplam ciromuz, yaklaşık 800 milyar liraya çıkmış-
tır. 2022 yılı sonu itibarı ile VEP’te 44 adet aktif piyasa 
katılımcısı bulunmaktadır. EPİAŞ’ın işlettiği altı piyasa-
dan biri olan ve AB’de uygulanan GO (Guarantees of Ori-
gin) Sistemi ve Avrupa enerji sertifika sistemi kuralları 
kapsamında geliştirdiğimiz YEK-G Sistemimiz ise, enerji 
sektöründe ülkemizin blok zincir teknolojisiyle geliştiri-
len ilk yerli yazılım ürünü olarak ayrı bir yere sahiptir. 
YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasası’na 2022 yılı 
itibarıyla toplam 108 katılımcı kayıt yaptırdı. Kayıtlı katı-
lımcılardan 51 tanesi tedarik, 41 tanesi üretim, 16 tanesi 
ise görevli tedarik lisansına sahiptir. 

2022 yılı aynı zamanda küresel salgın süreci ile birlikte 
enerji alanında bölgemizde ve dünya genelinde önemli 
gelişmelerin yaşandığı ve olası olumsuz etkilere yönelik 
yenilikçi modellerin uygulandığı bir yıl olmuştur. Yaşa-
nan gelişmelerin, enerjinin hayatlarımızın vazgeçilmez 
unsurlarından biri olduğunu bir kez daha gösterdiğini ve 
aynı zamanda enerjiye ilişkin tüm süreçlerin yönetimi-
nin kritik öneme sahip olduğunu bir kez daha vurgula-
dığını söylemek mümkündür. Bu süreçlerde enerji bor-
saları da oldukça önemli bir yere sahiptir. Uluslararası 
enerji borsaları ve enerji sektörünün ilgili kurum, kuruluş 
ve şirketleri ile yapılan toplantılar, eğitimler neticesinde 
olumlu işbirliklerinin temeli atılmıştır. Olumlu iş birlikle-
rimizin en önemlilerinden biri olan ve aynı zamanda yö-
netim kurulunda yer aldığımız EUROPEX (Avrupa Enerji 
Borsaları Birliği) Genel Kurul Toplantısı EPİAŞ ev sahipli-
ğinde gerçekleştirilmiştir.

Enerji alanındaki dinamik hareketler nedeniyle bir-
çok mevzuat düzenlemesinin gerçekleştiği 2022’de, 
bu kapsamdaki değişiklikler doğrultusunda uygulama 
platformlarında güncellemeler yapılmaya da devam 
edilmiştir. Bu kadar dinamik bir atmosferde, hizmet ka-
litesini üst seviyede tutmak amacıyla esnek bir yapıda 
piyasa yönetim imkânı sunacak bütünleşik piyasa yöne-
tim sistemimiz Enerji Piyasası Yönetim Sistemi (EPYS) 
projemiz de önemli gündem maddelerimiz arasında yer 
almıştır. Mevcut DGPYS (Dengeleme Güç Piyasası Yöne-
tim Sistemi) yazılım ve veri mimarisini yeniden yapılan-
dırarak piyasa ihtiyaçlarına daha hızlı, esnek, modern 
ve yeni nesil yazılım altyapısı ile cevap vermek amacıyla 
gerçekleştirdiğimiz EPYS projemizin Uzlaştırma Modülü; 
çalışma arkadaşlarımızın özverili çalışmalarıyla başarıy-
la devreye alınmıştır; Teminat, Kayıt ve Serbest Tüketici 
Modülleri için ise çalışmalara devam edilmektedir. Bu-
nun yanı sıra her geçen yıl katılımcı ilgisi artan Gün İçi 
Piyasası platformumuzu yenileme amacıyla başladığı-
mız GİP 2.0 projesi ve YEK-G Faz 2 projesi kapsamındaki 
geliştirme çalışmalarına da devam edilmektedir.

Doğal gaz piyasası tarafında ise özellikle 2022 yılının 
son çeyreğinde oldukça hareketli bir dönem yaşanmış-
tır. 2023 yılında da ana gündem maddelerimiz arasında 
yer alacağını düşündüğümüz önemli konulardan biri de 
uluslararası bir doğal gaz ticaret merkezi (hub) olma 
konusuna ilişkin çalışmalardır. Bu anlamda mevcut pi-
yasalarımızda yapılabilecek geliştirmeler ve likiditeyi 
artırması öngörülen adımlar üzerine çalışmalar gerçek-
leştirilmiştir.

Enerji dönüşümünün ana tetikleyici unsuru olan iklim 
değişikliğiyle mücadele konusunda yaptığımız çalış-
malar da önemli gündem maddelerimiz arasında yer al-
maktadır. Bu anlamda ülkemizde geliştirilebilecek Kar-
bon Piyasası ile ilgili çalışmalar yaparak ilgili kurumlarla 
paylaşılmıştır.

2022 yılında kurumsal kapasitemizi geliştirmek, katılım-
cılarımıza daha iyi hizmet vermek amacıyla süreçlerimi-
zi iyileştirmeye yönelik Tedarikçi Değerlendirme Siste-
mi, EPİAŞ Yardım Masası (EYM), Çağrı Merkezi ve iş akış 
yönetim sistemine yönelik projeler gerçekleştirilmiştir.

Sunduğumuz ürün ve hizmetlerle ilgili piyasa katılım-
cılarımızın memnuniyet seviyesini ölçmek ve gerekli 
iyileştirmeleri gerçekleştirmek amacıyla 2022 yılında 
da Katılımcı Memnuniyeti Anketi gerçekleştirdik. An-
ketimize katılarak değerli görüş ve önerilerini bizlerle 
paylaştıkları için katılımcılarımıza bir kez daha teşekkür 
ederim. Hizmet kalitemizi arttırmak ve yeni ürünler ge-
liştirmek noktasında anketimizden elde ettiğimiz veriler 
bizlere yol göstermeye devam edecektir.

Geçtiğimiz sene olduğu gibi bu sene de Şirketimiz, For-
tune 500 listesinin birincisi olarak Türkiye’nin en büyük 
şirketi oldu. Ayrıca 2022 yılı; Fortune 50 CHRO İnsan Kay-
nakları Liderleri Ödülü ve özellikle dijital dönüşüm faali-
yetlerimizle, projelerimizle, yazılımlarımız ve piyasaları-
mızla da dört ödül aldığımız bir yıl oldu. Başarılarımızın 
karşılık görmesinin de bizler için mutluluk verici bir ge-
lişme olduğunu özellikle belirtmek isterim.

2022 yılı içerisinde özveri ile faaliyetlerini sürdüren ve 
kendini sürekli geliştiren EPİAŞ ailesindeki çalışma ar-
kadaşlarıma, özellikle teşekkür ediyor; 2022 yılında ger-
çekleştirilen faaliyet, proje ve çalışmalara ilişkin bilgi-
lerin yer aldığı Faaliyet Raporu’nu tüm hissedarlarımız ve 
paydaşlarımızın bilgisine sunmaktan mutluluk duyuyorum.

GENEL MÜDÜR’ÜN MESAJI

Saygılarımla,

Ahmet TÜRKOĞLU
Genel Müdür

EPİAŞ olarak faaliyetlerimizi ve faaliyet alanımıza yönelik ürün 
geliştirmelerimizi, dünya enerji sektöründeki gelişmeler ve paydaşlarımızın 

beklentileri doğrultusunda gerçekleştirmekte, projelerimizi hayata geçirdikten 
sonra da bu ürünlerde sürekli iyileştirme yapmaya devam etmekteyiz.
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YÖNETİM1



Abdullah TANCAN

Dr. Alparslan BAYRAKTAR

Muhammed Mahmut ER

Dr. Talat ULUSSEVER

Mustafa KARAHAN

Mehmet ERTÜRK

Dr. Faruk BOSTANCI

ADI SOYADI UNVANI HİSSE GRUBU GÖREV SÜRESİ

Yönetim Kurulu Başkanı

Yönetim Kurulu Başkan Vekili

Yönetim Kurulu Üyesi 

Yönetim Kurulu Üyesi

Yönetim Kurulu Üyesi

Yönetim Kurulu Üyesi 

Yönetim Kurulu Üyesi

A

A

B

B

C

C

Bağımsız

22.10.2018 - Devam Ediyor

22.03.2019 - Devam Ediyor

18.01.2019 - Devam Ediyor

07.10.2020 - Devam Ediyor

12.03.2015 - Devam Ediyor

22.03.2019 - Devam Ediyor

12.03.2015 - Devam Ediyor
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ABDULLAH TANCAN
Yönetim Kurulu Başkanı

Dr. TALAT ULUSSEVER
Yönetim Kurulu Üyesi

Dr. ALPARSLAN BAYRAKTAR
Yönetim Kurulu Başkan Vekili

MUHAMMED MAHMUT ER
Yönetim Kurulu Üyesi

MEHMET ERTÜRK
Yönetim Kurulu Üyesi

MUSTAFA KARAHAN
Yönetim Kurulu Üyesi

Dr. FARUK BOSTANCI
Yönetim Kurulu Üyesi

1.1. Yönetim Kurulu Üyeleri



1.2. Yönetim Kurulu’na Bağlı Komiteler

1.2.1. Riskin Erken Saptanması Komitesi
Riskin Erken Saptanması Komitesi (RESK); EPİAŞ Esas Sözleşmesi’nin 9 uncu maddesinin yedinci fıkrası, 
EPİAŞ Teşkilat Yapısı ve Çalışma Esasları Hakkında Yönetmelik’in 8 inci ve 10 uncu maddeleri ile RESK 
Görev ve Çalışma Esasları Hakkında Yönerge’de atfedilen görevler çerçevesinde 06.11.2015 tarihinden iti-
baren faaliyetlerine devam etmektedir.

2022 yılı faaliyet döneminde Komite; Yönetim Kurulu Üyeleri Mehmet Ertürk, Mustafa Karahan ve Mu-
hammed Mahmut Er’den müteşekkil olup Komite Başkanlığı Mehmet Ertürk tarafından yürütülmüştür. 
Komitenin sekretarya faaliyetleri Risk Yönetimi Müdürlüğü tarafından ifa edilmektedir.

2022 yılında hazırlanan toplam 6 adet Risk Raporu, Yönetim Kurulu gündemine alınmıştır.

1.2.2. Denetim ve Uyum Komitesi
Denetim ve Uyum Komitesi (DUK); EPİAŞ Esas Sözleşmesi’nin 9 uncu maddesinin yedinci fıkrası, EPİAŞ 
Teşkilat Yapısı ve Çalışma Esasları Hakkında Yönetmelik’in 8 inci ve 9 uncu maddeleri ile DUK Görev ve 
Çalışma Esasları Hakkında Yönerge’de atfedilen görevler çerçevesinde 06.11.2015 tarihinden itibaren 
faaliyetlerine devam etmektedir.

2022 yılı faaliyet döneminde Komite; Yönetim Kurulu Üyeleri Dr. Faruk Bostancı, Mehmet Ertürk ve Dr. 
Talat Ulussever’den müteşekkil olup Komite Başkanlığı Faruk Bostancı tarafından yürütülmüştür. Komi-
tenin sekretarya faaliyetleri İç Denetim Müdürlüğü tarafından ifa edilmektedir.

2022 yılında dört kez toplanan DUK’un yıl içinde gerçekleştirdiği faaliyetler aşağıda özetlenmiştir:

	 2022 yılı iç denetim çalışma planı onaylanmıştır.
	 Denetim raporları ve iç denetim faaliyetleri hakkında bilgi alınarak, değerlendirmeler yapılmıştır.
	 2021 yılı bağımsız denetim raporu değerlendirilerek, Yönetim Kurulu’na sunulmuştur.
	 İç Denetim Müdürlüğü tarafından, bağımsız denetim firması seçimine ilişkin yapılan çalışmalar ve
	 değerlendirmeler incelenmiş, Yönetim Kurulu’na firma önerisinde bulunulmuştur.

FAALİYET RAPORU 2022
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1.3. Direktörler

AVNİ ÇEBİ
Strateji Geliştirme Direktörü V.

Dr. TAMER EMRE
Piyasa Operasyonu Direktörü

MEHMET UÇANSOY
Bilgi Teknolojileri Direktörü

BİLAL TOPÇU
İç Kontrol ve Risk Yönetimi Direktörü

MEHMET HALUK YILMAZ
Piyasa Gözetim Direktörü

MUHARREM ELİŞ
Hukuk Müşaviri

RAMİS KULAK
Finans ve Destek Hizmetleri Direktörü

1. YÖNETİM
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1.4. EPİAŞ 7. Olağan Genel Kurulu
Enerji Piyasaları İşletme A.Ş.’nin 2021 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 04.03.2022 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirilmiştir. Hazır bulunanlar listesinin tetkikinden, Şirketin 61.572.770 TL sermayesine karşılık
gelen her biri 1 TL nominal değerde 61.572.770 adet paydan; 50.295.661 adet payın temsil edildiği ve 
böylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sözleşme’de öngörülen asgari toplantı nisabının mevcut oldu-
ğunun tespitinin ardından toplantı, Yönetim Kurulu Başkanı Abdullah Tancan, Yönetim Kurulu Üyeleri 
M. Muhammed Er, Dr. Talat Ulussever, Mustafa Karahan, Mehmet Ertürk ve Dr. Faruk Bostancı ile Bağım-
sız Denetçi Temsilcisi Bilal Ensar Dörter’in katılımıyla gerçekleştirilmiştir.

Genel Müdür Ahmet Türkoğlu, Şirketin 2021 yılı faaliyetlerine ilişkin bilgilendirme sunumu gerçekleştir-
miştir.

Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu, bilanço ve gelir tablosu oy birliği ile kabul edilmiştir.

Yapılan oylama sonucunda A grubunu temsilen Abdullah Tancan ve Dr. Alparslan Bayraktar; B grubunu 
temsilen Muhammed Mahmut Er ve Dr. Talat Ulussever; C grubunu temsilen Mustafa Karahan, Mehmet 
Ertürk ve Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak Dr. Faruk Bostancı oy birliği ile Yönetim Kurulu’na seçil-
mişlerdir.

Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri, Şirketin 2021 yılı hesap ve işlemlerinden dolayı ayrı ayrı ibra edilmiş-
lerdir.

Yönetim Kurulu’nun 21.01.2022 tarihli 2021/2 No’lu toplantısının 2 No’lu Kararı uyarınca Şirketin 
01.01.2021 - 31.12.2021 dönemi Mali Mevzuat uyarınca düzenlenen tablolara göre elde edilen net kârın-
dan 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu ve Şirket Esas Sözleşmesi uyarınca kanuni yedek akçe ayrıldıktan 
sonra kalan tutardan 11.077.272 TL’nin pay sahiplerine pay oranlarına göre dağıtılmasına, geriye kalan 
kısmın Olağanüstü Yedek Akçe olarak ayrılmasına, kâr dağıtımına ilişkin ödeme takviminin belirlenmesi 
konusunda Yönetim Kurulu’nun yetkilendirilmesine karar verilmiştir.

Yönetim Kurulu Başkanı olarak 1 yıl süre ile görev yapmak üzere Yönetim Kurulu Üyesi Abdullah Tancan 
oy birliği ile seçilmiştir.

Son olarak Yönetim Kurulu bünyesinde oluşturulan Denetim ve Uyum Komitesi’nin görüşü de dikka-
te alınarak Yönetim Kurulu’nun 21.01.2022 tarihli Kararı ile Şirketin 2022 yılındaki finansal raporlarının 
denetlenmesi ile ilgili düzenlemeler kapsamındaki faaliyetleri yürütmek üzere önerilen Güreli Yeminli 
Mali Müşavirlik ve Bağımsız Denetim Hizmetleri A.Ş.’nin 1 yıl süre ile Şirketin bağımsız denetçisi olarak 
seçilmesine oy birliği ile karar verilmiştir.

1. YÖNETİM
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EPİAŞ 
GENEL BİLGİLER2



2.1. Misyon, Vizyon ve 
Kurumsal İlkeler

2.2. Faaliyet Alanları

Enerji piyasalarını 
etkin, şeffaf, sürdürülebilir
bir şekilde işletmek ve geliştirmek.

MİSYON
Enerji piyasalarında 
küresel ölçekte referans alınan 
bir enerji borsası olmak.

VİZYON

KURUMSAL İLKELER

ADIL 
YAKLAŞIM GÜVENILIRLIK

KATILIMCILIKMÜŞTERI 
ODAKLILIK

ÇALIŞANLARA 
SAYGI

SOSYAL 
SORUMLULUK

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

YENILIKÇILIK

ŞEFFAFLIK

ORGANIZE TOPTAN 
SPOT ELEKTRIK 
GÜN ÖNCESI (GÖP) 
VE GÜN İÇI (GİP) 
PIYASALARI 
İŞLEMLERI

YENILENEBILIR 
ENERJI KAYNAK 
GARANTI (YEK-G) 
SISTEMI VE 
ORGANIZE YEK-G 
PIYASASI 
İŞLEMLERI

FATURALANDIRMA 
İŞLEMLERI

VADELI ELEKTRIK 
PIYASASI (VEP) 
İŞLEMLERI

SPOT ELEKTRIK GÜN 
ÖNCESI VE GÜN İÇI 
PIYASALARI, 
DENGELEME GÜÇ 
PIYASASI, VADELI 
ELEKTRIK PIYASASI 
VE YEK-G 
PIYASASI’NIN 
UZLAŞTIRILMASI VE 
MALI İŞLEMLERI

YENILENEBILIR 
ENERJI KAYNAKLARI 
DESTEKLEME 
MEKANIZMASI’NIN 
(YEKDEM) 
İŞLETILMESI

ORGANIZE TOPTAN 
SPOT DOĞAL GAZ 
PIYASASI (SGP) 
İŞLEMLERI

SPOT DOĞAL GAZ 
PIYASASI VE VADELI 
DOĞAL GAZ 
PIYASASI’NIN 
UZLAŞTIRILMASI VE 
MALI İŞLEMLERI

SERBEST TÜKETICI 
TEDARIKÇI 
DEĞIŞTIRME 
SÜREÇLERININ 
YÖNETILMESI

VADELI DOĞAL GAZ 
PIYASASI (VGP) 
İŞLEMLERI

YAN HIZMETLER 
PIYASASI’NIN 
UZLAŞTIRILMASI

SERBEST 
TÜKETICI 
PORTALI’NIN 
YÖNETIMI

FAALİYET RAPORU 2022
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2. EPİAŞ GENEL BİLGİLER



2.3. 2022 Yılı EPİAŞ Enerji Piyasaları Verileri

EPİAŞ Kayıtlı Piyasa Katılımcısı Adet1.536

2.3.1. Elektrik Piyasası Verileri

Serbest 
Tüketici 
Limiti

YEKTOB 1.100
kWh

131,46
Milyar TL

Eşleşme Miktarı

Ortalama PTF

2.510,72 TL/MWh

Eşleşme Miktarı

İşlem Hacmi

28,56 GWh

94,62 Milyon TL

Eşleşme Miktarı

İtfa Miktarı

İşlem Hacmi

1,31 TWh

İhraç Miktarı

14,02 TWh

İkili Anlaşma 
Miktarı

1.347,20 GWh

3.196,30 GWh

417.312,48 TL

179,43 TWh

İşlem Hacmi
907,58 Milyar TL

Eşleşme Miktarı

17,60 TWh

İşlem Hacmi

84,57 Milyar TL

Piyasa Miktar Dağılımı: 

Saatlik-Blok Satış Eşleşme Oranları

2.3.2. Doğal Gaz Piyasası Verileri

SGP Kayıtlı Katılımcı Sayısı Adet55

Yıllık Toplam Teklif Sayısı Günlük Ortalama Teklif Sayısı

8.314 Adet

En Yüksek Günlük Referans Fiyatı En Düşük Günlük Referans Fiyatı

26.297,00 TL/1000 Sm3 6.651,68 TL/1000 Sm3

Ortalama Günlük Referans Fiyatı

15.718,77 TL/1000 Sm3

Yıllık Toplam Eşleşme Miktarı Yıllık Toplam Eşleşme Tutarı

2,096 Milyar Sm3 27,487 Milyar TL

22,8 Adet

* Piyasa miktar dağılımında Vadeli Elektrik Piyasası oranı sadece 2022 yılına ait kontratlardaki eşleşmeleri kapsamaktadır.

** İşlem hacimleri alış-satış tutarlarının toplamını içermektedir.

FAALİYET RAPORU 20222. EPİAŞ GENEL BİLGİLER
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Blok Satış 
Eşleşme Oranı

%30

Saatlik Satış 
Eşleşme Oranı

%70

İkili Anlaşmalar

%55,63

Vadeli 
Elektrik 
Piyasası 

%0,13
Gün İçi 
Piyasası

%3,70

Dengeleme
Güç Piyasası 

%2,78

Gün Öncesi 
Piyasası

%37,76



2015
1 EYLÜL
-	 EPİAŞ, Piyasa İşletim
	 Lisansı aldı.
- 	 Piyasa faaliyetleri
	 PMUM’dan EPİAŞ’a
	 devrolundu.

FAALİYET RAPORU 2022

ENERJİ PİYASALARI İŞLETME A.Ş.22 23

2. EPİAŞ GENEL BİLGİLER

2001
- 	 Enerji Piyasası Düzenleme
	 Kurumu (EPDK) kuruldu.
- 	 4628 sayılı Elektrik Piyasası
	 Kanunu yayımlandı.
-	 4646 sayılı Doğal Gaz Piyasası
	 Kanunu yayımlandı.

2011
- 	 Gün Öncesi Piyasası 
	 Mekanizması devreye alındı.
- 	 Teminat ve Avans Ödeme
	 Mekanizması devreye alındı.
-	 YEKDEM devreye alındı.

2019
30 OCAK
- 	 Vadeli Elektrik Piyasası’nın
	 (VEP) EPİAŞ tarafından 
	 işletilmesine izin veren kanun
	 değişikliği yayımlandı.

2016
30 ARALIK
- 	 Serbest Tüketici Portali 
	 kullanıma sunuldu.

2004
-	 Geçici Dengeleme ve 
	 Uzlaştırma Yönetmeliği 
	 yayımlandı. 2013

- 	 6446 sayılı Elektrik
	 Piyasası Kanunu
	 ile EPİAŞ’ın 
	 kurulması hükme
	 bağlandı.

2020
1 HAZİRAN
-	 Doğal Gaz Piyasası
	 haftalık ürünler
	 işleme açıldı.

2022
18 EKİM
-	 Eneri Piyasaları
	 Yönetim Sistemi
	 (EPYS) 
	 uygulamasının
	 ilk modülü olan
	 Elektrik Piyasası
	 Uzlaştırma 
	 Modülü devreye
	 alındı.

2017
31 MART
-	 Organize Toptan
	 Doğal Gaz Satış
	 Piyasası (OTSP) 
	 Yönetmeliği 
	 yayımlandı.

2006
-	 Dengeleme Güç Piyasası
	 Mekanizması 1. Aşama 
	 devreye girdi.
-	 TEİAŞ bünyesinde Piyasa Mali
	 Uzlaştırma Merkezi (PMUM)
	 kuruldu.
-	 Dengesizliklerin gece, gündüz
	 ve puant periyotlarında 
	 uzlaştırılmasına başlandı.

2009
- 	 Gün Öncesi Planlama 
	 Mekanizması devreye alındı.
- 	 Saatlik fiyatlandırma ve 
	 uzlaştırma başladı.

2016
14 MART
- 	 Şeffaflık 
	 Platformu, 
	 katılımcıların ve 
	 kamuoyunun
	 kullanımına 
	 sunuldu.

2021
1 HAZİRAN
-	 Vadeli Elektrik Piyasası (VEP)
	 açıldı.
-	 Yenilenebilir Enerji Kaynak
	 Garanti (YEK-G) Sistemi açıldı.

2018
1 EYLÜL
- 	 Organize Toptan Doğal Gaz
	 Satış Piyasası (OTSP) açıldı.

2015
1 TEMMUZ
- Gün İçi Piyasası (GİP) açıldı.

2016
1 HAZİRAN
-	 Yeni Gün Öncesi Piyasası
	 (GÖP) yazılımı devreye girdi.

2021
1 EKİM
- 	 Vadeli Doğal Gaz 
	 Piyasası (VGP) açıldı.2018

31 EKİM
- 	 EPİAŞ mobil uygulaması 
	 kullanıma sunuldu.

2015
18 MART
- 	 EPİAŞ, 6446 Elektrik Piyasası
	 Kanunu, 6102 sayılı Türk 
	 Ticaret Kanunu ve özel hukuk
	 hükümlerine tabi olarak 
	 kuruldu.

2.4. Enerji Piyasaları Gelişim Süreci ve EPİAŞ



2.5. Ortaklık Yapısı
EPİAŞ’ın ödenmiş sermayesi 61.572.770 TL’dir. 
Şirket sermayesi, her biri 1 TL itibari değerde 
61.572.770 adet paya bölünmüş, sermayeyi temsil 
eden bu payların 18.471.831 adedi (A), 18.471.831 
adedi (B) ve 24.629.108 adedi (C) grubu olmak üze-
re 3 gruba ayrılmıştır.

EPİAŞ’ın iktisap ettiği kendi payı ve doğrudan veya 
dolaylı olarak iştiraki bulunmamaktadır. Toplam 
hisselerin %30’una tekabül eden (A) grubu pay-
lar TEİAŞ’a ait olup bu paylara ilişkin olarak EPİAŞ 
Esas Sözleşmesi’nin 7’nci maddesinin 1’inci fıkra-
sında; “(A) grubu payların %50’si (yüzde elli) mev-
zuat hükümlerine uygun olmak kaydıyla, Boru Hat-
ları ile Petrol Taşıma Anonim Şirketi’nin ayrışması 
sonrası ulusal doğal gaz iletim sistemini işletecek 
olan tüzel kişiliğe devrolunur.” hükmü yer almak-
tadır. Bu hüküm gereği, ileri bir tarihte, doğal gaz
piyasasına ilişkin sürdürülen çalışmalara bağlı 
olarak (A) grubu payların yarısı BOTAŞ’a devredi-

lecektir. Toplam hisselerin %30’una tekabül eden 
(B) grubu paylar Borsa İstanbul A.Ş.’ye aittir.

EPİAŞ’ın toplam paylarının %40’ını oluşturan (C) 
grubu payların sahipleri ile ilgili olarak, EPİAŞ Esas 
Sözleşmesi’nin 7’nci maddesinin 3’üncü fıkrasın-
da; “(C) grubu paylar yalnızca elektrik piyasasında 
tedarik lisansı veya kapsamındaki üretim tesisi iş-
letmeye geçmiş üretim lisansı sahibi tüzel kişiler; 
doğal gaz piyasasında toptan satış, ithalat, ihracat 
lisansı sahibi tüzel kişiler veya perakende satışını 
gerçekleştiren lisans sahibi tüzel kişiler ile Borsa İs-
tanbul A.Ş. arasında devir olunabilir” hükmü yer al-
maktadır. Bu kapsamda, Şirketin (C) grubu payları-
nın %39,17’si bahsi geçen lisans sahibi şirketlere ait 
olup kalan %0,83’ü ise Borsa İstanbul A.Ş.’ye aittir.

EPİAŞ’ın 2022 yılı itibarıyla kâr payında veya oy 
hakkında imtiyazlı hisse senedi bulunmamaktadır.

EPİAŞ’ın ortaklık yapısı aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

2022 yılında gerçekleşen (C) grubu pay sahipliği değişikliği aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

Türkiye Elektrik İletim A.Ş. (TEİAŞ) 

Borsa İstanbul A.Ş. (BİST)

Borsa İstanbul A.Ş. (BİST)

Özel Şirketler

  TOPLAM

YURT ENERJİ ÜRETİM SANAYİ 
VE TİCARET A.Ş.

ADO MADENCİLİK ELK. ÜR. SAN. 
VE TİC. A.Ş

ORTAKLAR

DEVREDEN TÜZEL KİŞİLİK

GRUBU

DEVRALAN TÜZEL KİŞİLİK

PAY ADEDİ PAY TUTARI (TL)

PAY ADEDİ

ORANI (%)

PAY ORANI (%)

A 

B 

C 

C

18.471.831 

18.471.831 

511,590 

24.117.518 

61.572.770

18.471.831 

18.471.831 

511,590 

24.117.518 

61.572.770

100.000

30,00 

30,00 

0,83 

39,17 

100,00

0,16

EPİAŞ’ın ödenmiş sermayesi 
61.572.770 TL’dir. Şirket sermayesi, 

her biri 1 TL itibari değerde 
61.572.770 adet paya bölünmüş, 

sermayeyi temsil eden bu payların 
18.471.831 adedi (A), 18.471.831 adedi (B) ve 

24.629.108 adedi (C) grubu 
olmak üzere 3 gruba ayrılmıştır.

%30

%30

%0,83

%39,17

A GRUBU 
TEİAŞ

B GRUBU 
BİST

C GRUBU 
BİST

C GRUBU 
ÖZEL ŞİRKETLER
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2.6. Organizasyon Şeması 2.7. Çalışan Profili
EPİAŞ’ın organizasyon yapısı; EPİAŞ Teşkilat Yapısı ve Çalışma Esasları Hakkında Yönetmelik ve Yöne-
tim Kurulu tarafından çıkartılan EPİAŞ Organizasyon Yönergesi ile düzenlenmiştir. 6 Direktörlük, Hukuk 
Müşavirliği ile Genel Müdür’e bağlı Danışmanlar ve Özel Kalem Müdürlüğü’nden oluşan organizasyon 
yapısında toplam 18 Müdürlük bulunmaktadır.

2022 yıl sonu itibarıyla EPİAŞ’ın organizasyon şeması aşağıdaki gibidir.

YÖNETİM KURULU

GENEL MÜDÜR

Denetim ve Uyum Komitesi

Danışmanlar

Piyasa 
Operasyonları 

Direktörü

Elektrik Piyasası 
Müdürü

Elektrik Piyasası 
Kayıt ve 

Uzlaştırma 
Müdürü

Doğal Gaz 
Piyasası 
Müdürü

Strateji 
Geliştirme 
Direktörü

Strateji 
Geliştirme ve 
Kurumsal 
İletişim 
Müdürü

Mevzuat ve 
Uyum Müdürü

Piyasa 
Gözetim 

Direktörü

Piyasa 
Gözetim 
Müdürü

Bilgi 
Teknolojileri 

Direktörü

Yazılım 
Geliştirme 
Müdürü

BT Altyapı 
Müdürü

Kurumsal 
Mimari Müdürü

Veri Yönetimi 
ve Yazılım 
Test Müdürü

BT Güvenlik 
ve Risk Müdürü

Ar-Ge ve Proje 
Yönetim Müdürü

İç Kontrol ve 
Risk Yönetimi 

Direktörü

İç Denetim 
Müdürü

Risk Yönetimi 
Müdürü

Finans ve 
Destek Hizmetleri 

Direktörü

İnsan Kaynakları 
Müdürü

Mali İşler Müdürü

Destek 
Hizmetleri 
Müdürü

Hukuk 
Müşaviri

Özel Kalem Müdürü

Riskin Erken Saptanması 
Komitesi

EPİAŞ, ihtiyaç duyduğu insan 
kaynağını EPİAŞ Organizasyon 
Yönergesi ile belirlenen norm 
kadro dâhilinde, 4857 sayılı İş 
Kanunu ve 5510 sayılı Sosyal Si-
gortalar ve Genel Sağlık Sigor-
tası Kanunu’nun 4/a maddesi 
kapsamında istihdam etmekte-
dir. 2022 yılı içerisinde 22 yeni 
çalışanın işbaşı yaptığı EPİAŞ, 
toplam 241 kişiden oluşan yet-
kin ve kalifiye çalışan kadrosu 
ile hizmet vermeye devam et-
mektedir.

2022 yıl sonu itibarıyla;

	 EPİAŞ çalışanlarının %69’u 
	 lisans, %22’si yüksek lisans,
	 %3’ü ise doktora mezunudur.

	 Buna göre Şirket 
	 çalışanlarının %94’ü lisans ve
	 üzeri öğrenim durumuna 
	 sahiptir.

	 EPİAŞ çalışanlarının %60’ı
	 mühendislik veya teknik 
	 bilimlere ilişkin 
	 fakültelerden, %35’i iktisadi
	 ve idari bilimler 
	 fakültelerinden, %5’i ise 
	 sosyal bilimler 
	 fakültelerinden mezundur.

	 EPİAŞ çalışanlarının %51’i 
	 31-40, %22’si 41-50,
	 %17’si 26-30, %2’si 21-25 yaş
	 aralığındadır. 51 yaş ve 
	 üzeri çalışanların toplam 
	 çalışan sayısı içindeki oranı
	 ise %8’dir. Şirket 
	 çalışanlarının yaş ortalaması
	 37,7 olup çalışanların 
	 profesyonel iş tecrübe süresi
	 ortalama 12,6 yıldır.

ÖĞRENİM 
SEVİYESİ

MEZUN 
OLUNAN 
BÖLÜMLER

İktisadi ve 
İdari Bilimler

%35 Mühendislik
ve Teknik
Bilimler

%60

Sosyal Bilimler ve Diğerleri

%5

Yüksek
Lisans

%22

Lisans

%69

Doktora

%3

Diğer

%6

YAŞ 
ARALIKLARI

41-50 Yaş

%22
31-40 Yaş

%51

51+ Yaş

%8
21-25 Yaş

%2

26-30 Yaş

%17
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3.5.2. Yönetim Sistemleri
3.5.2.1. Kalite Yönetim Sistemleri

ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi ve ISO 10002 Müşteri Memnuniyeti Yönetim Sistemi faaliyetleri kapsa-
mında periyodik çalışmalara devam edilmiştir. Dokümanlar güncellenmiş, iş süreçleri geliştirilmiş, proses 
hedefleri ölçümlenmiş ve raporlanmış, iç tetkik yapılmış, yönetim gözden geçirme toplantısı gerçekleş-
tirilmiş, dış tetkik faaliyeti tamamlanmış ve iyileştirme çalışmalarına devam edilmiştir. Periyodik olarak 
yapılan yarı yıl ve yıllık proses performans değerlendirme çalışmaları 2022 yılında da gerçekleştirilmiş ve 
üst yöneticilerin onaylarına sunulmuştur.

ISO 9001 ve ISO 10002 standartlarının geçerliliği 2017 yılından bu yana her yıl gerçekleştirildiği üzere ba-
ğımsız denetçiler tarafından tetkik edilmiştir. Sistemlerin etkili bir şekilde yürütüldüğü, iyileştirmelerin ise 
devam ettiği görülmüş ve sertifikalar yenilenmiştir. Akredite edilen sertifikalar, EPİAŞ kurumsal internet 
sitesi üzerinden yayımlanmıştır.

EPİAŞ’tan hizmet alan müşterilerin memnuniyetini artırmak amacıyla müşteri iş süreçleri müşterinin gö-
zünden analiz edilerek, müşterilerin ihtiyaç ve beklentilerinin tespit edilmesi için detaylı bir çalışma ya-
pılmıştır. Bu kapsamda EPİAŞ Yardım Masası, Çağrı Merkezi, Müşteri Memnuniyeti Anketleri, Süreç İzleme 
Ölçme KPI Raporları verileri kullanılarak Müşteri Talepleri Analiz Raporu hazırlanmış ve üst yönetim ile 
paylaşılmıştır. Söz konusu ihtiyaç ve beklentileri karşılamak amacıyla iş süreçlerinin iyileştirilmesi hedef-
lenmiştir.

3.5.2.2. Bilgi Güvenliği Uyumluluk Çalışmaları

	 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi (BGYS) Risk Analizi ve İç Denetim

ISO 27001 BGYS standardının gereği olarak 2022 yılı içinde BGYS risk analizi yenilenen metodoloji ile ger-
çekleştirilmiş, iç denetim çalışmaları tamamlanmıştır. Standardın bir gereği olarak TSE tarafından göze-
tim denetimi gerçekleştirilmiş, denetim başarılı bir şekilde tamamlanmıştır.

	 Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi (DDO) Bilgi ve İletişim Güvenliği Rehberi’ne Uyumluluk

DDO tarafından yayınlanan Rehber’e uyumlulukla ilgili çalışmalara başlanmış olup mevcut durum ve boş-
luk analizi çalışmalarının büyük bir kısmı tamamlanmış durumdadır.

3.5.3. İletişim, Organizasyon ve Eğitim Faaliyetleri
Şirketimizin misyonu ve vizyonu doğrultusunda, EPİAŞ’ın ulusal ve uluslararası düzeyde bilinirliğine ve ku-
rumsal itibarına katkıda bulunmak amacıyla yürütülen iletişim faaliyetleri 2022 yılında da geniş kapsamlı 
olarak sürdürülmüştür.

2021 yılında ağırlıklı olarak yeni açılan piyasalar etrafında şekillenen iletişim faaliyetlerinin 2022 yılında-
ki odak noktası Avrupa Enerji Borsaları Birliği EUROPEX’in Genel Kurulu’na yapılan ev sahipliği olmuştur. 
Ayrıca EPİAŞ’ın güncel tanıtım filmi ve tanıtım broşürlerinin Türkçe-İngilizce olarak hazırlanması, yeni 
açılan ve hâlihazırda işletilmeye devam edilen piyasaların iletişim çalışmaları, sosyal sorumluluk projeleri 
ve piyasa eğitim içeriklerinin animasyon filmler haline getirilmesi gibi çalışmalar öne çıkan diğer başlıklar 
arasında yer almaktadır.

3.5.3.1. EUROPEX Genel Kurul Toplantısı

Avrupa Enerji Borsaları Birliği EUROPEX (Association of European Energy Exchanges) Genel Kurul Toplantı-
sı, Yönetim Kurulu ve Genel Kurul Üyelerinin katılımı ile EPİAŞ’ın ev sahipliğinde 9-10 Haziran 2022 tarih-
lerinde Antalya’da gerçekleştirilmiştir.

Organizasyon kapsamında düzenlenen EUROPEX’in 20’inci kuruluş yıl dönümü yemeğine; Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanı Sn. Fatih Dönmez, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardımcısı Sn. Dr. Alparslan Bayrak-
tar, EUROPEX Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Pieter Schuurs, EUROPEX Genel Sekreteri Sn. Christian Baer, 
EUROPEX Yönetim Kurulu ve Genel Kurul Üyeleri ile eski yöneticileri katılmıştır.

EUROPEX organizasyonu hazırlıkları kapsamında; teknik şartname hazırlanması, organizasyon firmasının 
belirlenmesi, ulaşım, konaklama, sosyal aktivite ve organizasyon hizmetlerinin koordinasyonu, etkinliğe 
ilişkin görsel tasarımların hazırlanması ve iletişim faaliyetleri başarıyla gerçekleştirilmiş ve katılımcılardan 
olumlu geri bildirimler alınmıştır.
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3.5.3.2. EPİAŞ Kurumsal Tanıtım Filmi ve Tanıtım Broşürleri

EPİAŞ’ın ve faaliyetlerinin güncel haliyle aktarıldığı, yeni kurumsal kimliğe uygun şekilde, Türkçe ve İngi-
lizce olarak hazırlanan kurumsal tanıtım filmi; ilgili birimlerden alınan bilgiler ve senaryo onayları doğrul-
tusunda tamamlanmış ve tüm kurumsal dijital mecralarda yayımlanmıştır.

3.5.3.3. Piyasalara Yönelik İletişim Çalışmaları

	 Piyasaların Mikro İnternet Siteleri

Piyasa katılımcıları ve tüm ilgililerin Gün Öncesi Piyasası (GÖP), Gün İçi Piyasası (GİP) ve Spot Doğal Gaz 
Piyasası (SGP) ile ilgili ayrıntılı bilgi almaları, tanıtım filmlerine ve eğitimlere kolayca erişebilmeleri, sıkça 
sorulan soruların cevaplarını alabilmeleri için mikro internet siteleri açılmıştır.

Bu süreçte ilgili birimlerden alınan içerikler oluşturulan tasarım konseptlerine adapte edilerek mikro site 
formatına dönüştürülmüştür. Tüm teknik süreçler titizlikle takip edilmiş, ilgili birimlerden onayları alınan 
Türkçe ve İngilizce olarak hazırlanmış www.gopnedir.com, www.gipnedir.com ve www.sgpnedir.com ad-
resli mikro internet siteleri canlıya alınarak hizmete sunulmuştur.

	 Piyasa Tanıtım Filmleri

GÖP, GİP, SGP ve Şeffaflık Platformu tanıtım filmlerinin yapımı kapsamında içerikler ilgili birimlerden alı-
narak senaryolaştırılmış, senaryoların onayını takiben prodüksiyon işlemleri tamamlanarak söz konusu ta-
nıtım filmleri EPİAŞ kurumsal sosyal medya hesaplarında ve Youtube kanalında yayımlanmıştır.
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	 Piyasa Tanıtım Broşürleri

GÖP, GİP, VEP, SGP, VGP, YEK-G ve Şeffaflık Platformu ile ilgili Türkçe-İngilizce tanıtım broşürleri hazır-
lanmış ve EPİAŞ internet sitesinin kurumsal materyaller kısmına ilave edilerek tüm ilgililerin hizmetine 
sunulmuştur.

	 Piyasaların Sosyal Medya İletişimi

GÖP, GİP, VEP, SGP, VGP ve YEK-G ile ilgili gönderi ve video içerik şeklinde hazırlanan bilgilendirmeler, EPİ-
AŞ kurumsal sosyal medya hesaplarından periyodik olarak paylaşılmış, yine piyasalarla ilgili yıl dönümü, 
seans ve eğitim duyuruları yapılmıştır. Ayrıca yeni devreye alınan Enerji Piyasaları Yönetim Sistemi (EPYS) 
modülünün simülasyon ve canlıya geçiş aşamalarının tanıtım çalışmaları gerçekleştirilmiştir.

3.5.3.4. YEK-G Sistemi ve Piyasası’na Yönelik İletişim Çalışmaları

Tüketicilere elektrik ürünleri arasında tercih imkânı sunarak yenilenebilir enerjiyi herkes için ulaşılabilir 
hale getiren; yenilenebilir enerjiyi tercih eden tüketicilerin insan ve çevre sağlığının korunmasına, doğal 
yaşamın sürdürülebilirliğine katkı sağlayabileceği YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasası ile ilgili 2022 
yılında özel iletişim çalışmaları gerçekleştirilmiştir.

	 YEK-G Tanıtım Filmi

Büyük ölçekli tüketicilere yönelik hazırlanan yaklaşık 3 dakikalık YEK-G tanıtım filmi EPİAŞ kurumsal sosyal 
medya hesapları ve Youtube kanalında paylaşılmış, ayrıca Youtube, Linkedin ve Meta mecralarında 15 gün 
süre ile reklam olarak yayımlatılmıştır. Büyük ölçekli tüketicilere yönelik özel hedef kitle tespitinin yapıldığı
reklam yayımına ilişkin performans verileri aşağıda aktarılmıştır.

	 Youtube: Toplamda 540 bin kez gösterilen tanıtım filmi, 222 bin kez görüntülenmiş, 320 bin etkileşim
	 gerçekleşmiştir.
	 Linkedin: Toplamda 152 bin kez gösterilen tanıtım filmi, 73 bin kez görüntülenmiş, 596 etkileşim 

	 gerçekleşmiştir.
	 Meta (Facebook/Instagram): Facebook’ta 1 milyon 797 bin kez gösterilen tanıtım filmi, 1 milyon 369 bin

	 kez görüntülenmiş, 115 bin etkileşim gerçekleşmiştir. Instagram da ise 3 milyon 216 bin kez gösterilen
	 tanıtım filmi, 2 milyon 479 bin kez görüntülemiş, 188 bin etkileşim gerçekleşmiştir.
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	 YEK-G Sosyal Medya İletişimi

EPİAŞ kurumsal sosyal medya hesapları aracılığıyla yıl boyunca, düzenli olarak YEK-G Sistemi ve Organize 
YEK-G Piyasası ile ilgili gerek gönderi gerek video içerik olarak paylaşımlar yapılmıştır. Bunlar içerisinde; 
aylık organize piyasa seansı, piyasa eğitimleri, sistem ve piyasa verileri, e-Devlet entegrasyonu gibi duyu-
rular, genel tanıtım ve bilgilendirme içerikleri, Dünya Çevre Günü, Dünya Hayvanları Koruma Günü gibi özel 
gün ve haftaların YEK-G temalı kutlama ve bilgilendirme içerikleri bulunmaktadır.

	 YEK-G Dergi Reklamları

InBusiness dergisi Enerji Eki’nde YEK-G içerikli röportaj ve ilan; Gas&Power dergisinde ilan yayımlatılmıştır.

	 YEK-G Tanıtım Broşürü

YEK-G Sistemi ve Piyasası’na özel olarak Türkçe ve İngilizce hazırlanan tanıtım broşürü EPİAŞ kurumsal 
internet sitesinde yayımlanmıştır.

3.5.3.5. Kurumsal Olarak Destek Verilen Organizasyonlar

2022 yılında, ulusal ve uluslararası düzeyde önemli etkinlik ve organizasyonlara kurumsal olarak destek 
verilmiştir.

Türkiye-Azerbaycan 
2. Enerji Forumu

APEX (The Association of Power Exchanges) 
Konferansı

IENE (Instute Of Energy For South East Europe) 
Energy Outlook Tanıtım Toplantısı

12. Türkiye Enerji Zirvesi

5. Enerji ve Doğal Kaynaklar Zirvesi

ISTRADE (Enerji Ticareti ve Tedariği Zirvesi)
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3.5.3.6. Sosyal Sorumluluk ve Sürdürülebilirlik İletişimi

EPİAŞ, iş anlayışının merkezinde yer alan “insana ve çevreye saygı” ilkesi doğrultusunda sosyal sorumluluk 
ve sürdürülebilirlik faaliyetlerini devam ettirmektedir. Bu kapsamda 2022 yılında gerçekleştirilen çalışma-
lar aşağıda aktarılmıştır.

	 EPİAŞ Hatıra Ormanı

2021 yılında doğrudan ve dolaylı etkilerinden kaynaklı karbon emisyonlarını sıfırlayarak “Karbon-Nötr Şir-
ket” unvanını kazanan EPİAŞ, bu alandaki sosyal sorumluluk çalışmalarını 2022 yılında da sürdürmüştür. 
EPİAŞ çalışanları adına İstanbul, Şile sınırları içerisinde 10.000 fidanlık “EPİAŞ Hatıra Ormanı” oluştu-
rulmuştur. 10 Aralık 2022 tarihinde EPİAŞ çalışanları ve ailelerinin de katılımıyla düzenlenen fidan dikim 
etkinliğinin görüntüleri kurumsal sosyal medya hesaplarından paylaşılmıştır.

	 Güneş Enerjisi Santrali (GES)

Yenilenebilir enerji kullanımını ve sürdürülebilir çevreyi destekleme kapsamında hayata geçirilen çatı tipi 
Güneş Enerjisi Santraline (GES) dair kurumsal sosyal medya hesaplarında ve iç iletişim dergisi Enerjist’te 
iletişim çalışmaları gerçekleştirilmiştir.

11. Türkiye Rüzgâr Enerjisi Kongresi Türkiye 2023 Zirvesi

      Avrasya Ar-Ge, İnovasyon & Teknoloji Zirvesi 
ve Sergisi BUEC Boğaziçi Enerji Zirvesi

Dijital Enerji Forumu (DEF) 22”
Kurumsal Yönetişim Derneği, 
Yönetişim Buluşması  
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	 Kan Bağışı

Kızılay iş birliği ile “Kan Hayattır! Bir Hayata da Siz Dokunun” başlığı altında kan bağışı kampanyası gerçek-
leştirilmiştir. Kızılay tarafından şirket bahçesinde kurulan sahra çadırında gönüllü EPİAŞ çalışanları kan 
bağışında bulunmuştur.

	 Enerji Verimliliği

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı tarafından hazırlatılan enerji verimliliği temalı filmler EPİAŞ kurumsal 
sosyal medya hesaplarında paylaşılmış, bu alanda sürdürülen çalışmalara destek olunmuştur.

	 Sürdürülebilirlik Politikası

İlgili birimlerin görüşleri doğrultusunda EPİAŞ Sürdürülebilirlik Politikasının taslağı oluşturulmuştur.

3.5.3.7. Piyasa Eğitim Filmleri

EPİAŞ uzmanları tarafından eğitimleri verilen Vadeli Elektrik Piyasası (VEP), Spot Doğal Gaz Piyasası (SGP), 
Vadeli Doğal Gaz Piyasası (VGP) ve Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Sistemi ile ilgili eğitim içe-
rikleri ilgili birimlerden talep edilerek animasyon filmler haline getirilmiştir. Eğitim içeriklerini daha verimli 
ve etkin bir hale dönüştüren animasyon filmler EPİAŞ kurumsal Youtube kanalında yayımlanmıştır.

3.5.3.8. Medya Yansımaları

	 Konvansiyonel Medya

Kurulduğu günden bu yana “şeffaflık” ve “güvenilirlik” ilkelerini gözeterek faaliyetlerini yürüten EPİAŞ, 
kamuoyunun doğru ve güvenilir bilgiye hızlı ve kolay bir şekilde ulaşmasını önemsemektedir. Ulusal ve 
uluslararası yazılı basın verilerine göre EPİAŞ, 1 Ocak - 31 Aralık 2022 tarihleri arasında toplam 424 haber-
den 365 tanesinde tanesinde “olumlu” şekilde yer almıştır. Toplamda 37.494.872 kişiye ulaşan haberlerin 
toplam reklam eş değeri 21.226.296 TL’dir.

	 Dijital Medya

Dijital medya platformlarında “EPİAŞ” ve “Enerji Piyasaları İşletme A.Ş.” anahtar kelimeleri kullanılarak 
gerçekleştirilen, düzenli izleme ve takip çalışmaları neticesinde; 1 Ocak - 31 Aralık 2022 tarihleri arasında 
toplam 18.268 sonuç tespit edilmiştir. Sonuçların %45’i Web (haber), %53,5’i Twitter kaynaklıdır. En yüksek 
aylık sonuçlar; Mart (2.593), Nisan (1.888) ve Ocak (1.873) aylarında gerçekleşmiştir.

2022 yılında web kategorisinde anahtar kelimelerin yer aldığı 8.229 haber tespit edilmiş, bu haberler 10 
milyon 667 bin kez okunmuş, 3 milyon TL’nin üzerinde reklam eşdeğeri gerçekleşmiştir.

	 Sosyal Medya

2022 yılı için onaylanan sosyal medya takvimi ve yaşanan anlık gelişmeler doğrultusunda hazırlanan içerik-
ler ilgili dönemlerde EPİAŞ kurumsal sosyal medya hesaplarından paylaşılmıştır. Söz konusu paylaşımlar 
ile kurumsal sosyal medya hesaplarının erişim ve etkileşiminde performans artışı sağlanmış bu durum 
hesapların takipçi sayılarına da yansımıştır.
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	 EPİAŞ Kurumsal Youtube Kanalı

2022 yılında, EPİAŞ kurumsal Youtube kanalının abone sayısı %37,8 artışla 2.447’ye yükselmiştir. Kanal içe-
riklerinin görüntülenme sayısı bir önceki yıla oranla 5 kat artarak 250 bini aşmış, 2021 yılında 10.161 saat 
olan toplam izlenme süresi 2022 yılında 14.709,8 saate yükselmiştir.

	 EPİAŞ Kurumsal Instagram Hesabı

2022 yılında, EPİAŞ kurumsal Instagram hesabının takipçi sayısı %18 artışla 1.099’a yükselmiştir. Paylaşı-
lan içerikler bir önceki yıla oranla %101 artışla 3,5 milyondan fazla görüntülenmiş, aylık ortalama 230 binin 
üzerinde hesaba erişilmiştir. 2022 yılında toplam 5.645 profil hareketi gerçekleşmiştir.

	 EPİAŞ Kurumsal Twitter Hesabı

2022 yılında, EPİAŞ kurumsal Twitter hesabının takipçi sayısı %17,6 artışla 10.150’ye yükselmiştir. Takipçi 
artışı bir önceki yıla oranla %28,3 daha fazladır. Paylaşılan içerikler 328 bin kez görüntülenmiş, aylık ortala-
ma etkileşim oranı %4,5 olarak hesaplanmıştır. Bir önceki yıl 84.765 olan profil ziyareti sayısı %132,7 artarak 
197.241’e yükselmiştir.

	 EPİAŞ Kurumsal Linkedin Hesabı

2022 yılında, EPİAŞ kurumsal Linkedin hesabının takipçi sayısı, %31,8 artışla 25.731’e yükselmiştir. Takipçi 
artışı bir önceki yıla oranla %56,4 daha fazladır. Paylaşılan içerikler 800 binin üzerinde görüntülenmiş, 
aylık ortalama etkileşim oranı %5,8 olarak hesaplanmıştır. Profil sayfaları aylık ortalama 966 tekil ziyaretçi 
tarafından toplam 34.692 kez görüntülenmiştir.
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3.5.3.9. Katılımcı Memnuniyeti ve Kurumsal İtibar Araştırmaları

EPİAŞ 2019-2023 Stratejik Planı, Amaç 1, Hedef 1.2’de belirtilen “Katılımcı memnuniyetini ve düzenli ile-
tişim kanallarını artırmak” hedefine yönelik çalışmalar doğrultusunda Katılımcı Memnuniyeti Araştırması 
gerçekleştirilmiştir. Ürün, hizmet ve itibarla ilgili soruların yer aldığı araştırma Türkiye genelinde elektrik 
ve doğal gaz piyasaları katılımcılarıyla CATI (Bilgisayar Destekli Telefon Anket Yöntemi) ile gerçekleştiril-
miştir. Memnuniyet ölçeğinin tamamı göz önüne alındığında katılımcı memnuniyet oranı 100 üzerinden 
85,1 olarak gerçekleşmiştir.

İç ve dış paydaşlarla gerçekleştirilen Kurumsal İtibar Araştırmasının genel sonucu ise 100 üzerinden 86,6 
olarak gerçekleşmiştir.

3.5.3.10. Kurum Dışına Yönelik İletişim Faaliyetleri

	 Uluslararası İlişkiler

2022 yılında, uluslararası kurum ve kuruluşların yetkilileri ve yabancı ülke temsilcileri
tarafından yapılan ziyaretlere yönelik iletişim çalışmaları gerçekleştirilmiştir.
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Bulgaristan IBEX ve ESO firma yetkilileri
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Azerbaycan Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu yetkilileri

Romanya RCE firması yetkilileri

84 85 ENERJİ PİYASALARI İŞLETME A.Ş.

FAALİYET RAPORU 20223. 2022 YILINDA EPİAŞ



Malezya TNB, MyPower ve Single Power firmalarının yetkilileri

Almanya, Arjantin, Avusturya, Çek Cumhuriyeti, Brezilya, Fransa, Guatemala, İspanya, İsveç, 
Japonya, Hollanda, Macaristan ve Yunanistan’ın diplomatik temsilcileri

5. Enerji ve Doğal Kaynaklar Zirvesi’nde Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Abdullah Tancan ve Yönetim 
Kurulu Başkan Vekilimiz Sn. Dr. Alparslan Bayraktar’ın konuşmaları

Enerji Ticareti ve Tedariği Zirvesi ISTRADE’te Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Abdullah Tancan, Yönetim 
Kurulu Üyemiz Sn. Mustafa Karahan ve Genel Müdürümüz Sn. Ahmet Türkoğlu’nun konuşmaları

Dijital Enerji Forumu’nda Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Abdullah Tancan ve Genel Müdürümüz 
Sn. Ahmet Türkoğlu’nun konuşmaları

	 Liderlik İletişimi

2022 yılı içerisinde, EPİAŞ yöneticilerinin katıldıkları organizasyonlarda yapmış oldukları konuşmalar ile 
ilgili iletişim çalışmaları gerçekletirilmiştir.

Avrasya Ar-Ge, İnovasyon & Teknoloji Zirvesi’nde 
Genel Müdürümüz Sn. Ahmet Türkoğlu’nun 
konuşması

12. Türkiye Enerji Zirvesi’nde Genel Müdürümüz 
Sn. Ahmet Türkoğlu’nun konuşması

APEX (The Association of Power Exchanges) 
Konferansı’nda Genel Müdürümüz
Sn. Ahmet Türkoğlu’nun konuşması

Türkiye 2023 Zirvesi’nde Genel Müdürümüz 
Sn. Ahmet Türkoğlu’nun konuşması
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26. IENE Ulusal Enerji Konferansı’nda 
Strateji Geliştirme Direktörümüz 
Sn. Avni Çebi’nin konuşması

Bilgi 
Teknolojileri 
Direktörümüz 
Sn. Mehmet 
Uçansoy’un
Dijital 
Enerji Forumu 
2022’de 
DemoDay
jüri üyeliği

3. 2022 YILINDA EPİAŞ



	 Ödül İletişimi

2022 yılında, Şirketimizin ve yöneticilerimizin almış oldukları ödüller doğrultusunda iletişim çalışmaları 
gerçekleştirilmiştir.

	 Diğer İletişim Faaliyetleri

2022 yılında gerçekleştirilen, kurum dışına yönelik iletişim faaliyetleri arasında yer alan diğer başlıklar 
aşağıda aktarılmıştır.

	 Elektrik ve doğal gaz piyasaları hakkında, Mevzuat ve Uyum ve Mali İşler birimlerinden gelen 134 adet
	 internet sitesi güncelleme ve duyuru talebinin yayımlama çalışmaları
	 Bölgesel Ticaret Merkezi Raporu’nun tasarımının yapılarak basılı hale getirilmesi çalışmaları
	 Piyasaların rekor eşleşme miktarları iletişim çalışmaları
	 Avrupa Enerji Piyasaları Raporu tasarım çalışması
	 Enerji Piyasaları Bülteni taslak tasarım çalışmaları
	 EPİAŞ İnovasyon Merkezi iletişim çalışmaları
	 EPİAŞ internet sitesi Türkçe-İngilizce düzenleme ve güncelleme çalışmaları
	 EPİAŞ internet sitesinde EPİAŞ ve enerji piyasalarına yönelik “Sıkça Sorulan Sorular” bölümünün ilgili 

	 birimlerle koordineli bir şekilde oluşturularak yayımlanması

Fortune 500 Türkiye, “Türkiye’nin En Büyük Şirketi” Ödülü 
Genel Müdürümüz Sn. Ahmet Türkoğlu 

Fortune CFO Ödülü 
Finans ve Destek Hizmetleri Direktörümüz 
Sn. Ramis Kulak

IDC CIO Awards 
Bilgi Teknolojileri Direktörümüz 
Sn. Mehmet Uçansoy

Fortune CHRO Ödülü 
Finans ve Destek Hizmetleri Direktörümüz 
Sn. Ramis Kulak

Fortune C-Suite Series Teknoloji Liderleri Ödülü
Bilgi Teknolojileri Direktörümüz 
Sn. Mehmet Uçansoy

CIO 2022 Ödülü 
Bilgi Teknolojileri Direktörümüz 
Sn. Mehmet Uçansoy

IDC Future Enterprise Awards 
Bilgi Teknolojileri Direktörümüz 
Sn. Mehmet Uçansoy ve Müdürlerimiz
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3.5.3.11. Kurum İçine Yönelik İletişim Faaliyetleri

İlgili birimlerin talepleri doğrultusunda kurum içine yönelik çeşitli içerikler hazırlanmış, grafik tasarım ve 
video prodüksiyon süreçleri yine ilgili birimlerle koordineli olarak yürütülmüştür. Promosyon ürünleri için 
belirlenen konsept dahilinde paydaşlara yönelik hediyeler organize edilmiş, kurum içine yönelik dergi ya-
yımlanması ve sohbet programları gerçekleştirilmiştir.

	 Enerjik Sohbetler

Periyodik olarak düzenlenen Enerjik Sohbetler etkinliğine katılan konuşmacılar ve konu başlıkları aşağıda 
aktarılmıştır.

	 Nükleer Düzenleme Kurumu Başkan Yardımcısı Dr. Oğuz Can 
	 “İklim Değişikliği ve Karbon Ticareti”
	 İstanbul Teknik Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Mikdat Kadıoğlu 

	 “Havadan Sudan-Doğru Bilinen Yanlışlar”
	 Medipol Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Zekâi Şen 

	 “Sığ Düşünce ve Derin Öğrenme”
	 Enerji Güvenliği, Jeopolitiği ve Enerji Modelleri Uzmanı Doç. Dr. Sohbet Karbuz 

	 “Avrupa’da Enerji Krizi”
	 Enerji Danışmanı Caner Can 

	 “AB’nin Yeni Enerji Mimarisi”
	 Ukrayna Enerji Güvenliği Projesi Kıdemli Yöneticisi Fatih Kölmek 

	 “Enerji Sektöründe Değişim ve Kariyer Gelişimi”
	 GAZBİR-GAZMER Proje ve Uluslararası İlişkiler Müdürü Şerif Sarıkaya 

	 “Doğal Gaz ve Hidrojen”
	 EPİAŞ Strateji Geliştirme Direktörü Avni Çebi 

	 “Merhametli Şehirler”

	 Enerjist Dergisi

Tasarımı yenilenen, özel röportajlar ve video çekimleri ile hazırlanan iç iletişim dergisi Enerjist’in içerik, 
tasarım ve yayım çalışmaları gerçekleştirilmiştir.

	 10. Sayı - Doğal Gaz Ticaretinde Dönüm Noktası: Vadeli Doğal Gaz Piyasası
	 11. Sayı - EPİAŞ’ta Sosyal Yaşam: Öğreniyoruz, Eğleniyoruz, Keşfediyoruz, Paylaşıyoruz…
	 12. Sayı - Birol Karatay Özel Sayısı
	 13. Sayı - Çevresel Sürdürülebilirlik Vizyonu

	 Kurumsal Kimlik

Kurumsal kimliğin yaygınlaştırılması çalışmaları kapsamında; mevcutta kullanılan dijital uygulamalar ku-
rumsal kimliğe uygun olarak revize edilmiş, mevcudu tükenen basılı malzemeler yeni kurumsal kimliğe 
uygun olarak ürettirilmiş ve stoklara konularak tüm şirketin hizmetine sunulmuştur. Gerçekleştirilen ça-
lışmalara dair detaylı ürün listesi aşağıda yer almaktadır:

Existflow uygulamaları, kartvizit, e-posta imzası, kariyer.epias.com.tr logo uygulama revizyonu, personel 
kimlik kartı, tebrik, teşekkür, başsağlığı kartları, sunum şablonu, kurumsal zarflar, kurumsal karton dosya, 
kurumsal tanıtım sunumu, antetli kağıt, sosyal medya şablonları, davetiye, roll up, kalem, bloknot, kırlan-
gıç bayrak, ajanda, not defteri, takvim.

	 Diğer İletişim Faaliyetleri

2022 yılında gerçekleştirilen, kurum içine yönelik iletişim faaliyetleri arasında yer alan diğer başlıklar aşa-
ğıda aktarılmıştır.

	 Üst yönetim adına paylaşılan kurum içi mailing içeriklerinin hazırlanması ve tasarımlarının yaptırılması
	 EPİK Pro Mentorluk Projesi
	 EPİAŞ 7. Kuruluş Yıl Dönümü

3.5.3.12. Ev Sahipliği Yapılan Organizasyonlar

2022 yılında EPİAŞ’ın ev sahipliği yaptığı organizasyonlar aşağıda aktarılmıştır.

	 EUROPEX Genel Kurul Toplantısı
	 EPİAŞ 8. Şeffaflık Çalıştayı
	 EPİAŞ 7. Olağan Genel Kurul Toplantısı
	 Kurumsal Yönetişim Derneği, Yönetişim Buluşması

3.5.3.13. Kurumsal Tanıtım Materyalleri

Kurumsal temsil kapsamında üst düzey misafir ve heyet üyelerine, ulusal ve uluslararası paydaşlarımıza 
ve benzeri ihtiyaç alanları için; promosyon malzemeleri seçimi, üst yönetime onaya sunulması, satın alma 
işlemlerinin takibi, dağıtımı vb. işlemler gerçekleştirilmiştir.

Bu kapsamda kurumsal ajanda, takvim ve Genel Müdür mesajından oluşan özel bir set, ülkemizi simgele-
yen desenlerden oluşan çini plaketler, kurumumuza ait bir marka olarak tescillenen EPİAŞ Safran markası 
ile üretilmiş kurumsal koku seti, Göbeklitepe konseptli not defteri vb. hediyelerin seçimi, üretim ve satın 
alma süreçlerinin takibi ve dağıtım süreçleri tamamlanmıştır.

3.5.3.14. Piyasa Eğitimleri

Piyasa katılımcılarımızdan gelen talepler doğrultusunda 2022 yılı içerisinde verilen eğitimlerin sayısı ar-
tırılmış, 10 farklı türde, toplam 12 eğitim verilmiştir. Eğitimler, bir önceki yıl olduğu gibi “çevrim içi plat-
formlar” üzerinden, ücretsiz olarak gerçekleştirilmiştir. Ayrıca EPİAŞ kurumsal Youtube kanalında tüm 
piyasalara dair detaylı içeriklerin bulunduğu 20 adet anime edilmiş eğitim filmi bulunmaktadır.
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2022 yılında verilen eğitimlere toplam 1.955 kişi katılmış, eğitimler EPİAŞ kurumsal Youtube kanalından da 
canlı yayımlanmıştır. EPİAŞ internet sitesi aracılığıyla sürekli olarak güncel eğitim takvimi ve detaylı bilgi-
lendirme içerikleri yayınlanmış, eğitim günleri öncesinde düzenli olarak sosyal medya duyuruları yapılmıştır.

2022 yılında gerçekleştirilen eğitimler ve katılımcı sayıları aşağıda aktarılmaktadır.

Piyasa katılımcılarının Çalıştay’da sunduğu öneri ve talepler değerlendirmeye alınmış olup, bu talep ve 
öneriler ışığında şekillenecek Şeffaflık 2.0 Projesi çalışmalarına 2023 yılı içerisinde başlanacaktır.

YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasası
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3.5.3.15. Şeffaflık Çalıştayı

EPİAŞ tarafından her yıl düzenlenen Şeffaflık Çalıştayı’nın 8’incisi 22 Aralık 2022 tarihinde gerçekleşti-
rilmiştir. 2021 yılında olduğu gibi çevrim içi olarak düzenlenen organizasyona EPDK yetkilileri, diğer ilgili 
kamu kurum ve kuruluşlarının yetkilileri, özel sektör temsilcileri ve danışmanlık şirketlerinden yetkililer 
olmak üzere toplam 187 kişilik bir katılım gerçekleşmiştir.

Çalıştay katılımcıları haricindeki ilgililerin de kolaylıkla takip edebilmesi adına EPİAŞ kurumsal Youtube 
kanalından canlı olarak yayınlanan programda; Mevcut Şeffaflık Verilerinin Değerlendirilmesi, Yeni Açılan 
Piyasalar ve Yeni Geliştirilen Ürünler ve GİP 2.0 - EPYS Projeleri Bilgilendirme Sunumları oturumları ger-
çekleştirilmiştir.

3.5.4. Yatırım ve Önemli Satın Almalar
EPİAŞ’ın 2022 yılı hesap döneminde yapmış olduğu yatırımlara, bir önceki hesap dönemi ile karşılaştırmalı 
olarak aşağıdaki tabloda yer verilmiştir.

TOPLAM 47.170.398 85.830.338 
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3.6. Uluslararası Faaliyetler

3.6.1. Uluslararası İş Birlikleri ve Ziyaretler

	 Bulgaristan Enerji Borsası (IBEX) Başkanı Konstantin Konstantiov ve Bulgaristan Elektrik İletim Sistemi
	 Operatörü (ESO) CEO’su Angelin Tsachev, beraberindeki heyetlerle birlikte, 22 Mart 2022 tarihinde
	 Şirketimizi ziyaret etmiştir. EPİAŞ’ın işlettiği piyasaların ve geliştirdiği yazılımların da konuşulduğu
	 toplantıda iki ülke arası elektrik ticaret potansiyeli ile alakalı fikir alışverişinde bulunulmuştur.

	 Akdeniz Enerji Düzenleyicileri Birliği (MEDREG), 21 Nisan 2022 tarihinde Şirketimizi ziyaret etmiştir.
	 Toplantı sırasında MEDREG Direktörü Hasan Özkoç, Direktör Yardımcısı ve Kurumsal İşler ve Yönetim
	 Birimi Başkanı Bardhi Hoxha’ya Türkiye enerji piyasası ve EPİAŞ’ın faaliyetleri hakkında bilgi 
	 verilmiştir.

	 Institute of South East Energy (IENE) tarafından yayımlanan “SEE Energy Outlook 2022” tanıtımı 
	 24 Mayıs 2022 tarihinde Şirketimizin ev sahipliğinde gerçekleştirilmiştir. Ayrıca EPİAŞ, “SEE Energy
	 Outlook 2022” çalışmasındaki “Country Profiles” ve Gaz bölümlerine katkı sağlamıştır.

94 95 ENERJİ PİYASALARI İŞLETME A.Ş.

FAALİYET RAPORU 20223. 2022 YILINDA EPİAŞ

	 EPİAŞ, 29 Haziran 2022 tarihinde 13 farklı ülkenin konsolosluk temsilcileri ile ticari ataşelik temsilcilerini
	 ağırlamıştır. Almanya, Arjantin, Avusturya, Çek Cumhuriyeti, Brezilya, Fransa, Guatemala, İspanya,
	 İsveç, Japonya, Hollanda, Macaristan ve Yunanistan’ın diplomatik temsilcileri ile bir araya gelen EPİAŞ
	 Genel Müdürü ve yetkilileri, konuklarını Türkiye enerji piyasasındaki gelişmeler, enerji ticareti ve 
	 EPİAŞ’ın faaliyetleri hakkında bilgilendirmiştir.



	 Nijerya Elektrik Ticareti Şirketi NBET (Nigerian Bulk Electricity Trading Plc.) 23 Ağustos 2022 tarihinde 
	 Şirketimizi ziyaret ederek EPİAŞ’ın faaliyetleri hakkında bilgi almıştır. Nijerya Maliye Bakanı ve aynı
	 zamanda NBET Yönetim Kurulu Başkanı olan Sn. Zainab Shamsuna Ahmed’in katılımlarıyla 
	 gerçekleşen ziyarette NBET ile EPİAŞ arasında iş birliği anlaşması imzalanmıştır.

	 Malezya’nın kamu elektrik şirketi TNB Grup (Tenaga Nasional Berhad) yöneticileri 19 Ağustos 2022 
	 tarihinde Şirketimizi ziyaret ederek EPİAŞ’ın işlettiği piyasalar ve sunduğu hizmetler ile ilgili bilgi 
	 almıştır. Türkiye’de enerji piyasalarının serbestleşme süreci, Türkiye’nin yenilenebilir enerji 
	 kapasitesinin artışındaki dönüm noktaları, EPİAŞ’ın serbest tüketici hizmetleri hakkında ziyaretçilere
	 sunumlar yapılmış ve karşılıklı görüş alışverişinde bulunulmuştur.

	 13 Aralık 2022 tarihinde RCE (Romanian Commodities Exchange) yetkilileri EPİAŞ’ı ziyaret etmiştir. İki
	 ülkenin doğal gaz piyasaları hakkında karşılıklı sunumlar gerçekleştirilmiş ve görüş alışverişinde 
	 bulunulmuştur. İki şirket arasında iyi niyet mutabakatı (MoU) imzalanması konusunda görüş birliğine
	 varılmıştır.
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	 1 Temmuz 2022 tarihinde, South Eastern European Gas (SEEGAS) bünyesinde Türkiye doğal gaz 
	 piyasaları ve piyasalarla ilgili teminat ve uzlaştırma yapısı aktarılarak katılımcılara sunum 
	 gerçekleştirilmiştir.



	 Azerbaycan Enerji Piyasaları Düzenleme Kurumu AERA, Stratejik Planlama ve İnovasyon Bölümü 
	 Başkanı Hikmat Hasanov ve beraberindeki heyet, Türkiye enerji sektörü ve enerji piyasaları hakkında
	 eğitim almak üzere Şirketimizi ziyaret etmiştir.

3.6.2. EUROPEX Çalışma Grubu
Association of European Energy Exchanges (EUROPEX), Avrupa enerji borsalarının oluşturduğu bir birlik 
olup amacı; piyasa temelli bir yaklaşımla toptan elektrik, doğal gaz ve çevresel piyasaları desteklemek ve 
gelişimlerine yönelik olarak ilgili piyasaların menfaatlerini korumak, toptan enerji ticareti ile ilgili olarak 
Avrupa’da mevzuatın geliştirilmesine odaklanmak ve Avrupa düzeyinde bir müzakere platformu oluştur-
maktır. EUROPEX söz konusu çalışmaları, “Elektrik Piyasaları”, “Gaz Piyasaları”, “Çevresel Piyasalar” ve “Fi-
nansal Piyasalar ve Şeffaflık” isimli dört çalışma grubundaki faaliyetler ile yürütmektedir. Her bir çalışma 
grubuna Şirketimizden katılım sağlanarak ilgili piyasalardaki gelişmeler yakından takip edilmektedir.

2022 yılı EUROPEX Genel Kurul Toplantısı, Yönetim Kurulu ve Genel Kurul Üyelerinin katılımı ile 9-10 Hazi-
ran tarihlerinde, EPİAŞ’ın ev sahipliğinde, Antalya’da gerçekleştirilmiştir. Organizasyon kapsamında dü-
zenlenen EUROPEX’in 20. kuruluş yıl dönümü yemeğine Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Sn. Fatih Dönmez, 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardımcısı Sn. Dr. Alparslan Bayraktar, EUROPEX Yönetim Kurulu Başkanı 
Sn. Pieter Schuurs, EUROPEX Genel Sekreteri Sn. Christian Baer, EUROPEX Yönetim Kurulu ve Genel Kurul 
Üyeleri ile eski yöneticileri de katılmıştır.

EPİAŞ tarafından işletilen organize toptan elektrik ve doğal gaz piyasaları ile organize YEK-G piyasasına 
ilişkin olarak piyasanın ihtiyaç ve talepleri doğrultusunda EPDK’ya iletilmek üzere mevzuat taslaklarının 
hazırlanmasına ilişkin faaliyetler ile EPDK tarafından kamuoyu görüş ve değerlendirmelerine sunulan tas-
laklar hakkında Şirketimiz görüşlerinin Kuruma sunulmasına yönelik faaliyetler yürütülmüştür. Bunun yanı 
sıra ilgili mevzuat hükümleri uyarınca Şirketimizce yürürlüğe konulan Yöntemlere ilişkin olarak ortaya 
çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda değişiklik ve güncelleme çalışmaları sürdürülmüştür.

Bu kapsamda, 2022 yılı içerisinde EPİAŞ tarafından işletilen ve/veya mali uzlaştırma işlemleri ile diğer mali 
işlemleri yürütülen enerji piyasalarına ilişkin olarak katkı sağlanan ve/veya yürürlüğe konulan mevzuat 
düzenlemeleri aşağıdaki tabloda gösterilmektedir.

3.7. Mevzuat Faaliyetleri

Yönetmelik

Yönetmelik

Usul ve Esaslar

Usul ve Esaslar

Usul ve Esaslar

Usul ve Esaslar

Usul ve Esaslar

Yöntem

Yöntem

EPDK

EPDK

EPDK

EPDK

EPDK

EPDK

EPDK

EPİAŞ

EPİAŞ

MEVZUAT TÜRÜ
DÜZENLEME

YAPAN KURUM DÜZENLEME ADI
YAYIM / KARAR

TARİHİ

Elektrik Piyasası Dengeleme ve 

Uzlaştırma Yönetmeliği

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarının 

Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine 

İlişkin Yönetmelik

Teminat Usul ve Esasları

Organize Toptan Elektrik Piyasalarında 

Şeffaflığın Teminine İlişkin Usul ve Esaslar

Gün Öncesi Piyasası Tekliflerinin Yapısı 

ve Tekliflerin Değerlendirilmesine 

İlişkin Usul ve Esaslar

Kaynak Bazında Destekleme Bedelinin 

Belirlenmesine ve Uygulanmasına 

İlişkin Usul ve Esaslar

Lisanssız Üretim Kapsamında Yapılmayan 

Ödemelere İlişkin Usul ve Esaslar

Teminat Hesaplama Yöntemi

Karşılığı Olmayan Piyasa İşlemlerine 

İlişkin Yöntem

24.02.2022 

15.06.2022

1.07.2022

19.11.2022

10.02.2022

1.03.2022

19.11.2022

17.06.2022

8.01.2022

8.04.2022

18.03.2022

30.03.2022

30.09.2022

15.06.2022

10.01.2022

17.06.2022

1.07.2022

15.08.2022

19.08.2022

23.09.2022

28.11.2022

25.05.2022

İŞLETILEN PIYASALARA İLIŞKIN MEVZUAT

98 99 ENERJİ PİYASALARI İŞLETME A.Ş.

FAALİYET RAPORU 20223. 2022 YILINDA EPİAŞ



İlave olarak, Şirketimizce elektrik ve doğal gaz piyasası mevzuatının İngilizceye tercüme edilmesine ilişkin 
olarak alanında uzman bir firma ile iş birliği yapılmış olup, söz konusu çalışma 2022 yılı içerisinde de sür-
dürülerek İngilizce’ye tercüme edilen mevzuatın güncelliği sağlanmıştır. Ülkemiz enerji sektörüne yatırım 
yapan veya yapmak isteyen uluslararası yatırımcıların karar alma sürecinde faydalanabilecekleri İngilizce 
mevzuat çevirileri EPİAŞ kurumsal internet sitesinde yayımlanarak kamuoyu ile paylaşılmaktadır.

2022 yılı içerisinde Şirketin iç işleyişine ilişkin olarak yürürlüğe konulan/değişiklik yapılan iç düzenlemeler 
aşağıdaki tabloda gösterilmektedir.

Yönerge

Yönerge

Yönerge

Yönerge

Yönerge

Yönerge

Genelge

Genelge

Genelge

MEVZUAT 
TÜRÜ DÜZENLEME ADI

YÜRÜRLÜK / DEĞİŞİKLİK
TARİHİ

EPİAŞ Performans Yönetimi Yönergesi

EPİAŞ Seyahat Yönetimi Yönergesi                

EPİAŞ Organizasyon Yönergesi             

EPİAŞ Şirket Araçları Yönergesi                    

Temsil ve İlzama Dair 6 Nolu İç Yönerge

Bilgi Teknolojileri Strateji ve Yönlendirme Komitelerinin 

Kuruluş, Görev ve Çalışma Esasları Hakkında Yönerge

EPİAŞ Uzaktan Çalışma Genelgesi

EPİAŞ Hobi Kulüpleri Genelgesi

EPİAŞ Performans Yönetimi Genelgesi

21.01.2022

21.01.2022

4.03.2022

8.04.2022

19.08.2022

21.10.2022

12.04.2022

30.05.2022

9.08.2022

İÇ MEVZUAT

Hukuk Müşavirliği; Yönetim Kurulu, Genel Müdür ve EPİAŞ iç birimlerine hukuk müşavirliği hizmeti ver-
mek, EPİAŞ’ı her türlü adli ve idari merciler nezdinde temsil etmek, adli merciler tarafından EPİAŞ’a 
yazılan her türlü yazışmaları cevaplamakla görevlidir.

Mevzuat uyarınca TEİAŞ’tan devralınan davalarla birlikte 2022 yılında EPİAŞ vekili olarak takip edilen 
derdest dava sayısı 143’tür. EPİAŞ’ın alacaklarının yasal yollardan takibi amacıyla açılan 65 icra takibi 
yürütülmüştür. Hâlihazırda EPİAŞ aleyhine açılan ve EPİAŞ’ın mali durumunu ve faaliyetlerini etkileye-
bilecek nitelik ve önemde olan bir dava yahut icra takibi bulunmamaktadır.

Hukuk Müşavirliği tarafından 2022 yılında EPİAŞ’ın taraf olduğu 191 sözleşme hukuki yönden incelenmiş, 
EPİAŞ iç birimleri için çeşitli konularda 76 hukuki mütalaa hazırlanmıştır. Böylelikle Hukuk Müşavirliği, 
tüm projelerin başlangıcındaki danışmanlık ve hizmet sözleşmelerini hukuki açıdan inceleyip değerlen-
direrek projelerin güvenli ve hızlı bir şekilde hayata geçmesine katkı sağlamıştır. Ayrıca adli ve idari ma-
kamlar ile şahıslarca yapılan 280’e yakın hukuki başvuru değerlendirilerek, gerekleri yerine getirilmiştir. 

2022 yılı içerisinde EPİAŞ Yönetim Kurulu toplantılarının sekretaryası Hukuk Müşavirliği tarafından yü-
rütülmüştür.

EPİAŞ’ın 4 Mart 2022 tarihli 7. Olağan Genel Kurul Toplantısı hazırlığı ve icrası Hukuk Müşavirliği tarafın-
dan yürütülmüştür.

Genel Kurul ve Yönetim Kurulu’nda alınan ilgili kararların Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayımlanarak ilan 
edilmesi ve noter işlemleri takip edilmiştir.

Hukuk Müşavirliği, enerji piyasaları yasal mevzuat hazırlık ve yazım süreçlerinde gerek Şirket içi toplan-
tılara gerekse EPDK görüşmelerine bizzat katılarak görüş, yorum ve mevzuat önerileri ile katkıda bulun-
muştur.

2022 yılı içerisinde mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle EPİAŞ ve Yönetim Kurulu üyeleri 
hakkında idari veya adli bir yaptırım bulunmamaktadır.

3.8. Hukuki Faaliyetler
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4.1. Piyasaya Yönelik Ürün ve Hizmet Geliştirme 
Faaliyetleri

4.1.1. Enerji Piyasaları Yönetim Sistemi (EPYS)
Enerji piyasalarının hızlı gelişim trendine uygun olarak yazılım altyapımızın piyasa ihtiyaçlarına daha hız-
lı, şeffaf ve güvenilir bir şekilde cevap verebilmesini temin etmek amacıyla, mevcut DGPYS yazılım ve 
veri mimarisini yeniden yapılandırarak ilgili yazılımların değişen iş süreçlerine uygun olarak yenilenmesi 
amacıyla EPYS (Enerji Piyasaları Yönetim Sistemi) projesi geliştirilmektedir. Proje ile aşağıdaki amaçların 
gerçekleşmesi hedeflenmektedir.

	 Yeni teknolojik gelişmelere uygun olarak yazılım ve veri mimarisini yenileyerek geleceğe hazır olmak
	 Hızla değişen piyasa ihtiyaçlarına daha hızlı, şeffaf ve güvenilir bir şekilde cevap verebilecek hale 

	 gelmek
	 Yazılımlarımızı kolaylık, derinlik ve yenilik prensiplerine uygun olarak geliştirmek
	 Uluslararası enerji piyasalarında öncü konuma gelebilecek bir BT altyapısına sahip olmak

2021 yılının son çeyreğinde, çevik (agile) proje yönetim metodolojisine göre 2 takım halinde (primer ve 
pioneer takımları), paralel olarak EPYS projesinin ilk sprint çalışması başlatılmıştı. 2022 Şubat ayında ise 
3’üncü takım (ahtapot takımı) ile EPYS Projesi Veri Ambarı çalışmaları başlatılmıştır.

2022 Temmuz ayı itibarıyla simülasyon ortamında deneme sürecine alınan EPYS Uzlaştırma Modülü, 
17.10.2022 tarihinde İş Zekâsı ve Veri Ambarı geliştirmeleri ile birlikte canlı ortamda piyasa katılımcılarının 
kullanımına başarıyla açılmıştır.

Primer takımı 19’uncu sprintten itibaren Teminat Modülü ile ilgili geliştirme çalışmalarına başlamıştır. Aynı 
takım paralel olarak uzlaştırma ile ilgili EPDK tarafından gelen ek geliştirme çalışmalarına da devam etmek-
tedir. 2023 yılı ilk çeyrek sonunda EPYS Teminat Modülünün simülasyon ortamında piyasa katılımcılarının 
testlerine açılması planlanmaktadır. Bunun yanı sıra, 2023 yılı ikinci çeyrek içinde EPYS Kayıt ve Serbest 
Tüketici Modülllerinin simülasyon ortamında piyasa katılımcılarının testlerine açılması planlanmaktadır.

Her üç takım da şu ana kadar planladıkları kilometre taşlarına uygun olarak projeyi yürütmektedirler. 2023 
yılı üçüncü çeyreğinin ilk günlerinde EPYS’nin tüm modülleri ile birlikte canlı sisteme geçişi tamamlana-
caktır.

	 EPYS Uzlaştırma Canlı Geçişi Tamamlandı

EPYS uzlaştırması canlıya alınarak, 2009 yılından beri aktif olarak kullanılan Oracle Exadata tabanlı, tek 
node çalışabilen ve sadece dikey ölçeklenmeye izin veren DGPYS uzlaştırma prosedürünün; Kubernetes 
ortamında çalışan, çoklu node ve yatay ölçeklenebilir, JAVA tabanlı bir yapı ile değiştirilmesi sağlanmıştır.

Bu sayede, enerji piyasalarımız için çok önemli olan uzlaştırma prosedürü veri tabanı bağımlılığından kur-
tulmuş ve yatay ölçeklenebilirlik sayesinde ileride artabilecek serbest tüketici sayısına da hizmet verebi-
lecek hale gelmiştir.

4.1.2. GENERAL IDM Projesi
GENERAL IDM, piyasa katılımcısı olmayan kullanıcıların bilgilerinin tutulduğu ve bu kullanıcılarla ilgili iş-
lemlerin yapılabildiği gelişmiş bir kullanıcı yönetim uygulaması olarak planlanmıştır. Mevcut sistemlerde 
kullandığımız EKYS uygulamasının piyasa katılımcısı olmayan kullanıcılar için hazırlanmış bir versiyonu 
olarak geliştirilmiştir. İlk etapta Şeffaflık 2.0 ve TTY (Talep Tarafı Yedeği) uygulamalarındaki kullanıcıların 
yönetimi için kullanılacaktır. Geliştirmeleri tamamlanmış durumdadır ve 2023 yılı içinde canlıya alınması 
planlanmaktadır.

4.1.3. Karbon Piyasaları
Ülkemiz için hayata geçirilmesi planlanan Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi kapsamında yer alan birincil 
ve ikincil piyasaların iş geliştirme çalışmaları tamamlanmıştır. Birincil karbon piyasası kapsamında emis-
yon salım izin belgelerinin (emisyon tahsisatlarının) tek satıcı modeli ile açık arttırmaya sunularak Ulusal 
Emisyon Ticaret Sistemi kapsamına dâhil katılımcılar için ticarete konu edilmesi amaçlanmaktadır.

İkincil karbon piyasasında ise emisyon tahsisatlarının Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi kapsamına dâhil 
olan katılımcılar ve alıcı-satıcılar arasında sürekli ticaret mekanizması kapsamında ticarete konu edilmesi 
amaçlanmaktadır.

İş geliştirme çalışmaları kapsamında ortaya konulan karbon piyasası modelleri aşağıdaki başlıkları içer-
mektedir:

	 Kayıt Süreçleri
	 Birincil Piyasa Yapısı
	 İkincil Piyasa Yapısı
	 Mali Hususlar
	 Entegrasyon İşlemi

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından yürütülen çalışmalara sürekli olarak destek veren 
Şirketimizin, karbon piyasalarının işletilmesine yönelik olarak görevlendirilmesi halinde, iş geliştirme ça-
lışmaları baz alınarak süreç ilerletilecektir.

4.1.4. Piyasa Yapıcılık
Piyasa Yapıcılık Mekanizması çalışmalarına başlanmış olup Piyasa Yapıcılık Sistemi kurallarını içeren tas-
lak doküman 2022 yılı Şubat ayında EPDK’ya gönderilmiştir. 2022 yılı Mart ayında taslak doküman üzerin-
den EPDK ve BOTAŞ ile görüşülmüştür. Ek olarak, Nisan ayında gerçekleştirilen 9. Sistem Çalıştayı’nda tüm 
sektör paydaşlarına Piyasa Yapıcılık Mekanizması ile ilgili sunum gerçekleştirilmiştir.

4.1.5. Spot İthalat Kapsamında Satış Zorunluluğu
Spot İthalat Kapsamında Satış Zorunluluğu ile ilgili düzenlemeler doğrultusunda çalışmalar EPDK ile ko-
ordineli olarak sürdürülmektedir. Piyasadaki likiditenin artırılması ve piyasanın gelişmesi ile Türkiye’nin 
Bölgesel Ticaret Merkezi (Hub) olma hedefine önemli katkı sağlayacağı düşünülen düzenlemelerin en kısa 
sürede devreye alınması ile ilgili çalışmalara devam edilmektedir.
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4.1.6. Türkiye’nin Bölgesel Ticaret Merkezi (Hub) Olma Hedefine 
Yönelik Çalışmalar

Ülkemizin Bölgesel Gaz Ticaret Merkezi olmasına yönelik olarak gelişmiş doğal gaz HUB yapıları incelen-
miştir. Ayrıca Doğu Avrupa ülkelerindeki mevcut doğal gaz piyasa yapıları da araştırılmıştır. Bununla bir-
likte Ülkemizin gaz ticaret merkezi olmasına yönelik çeşitli senaryolar oluşturulmuş ve bu senaryolar üze-
rinden SWOT analizleri yapılmıştır. Çalışmalar ilgili kamu paydaşları ile paylaşılmıştır.

4.1.7. Elektrik Piyasası Geliştirme Faaliyetleri
4.1.7.1. GİP 2.0 Projesi

Gün İçi Piyasası’nda katılımcı sayısının artması ve gerçek zamana yakın işlem yapabilme süresinin kısal-
ması ile birlikte derinlik her geçen gün artmaktadır.

Gün İçi Piyasası yazılımını yenileme projesi 2022 yılı Mayıs ayında başlatılmış olup yeni yazılımın 2023 
yılının Mart ayında simülasyon ortamında açılması, Mayıs ayında ise canlıya alınması planlanmaktadır. 
EPİAŞ’ın diğer yazılımları gibi yeni yazılım da yerli ve millî kaynaklar kullanılarak hazırlanmıştır.

Yeni yazılım, çoklu bölge yapısına ve 15-30 dakikalık kontrat altyapısına uyumlu hale getirilmiştir. Yazı-
lım üzerinden kolay bir şekilde raporlar takip edilebilecek, limit işlemleri yönetilebilecektir. Excel ile toplu 
teklif girişi ve verileri dışa aktarabilme imkânı, yazılımın diğer öne çıkan özelliklerindendir. Teklif eşleşme 
sayıları ve oranı takip edilebilecektir. Yeni teklif opsiyonu olarak eklenen “Buzdağı” ve “Basamak” teklif 
opsiyonları katılımcıların tekliflerini daha esnek bir şekilde sunmalarına imkân sağlayacaktır. Son olarak 
dashboard ve duyuru ekranları üzerinden, katılımcılar için önemli olan veriler, grafikler ve duyurular gö-
rüntülenebilecektir.

2022 yılı birinci çeyrek içinde başlatılan GİP 2.0 Projesi, 18 sprint olarak planlanmış ve şu ana kadar plan-
lanan tüm proje kilometre taşları başarıyla tamamlanmıştır. Proje, 2023 yılı ilk çeyrek sonunda simülasyon 
ortamında piyasa katılımcılarının testlerine açılacaktır. Başarılı bir şekilde ilerleyen çalışmaların tamam-
lanmasının ardından GİP 2.0’ın 2023 yılının ikinci çeyreği içerisinde canlı ortamda piyasa katılımcılarının 
hizmetine sunulması planlanmaktadır.

4.1.7.2. YEK-G Faz-2 Çalışmaları

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Sistemi ve Piyasası 1 Haziran 2022 tarihinden itibaren işletil-
meye başlanmıştır. Tamamen yerli ve millî imkânlarla geliştirilen YEK-G Sistemi’nde blok zincir teknolojisi 
kullanılmış, bu sayede Sistemin şeffaflığının, güvenliğinin ve takip edilebilirliğinin artırılması hedeflen-
miştir.

Yenilenebilir enerji kaynakları kullanılarak üretilen her 1 MWh’lik enerjinin belgelendirildiği YEK-G Siste-
mi’nin tüketiciler için pratikte iki temel kullanım alanı bulunmaktadır:

	 Tükettikleri enerjinin yenilenebilir enerji kaynaklarından üretildiğini gönüllü olarak belgeleyerek, 
	 çevreci politikaları desteklemek
	 Enerji tüketimlerinden kaynaklı karbon salımlarını nötr hale getirmek ve uluslararası karbon raporlama

	 programlarına ilgili veriyi iletmek

Son yıllarda şirketlerin gönüllü olarak karbon salımının azaltılması hedefleri için YEK-G ve benzeri sertifika 
sistemlerine rağbet ettiği gözlemlenmektedir. Özellikle Avrupa’ya ihracat gerçekleştiren şirketler, üretim 
süreçlerinde tükettikleri elektrik enerjisinin yenilenebilir enerjiden karşılandığını ve elektrik tüketimleri 
sebebiyle gerçekleştirdikleri karbon salımlarını nötr hale getirdiklerini bildirme ihtiyacı hissetmektedirler. 
Bu durum, ürünlerini ihraç ettikleri yabancı şirketlerin gönüllü olarak verdikleri karbon-nötr olma taah-
hütlerinden kaynaklanmaktadır.

YEK-G Sistemi’nin Avrupa Birliği içerisinde tanınırlığının artırılması ve sisteme ek modüller geliştirilmesi 
kapsamında çeşitli çalışmalar yapılmıştır. Bu doğrultuda YEK-G Sistemi için boşluk analizi, ülke dokümanı, 
ifşa mekanizması ile ilgili görüş dokümanları oluşturulmuştur. Ayrıca Sistem ile ilgili ulusal kalan enerji 
bakiyesinin tasarımı ile ilgili çalışmalar devam etmektedir.

YEK-G Sistemi’ne ait mevzuatlar İngilizceye çevrilerek EPİAŞ kurumsal internet sitesinden yayımlanmak-
tadır. İlgili mevzuatlar YEK-G belgelerini uluslararası raporlama programlarında kullanmak isteyen son 
tüketiciler ile raporlama programlarına iletilmek üzere paylaşılmaktadır.

Ülkemizdeki şirketlerin gönüllü olarak karbon salımlarını azaltmalarını ifşa ettikleri ve raporladıkları plat-
form olan Carbon Disclosure Project (CDP), raporlamalarında YEK-G belgelerine de yer vermiş, böylece 
YEK-G Sistemi’nin uluslararası geçerliliği belgelenmiştir.
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4.2 Kurum İçi İş Geliştirme Faaliyetleri

4.2.1. Ürün/Hizmet ve Tedarikçi Değerlendirme Sistemi
Çağımızın rekabet ortamında, etkin bir tedarikçi seçimi işletmeler için başarıya ulaşmada önemli bir rol 
oynamaktadır. Doğru tedarikçi ile çalışmak, işletmelerin rekabet edebilirliğini önemli ölçüde etkilemek-
tedir. Tedarikçi seçimi ile bir işletmenin isteklerini sürekli olarak uygun fiyattan, istenen miktarlarda ve 
kaliteli olarak temin edebilecekleri tedarikçilerin belirlenmesi amaçlanmaktadır.

Seçim sürecinde pek çok nitel ve nicel kriter ile karar verici yer almaktadır. Literatürde çok kriterli bir karar 
verme problemi olarak tanımlanan tedarikçi seçimine yönelik  farklı yaklaşımlar incelenmiş ve EPİAŞ’a en 
uygun sistem kurularak 07.10.2022 tarihinde canlıya alınmıştır.

Ürün/Hizmet ve Tedarikçi Değerlendirme Sistemi ile satın alım sonrasında talep açan kişiye “Kalite ve Per-
formans Kontrolü” ve “Fonksiyonel Gereksinim Kontrolü” ile ilgili; satın alımı gerçekleştiren kişiye ise “Söz-
leşme İdari Kontrolü” ve “Ürün/Hizmet Fiyat ve Çözüm Yaklaşımı” ile ilgili sorular yönlendirilecektir. Sonuç 
itibarıyla oluşan puanlamaya göre başarılı tedarikçiler ile çalışılması sağlanacak olup yeni gerçekleşecek 
satın almalar bu puanlamalar doğrultusunda şekillenecektir. Bu sayede Şirketimizin kaynakları daha etkin 
ve verimli bir şekilde kullanılacak, iç müşteri memnuniyeti artırılacaktır.

Projenin ikinci adımı olan Faz-2 kapsamında ise iyileştirme alanları tespit edilecek ve geliştirmeler yapı-
lacaktır.

Ürün/Hizmet ve Tedarikçi Değerlendirme Sistemi’nin faydaları şöyle özetlenebilir:

	 Kurumsal hafızanın oluşturulması
	 Proaktif yönetim yaklaşımının desteklenmesi
	 Standartlara uyumun sağlanması
	 Risk yönetimi
	 İç ve dış müşteri memnuniyeti
	 Kontrol etkinliği
	 Optimum kaynak kullanımı

4.2.2. EPİAŞ Yardım Masası (EYM) İş Zekâsı Raporu
Müşteri memnuniyetini ve düzenli iletişim kanallarını artırmak amacı ile kurulan EPİAŞ Yardım Masası 
(EYM) hizmetimizin memnuniyetini ölçmek ve kalitesini artırmak amacıyla EYM süreçlerinin anlık izlene-
bildiği ve raporlanabildiği kullanıcı dostu EYM İş Zekâsı (BI) Raporu Projesi canlıya alınmıştır.

Tüm yöneticilerimize EYM İş Zekâsı (BI) Raporu kullanımı ile ilgili eğitimler verilmiş olup, gelen öneri ve iyi-
leştirme taleplerine göre aksiyonlar alınarak raporlama sisteminin daha efektif hale getirilmesine yönelik 
çalışmalar sürdürülecektir.

4.2.3. EPİAŞ Çağrı Merkezi
EPİAŞ’ı telefon ile arayan paydaşların talep, öneri ve şikâyetlerini kayıt altına almak ve hâlihazırda kullanı-
lan EPİAŞ Yardım Masası (EYM) uygulaması ile telefon santralinin entegrasyonunu yaparak tüm dış paydaş 
iletişimin tek platformdan takibi amacıyla ilgili proje başlatılmıştır. Mimari yapı tasarlanarak altyapı bile-
şenleri kurulmuş, entegrasyonlar ve raporlama çalışmaları tamamlanmıştır.

Şirketimizi telefonla arayan müşterilerin; bilgi, işlem, öneri-iyileştirme ve sorun bildirimlerinin kayıt altına 
alınarak raporlanması için EYM Telefon Entegrasyon Projesi tamamlanmıştır.

Telefonla verilen hizmetin kalitesini yükselterek müşteri memnuniyetini arttırmak amacıyla EPİAŞ Çağrı 
Merkezi teknolojik altyapısı yenilenmiştir.
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5.1. İç Denetim Faaliyetleri 5.2. Piyasa Gözetim Faaliyetleri
Şirket faaliyetleri; paydaşlara bağımsız ve objektif bir güvence hizmeti vermek, bu kapsamda risk yöne-
timi, kontrol ve yönetişim süreçlerinin etkinliğini değerlendirmek ve geliştirmek amacıyla; uluslararası iç 
denetim standartları ve iyi uygulamalar referans alınarak denetlenmiştir.

Denetlenebilecek alanlar, risk odaklı denetim yaklaşımı ile belirlenerek; öncelikli olarak öne çıkan süreçler 
denetim planına dâhil edilmiş ve bu kapsamda denetim faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. Bunun yanında, 
geçmiş denetim çalışmalarında ulaşılan bulgulara ilişkin aksiyon takip faaliyeti yürütülmüştür.

Bağımsız denetim firması seçimine ilişkin gerekli çalışmalar yapılarak, çalışma sonuçları Denetim ve Uyum 
Komitesi’ne (DUK) sunulmuştur. Şirketimiz nezdinde yürütülen bağımsız denetim faaliyetlerinin gözetimi 
ve koordinasyonu gerçekleştirilmiş, etkin ve verimli bir denetim için uygun koşulların oluşması sağlanmış 
ve ilgili rapor zamanında teslim alınmıştır.

Yürütülen iç denetim faaliyetleri ve ulaşılan tespitler hakkında DUK’a raporlama yapılmıştır. Hazırlanan 
raporlarda yer verilen bulgular ve bulgulara ilişkin öneriler, ilgili birimler ile paylaşılarak Şirket süreçlerinin 
ve faaliyetlerinin geliştirilmesine katkıda bulunulmuştur.

EPİAŞ tarafından işletilen piyasalarda gerçekleştirilen işlemlerin; güvenilir, şeffaf, etkin ve rekabetçi bir 
şekilde gerçekleştirilmesi ve olağan dışı işlem, fiyat ve benzeri piyasa hareketlerinin raporlanması amacıy-
la piyasa gözetim faaliyetleri icra edilmektedir. Faaliyet dönemi içerisinde, EPDK bünyesinde oluşturulan 
Enerji Piyasaları İzleme Grup Başkanlığı’na sürekli ve anlık raporlama faaliyetlerine devam edilmiştir.

Piyasa Gözetim Direktörlüğü tarafından çıkarılmakta olan “Aylık Piyasa Gözetim Raporu”, “Dünya Enerji 
Piyasaları Raporu”, “Günlük Piyasa Gözetim Bülteni ve her iş günü PTF açıklanmadan önce çıkarılan “Gün 
Öncesi Raporu” düzenli olarak yayımlanmış, ilave analizler eklenerek geliştirmeler yapılmış ve EPDK’nın 
ilgili birimleri ve ilgili kişilerle paylaşılmıştır.

Elektrik ve doğal gaz piyasası uzlaştırma verilerinin açıklanmasından sonra hazırlanan “Aylık Piyasa Göze-
tim Raporu”, ulusal ve uluslararası genel enerji piyasası verileri, elektrik ve doğal gaz piyasaları ve teminat 
verilerinden oluşmaktadır. 2022 yılı sonu itibarıyla toplamda 74 adet sayı çıkarılmıştır.

Dünya enerji piyasalarında yaşanan gelişmelerin ve bunların Türkiye enerji piyasaları etkileşiminin takip 
edilmesi amacı ile iki ayda bir çıkarılan “Dünya Enerji Piyasaları Raporu”nda elektrik piyasaları, doğal gaz 
piyasaları, kömür, petrol piyasaları ve çevresel piyasalar yer almaktadır. 2022 yılı sonu itibarıyla toplamda 
17 sayıya ulaşılmıştır. Tüm verilerin otomatize edilerek çıkarılması amaçlanan Dünya Enerji Piyasaları Ra-
poru (DEP) 2.0 için ise çalışmalara başlanmıştır.

Organize Toptan Doğal Gaz Satış Piyasası Yönetmeliği 15/9. maddesi gereğince doğal gaz piyasasında olu-
şan fiyatların izlenmesi, analiz edilmesi ve raporlanması amacı ile EPDK’ya üç ayda bir “OTSP Çeyreklik Ra-
poru” sunulmaktadır. Raporda, ilgili çeyrekte yer alan genel piyasa verileri, işlem fiyatları, işlem miktarları 
ve hacimleri vb. hususlar yer almaktadır. 2022 yılı içerisinde 4 adet rapor EPDK ile paylaşılmıştır. Periyodik 
raporlara ilave olarak piyasalarda yaşanan gelişmeler doğrultusunda anlık bilgilendirme ve raporlamalar 
da yapılmaktadır. Piyasa gelişimine katkı sağlayacak öneriler de ayrıca paylaşılmaktadır.

Piyasa gözetim faaliyetlerinin önemli bir unsuru olan ve Faz-1 olarak nitelendirilebilecek Piyasa Gözetim 
Sistemi tamamlanmış olup, veri bilimi yöntemleri ve yapay zekâ teknolojileri de kullanılarak geliştirilmekte 
olan Piyasa Gözetim Sistemi Faz-2 çalışmalarına devam edilmiştir.

Değişen mevzuat, eklenen piyasalar ve diğer değişen piyasa dinamikleri ile sürekli gelişim halinde olacak 
gözetim sistemi ile piyasalara olan güven düzeyinin artırılması amaçlanmaktadır.
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17.624.306.872   

 	 110.506.085   

 	 110.506.085   

-

 	 829.057.284   

 	 829.057.284   

-

 	 77.619   

 	 16.668.497.748   

 	 16.668.497.748   

 	 -     

 	 16.167.657   

 	 479   

 	 251.259.900   

 	 348   

 	 348   

 	 -     

 	 -     

 	 177.956.900   

 	 176.350.675   

-

 	 43.828.908   

-

 	 42.350.641   

-

 	 127.958   

 	 69.107.331   

 	 20.686.307   

 	 79.041.637   

 	 395.328   

 	 6.320   

 	

13.636.985   

 	 44.674.256   

 	 15.010   

 	 -     

 	 4.195.320   

 	 -     

 	 17.875.566.772   

6.1. Bilanço (VUK’a göre düzenlenmiştir.)
EPİAŞ’ın piyasa işlemleri dâhil 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli bilançoları mukayeseli olarak aşağıda gös-
terilmektedir.

EPİAŞ elektrik ve doğal gaz piyasalarında işlem gerçekleştiren satıcılara karşı alıcı, alıcılara karşı satıcı rolü 
üstlenmektedir. Bu bağlamda mali tablolar, piyasa işlemlerinden kaynaklı tutarları da içermektedir. Bi-
lanço hesap kalemlerinde yer alan tutarların aşağıdaki kısımları piyasa işlemlerinden kaynaklanmaktadır.

	 Hazır Değerlerde bulunan tutarın 365.493 TL’si elektrik piyasası katılımcılarına ait EPİAŞ’ın Takasbank
	 nezdindeki hesaplarından oluşmaktadır.
	 Ticari Alacaklarda yer alan tutarın 12.824.878.006 TL’si elektrik piyasası işlemlerinin ve 46.339.341 TL’si

	 doğal gaz piyasası işlemlerinin bakiyesinden oluşmaktadır.
	 Stoklarda bulunan tutarın 48.099.982.110 TL’si Gün İçi ve Gün Öncesi Piyasalarındaki işlemlerin karşılığı

	 olarak elektrik piyasası katılımcılarına verilen sipariş avanslarından; 636.878.774 TL’si ise Organize 
	 Toptan Doğal Gaz Satış Piyasası işlemleri kapsamında katılımcılara verilen avanslardan oluşmaktadır.
	 Ticari Borçlardaki tutarın 12.825.228.198 TL’si elektrik piyasa işlemlerinin ve 46.339.001 TL’si doğal gaz

	 piyasası işlemlerinin bakiyesinden oluşmaktadır.
	 Alınan Sipariş Avanslarındaki tutarın 48.099.986.219 TL’si elektrik piyasasındaki işlemler karşılığı piyasa 

	 katılımcılarından alınan sipariş avanslarından, 636.878.774 TL’si ise doğal gaz piyasası katılımcılarından
	 alınan sipariş avanslarından oluşmaktadır.

2015 yılında 61.572.770 TL sermaye ile kurulan EPİAŞ’ın öz kaynakları toplamı 2022 yılı sonu itibarıyla  
329.600.188 TL’ye yükselmiştir. Yıllar itibarıyla öz kaynak durumunu gösteren grafik aşağıda verilmiştir. 
Mevcut mali yapı dikkate alındığında EPİAŞ’ın sermayesinin karşılıksız kalması ve borca batık olma duru-
mu söz konusu değildir.

PASİF (KAYNAKLAR)AKTİF (VARLIKLAR) 20222022 20212021

 I. DÖNEN VARLIKLAR

 A. HAZIR DEĞER

     1. Banka

 B. MENKUL KIYMET

 C. TİCARİ ALACAKLAR

     1. Ticari Alacaklar

     2. Verilen Depozito ve Teminatlar

 D. DİĞER ALACAKLAR

 E. STOKLAR

     1. Verilen Sipariş Avansları

 F. YILLARA YAYGIN İNŞ. ONR. MALİYETİ

 G. GELECEK AY. AİT GİDER ve GELİR TAH.

 H. DİĞER DÖNEN VARLIKLAR

 II. DURAN VARLIKLAR

 A. TİCARİ ALACAKLAR

      1. Verilen Depozito ve Teminatlar

 B. DİĞER ALACAKLAR

 C. MALİ DURAN VARLIKLAR

 D. MADDİ DURAN VARLIKLAR

     1. Binalar

     2. Taşıtlar

     3. Demirbaşlar

     4. Diğer Maddi Duran Varlıklar

     5. Birikmiş Amortismanlar (-)

     6. Yapılmakta Olan Yatırımlar

     7. Verilen Avanslar

E. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

     1. Haklar

     2. Araştırma Geliştirme Giderleri

     3. Özel Maliyetler

     4. Yapılmakta Olan Maddi Olmayan Duran

     Varlık Yatırımları

     5. Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar

     6. Birikmiş Amortismanlar (-)

     7. Verilen Avanslar

 F. ÖZEL TÜKENMEYE TABİ VARLIKLAR

 G. GELECEK YIL. AİT GİDER ve GELİR TAH.

 H. DİĞER DURAN VARLIKLAR

 AKTİF (VARLIKLAR) TOPLAMI

17.562.719.002   

 	 -     

-

 	 850.027.537   

 	 834.617.037   

 	 15.356.202   

 	 18.000   

 	 36.299   

 	 1.240.515   

 16.668.487.000   

 	 -     

 	 9.611.477   

 	 -     

 	 12.036.403   

 	 12.036.403   

 	

33.352.472   

 	 -     

 	 15.356.202   

 	 -     

 	 15.356.202   

 	 -     

 	 -     

 	 -     

 	 -     

 	 -     

 	 297.491.568   

 	 61.572.770   

 	 615.397   

 	 188.522.611   

 	 625.489   

 	 -     

 	 46.155.301   

46.155.301

 	 17.875.566.772   

61.701.946.765   

 	 -     

-

 	 12.901.591.285   

 	 12.886.130.285   

 	 15.356.202   

 	 12.000   

 	 92.799   

 	 43.601.127   

 	 48.736.864.993   

 	 -     

 	 12.204.943   

 	 -     

8.529.479

8.529.479

 	

7.684.416   

 	 -     

 	 -     

 	 -     

-

 	 -     

 	 -     

 	 -     

 	 -     

 	 -     

 	 329.600.188   

 	 61.572.770   

 	 615.397   

 	 223.600.640   

 	 1.227.309   

-

 	 42.584.071   

42.584.071

 62.031.546.953   

61.745.765.962   

 	 109.887.933   

 	 109.887.933   

-

 	 12.871.463.022   

 	 12.871.413.022   

 	 50.000   

 	 3.442.304   

 	 48.736.870.357   

 	 48.736.870.357   

 	 -     

 	 24.102.184   

 	 162   

 	 285.780.991   

 	 348   

 	 348   

 	 -     

 	 236.340   

 	 203.269.247   

 	 176.343.535   

 	 4.077.534   

 	 82.050.880   

 	 67.852   

 	 59.270.554   

-

-

 	 73.713.407   

 	 21.927.172   

 	 104.921.768   

 	 395.328   

 	 16.390   

 	

16.082.623   

 	 69.629.875   

-

 	 -     

 	 8.561.649   

 	 -     

 62.031.546.953   

EPİAŞ’IN KARŞILAŞTIRMALI BILANÇOSU (TL)
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III. KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

 A. MALİ BORÇLAR

     1. Banka Kredileri

 B. TİCARİ BORÇLAR

     1. Ticari Borçlar

     2.  Borç Senetleri

     3.  Alınan Depozito ve Teminatlar

     4. Diğer Ticari Borçlar

 C. DİĞER BORÇLAR

 D. ALINAN AVANSLAR

 E. YILLARA YAYGIN İNŞ. ONARIM HAK.

 F. ÖDENECEK VERGİ ve DİĞER YÜK.

 G. BORÇ ve GİDER KARŞILIKLARI

     1. Dönem Kârı Yasal Yükümlülük Karşılıkları

     2. Dönem Kârının Peşin Ödenen Vergi ve

     Diğer Yükümlülükler (-)

 H. GELECEK AY. AİT GELİR ve GİDER TAH.

 I. DİĞER KISA VADELİ YABANCI KAY.

 IV. UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

 A. MALİ BORÇLAR

 B. TİCARİ BORÇLAR

 C. DİĞER BORÇLAR

 D. ALINAN AVANSLAR

 E. BORÇ ve GİDER KARŞILIKLARI

 F. GELECEK YIL. AİT GELİR ve GİDER TAH.

 G. DİĞER UZUN VADELİ YABANCI KAY.

 V. ÖZ KAYNAKLAR

 A. ÖDENMİŞ SERMAYE

 B. SERMAYE YEDEKLERİ

 C. KÂR YEDEKLERİ

 D. GEÇMİŞ YILLAR KÂRLARI

 E. GEÇMİŞ YILLAR ZARARLARI (-)

 F. DÖNEM KÂRI (ZARARI)

     1. Dönem Net Kârı

 PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI



6.2. Gelir Tablosu (VUK’a göre düzenlenmiştir.) 6.3. Finansal Durum (VUK’a göre düzenlenmiştir.)
EPİAŞ’ın piyasa işlemleri dâhil 2021 ve 2022 yıllarına ait, mukayeseli gelir tabloları aşağıda gösterilmekte-
dir.

EPİAŞ elektrik ve doğal gaz piyasalarında işlem gerçekleştiren satıcılara karşı alıcı, alıcılara karşı satıcı 
rolü üstlenmektedir. Bu bağlamda mali tablolar piyasa işlemlerinden kaynaklı tutarları da içermektedir. Bu 
işlemler bilançonun aktif-pasifinde ve gelir tablosunun borç-alacak tarafında eşit olarak yer almaktadır. 
EPİAŞ’ın gerçek mali durumunun ortaya konulması için piyasa işlemlerine ilişkin tutarlardan arındırılarak 
oluşturulan karşılaştırmalı 2021-2022 mali tabloları aşağıda sunulmuştur.

Yukarıdaki gelir tablosunda görüleceği üzere, 01.01.2022 - 31.12.2022 döneminde EPİAŞ, 51.113.551 TL ver-
gi öncesi kâr elde etmiş olup, 8.529.479 TL dönem kârı vergi ve diğer yasal yükümlülükler karşılığı ayrıldık-
tan sonra, net kâr 42.584.071 TL olarak gerçekleşmiştir.

A. BRÜT SATIŞLAR

1. Yurt İçi Satışlar

2. Diğer Gelirler

B. SATIŞ İNDİRİMLERİ (-)

1. Satıştan İadeler (-)

2. Satış İskontoları (-)

3. Diğer İndirimler (-)

NET SATIŞLAR

C. SATIŞLARIN MALİYETİ (-)

3. Satılan Hizmet Maliyeti (-)

4. Diğer Satışların Maliyeti (-)

BRÜT SATIŞ KÂRI veya ZARARI

D. FAALİYET GİDERLERİ (-)

FAALİYET KÂRI / ZARARI

E. DİĞER FAAL. OLAĞAN GELİR ve KÂRLAR

F. DİĞER FAAL. OLAĞAN GİDER ve ZARARLAR (-)

G. FİNANSMAN GİDERLERİ (-)

OLAĞAN KÂR veya ZARAR

H. OLAĞAN DIŞI GELİR ve KÂRLAR

J. OLAĞAN DIŞI GİDER ve ZARARLAR (-)

DÖNEM KÂRI veya ZARARI

K. DÖNEM KÂRI VERGİ ve DİĞER YASAL YÜK. KARŞILIĞI (-)

DÖNEM NET KÂRI / ZARARI

DÖNEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

AKTİF TOPLAMI

KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

ÖZ KAYNAKLAR

PASİF TOPLAMI

NET SATIŞLAR

BRÜT SATIŞ KÂRI veya ZARARI

ESAS FAALİYET KÂRI

OLAĞAN KÂR veya ZARAR

DÖNEM KÂRI veya ZARARI

DÖNEM KÂRI VERGİ ve YASAL YÜK.

NET DÖNEM KÂRI

2021

2021

2021

2022

2022

2022

167.126.287.343   

 	 167.122.522.584   

 	 3.764.760   

 	 -     

-

 	 -     

-

 	 167.126.287.343   

 	 166.973.415.777   

 	 166.973.415.777   

 	 -     

 	 152.871.567   

 	 111.097.513   

 	 41.774.054   

 	 16.248.025   

 	 1.226.773   

 	 20.208   

 	 56.775.097   

 	 1.719.999   

 	 303.393   

 	 58.191.703   

12.036.403

 	 46.155.301   

126.503.581

251.259.900

377.763.480

64.915.710

15.356.202

297.491.568

377.763.480

185.729.410

152.871.567

41.774.054

56.775.097

58.191.703

12.036.403

46.155.301

799.761.085.874   

 799.725.350.347   

 	 35.735.527   

 	 95.039.649   

-

 	 -     

 	 95.039.649   

 799.666.046.225   

 799.457.638.718   

 799.457.638.718   

 	 -     

 208.407.506   

 	 189.629.187   

 	 18.778.320   

 	 30.049.306   

 	 1.939.832   

-

 	 46.887.794   

 	 4.573.200   

 	 347.444   

 	 51.113.551   

8.529.479

 	 42.584.071

137.322.238

285.780.000

423.102.238

93.502.050

-

329.600.188

423.102.238

307.910.495

208.407.506

18.778.320

46.887.794

51.113.551

8.529.479

42.584.071

EPİAŞ’IN KARŞILAŞTIRMALI GELIR TABLOSU (TL)

EPİAŞ’IN PIYASA İŞLEMLERI HARIÇ ÖZET BILANÇOSU (TL)

EPİAŞ’IN PIYASA İŞLEMLERI HARIÇ ÖZET GELIR TABLOSU (TL)
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6.4. Finansal Görünüm (VUK’a göre düzenlenmiştir.)
Piyasa işlemlerine ilişkin tutarlar elimine edilerek hazırlanan mali tablolar esas alınarak hesaplanan, 
EPİAŞ’ın 2021-2022 yıllarına ilişkin karşılaştırmalı finansal oranları aşağıdaki tablolarda aktarılmaktadır.

6.4.1. Finansal Yapı Oranları

Kaldıraç Oranı (Kısa ve Uzun Vadeli YK / Aktif Toplamı): Varlıkların ne kadarının yabancı kaynaklarla fi-
nanse edildiğini ifade eden bu oranın 0,5’ten aşağı olması makul karşılanmaktadır. Sonuç olarak, aktifin 
dengeli bir şekilde kısa vadeli ve uzun vadeli yabancı kaynaklar ile finanse edildiği ve bu oranın EPİAŞ için 
oldukça iyi seviyede olduğu değerlendirilmektedir.

Öz Sermaye / Varlık (Aktif) Toplamı Oranı: İşletme kaynaklarının yüzde kaçının işletmenin sahipleri tara-
fından sağlandığını gösteren bu oranın yüksek olması tercih edilir. EPİAŞ’ın sermayesinin güçlü olduğunu 
ve aktif finansmanında birinci fon kaynağının öz kaynaklar olduğunu göstermektedir.

Öz Kaynaklar / Yabancı Kaynaklar Oranı: Finansal bağımsızlığı gösteren bu oranın 1’den büyük olması 
arzu edilir. EPİAŞ, faaliyetlerini ağırlıklı olarak öz kaynaklar ile finanse etmektedir.

6.4.2. Kârlılık Oranları

Net Kâr / Öz Sermaye Oranı: Şirketin öz sermayesi ile net kârı arasındaki ilişkiyi ortaya koyan bu oran 
EPİAŞ’ın öz sermaye kârlılığının yüksek olduğunu ve istikrarlı bir seyir izlediğini göstermektedir.

Net Kâr / Aktif Oranı: Şirket varlıklarının kâr oluşumunda ne kadar etkin olduğunu gösterir. Bu hesapla-
manın sonucunda çıkan katsayı ne kadar büyükse şirketin varlıklarının kâr elde etme konusunda o kadar 
başarılı olduğu düşünülür.

Esas Faaliyet Kârı / Net Satış Hasılatı Oranı: Bir işletmenin esas faaliyetinden ne ölçüde kârlı olduğunu 
gösteren bu oranın yüksek olması işletmenin lehinedir (piyasa işlemlerinden arındırılmış ancak piyasa 
işletim ücretleri dâhil net hasılat tutarı dikkate alınarak hesaplanmıştır).

6.4.3. Likidite Oranları

Cari Oran (Dönen Varlıklar / Kısa Vadeli Borçlar): Fiyat yükselişleri ve dönen varlıkların değer kaybetmesi 
ihtimalleri dikkate alınarak cari oranın 2 seviyesinin üzerinde olması ideal durumdur.

Asit Test Oranı: Dönen varlıklardan stokların çıkarılması sonucu elde edilen değerin kısa vadeli yabancı 
kaynaklara bölünmesi ile bulunur. Oranın 1’in üzerinde olması arzu edilir. Firmanın, faaliyeti gereği, gerçek 
anlamda maddi bir stoku olmadığından, cari ve likidite oranları eşit veya birbirine çok yakındır.

Nakit Oranı (Hazır Değerler + Menkul Kıy. / K.V. Borçlar): İşletmenin stoklarının satılmadığı, alacakları-
nın da tahsil edilmediği varsayımı altında kısa vadeli borçlarını ödeyebilme gücünü gösterir. Nakit oranı, 
işletmenin elindeki mevcut hazır değerlerin kısa vadeli borçları ne ölçüde karşıladığını ölçer. Oranın 1’in 
üzerinde olması gerektiği genel kabul görmüştür.

Kaldıraç Oranı (Kısa ve Uzun Vadeli YK / Aktif Toplamı)

Öz Sermaye / Varlık (Aktif) Toplamı Oranı

Öz Sermaye / Yabancı Kaynaklar Oranı

Cari Oran (Dönen Varlıklar / Kısa Vadeli Borçlar)

Asit Test Oranı

Nakit Oranı (Hazır Değerler + Menkul Kıy. / K.V. Borçlar)

Net Kâr / Öz Sermaye Oranı

Net Kâr / Aktif Oranı (Aktif Kârlılığı)

Esas Faaliyet Kârı / Net Satış Hasılatı Oranı

2021

2021

2021

FİNANSAL YAPI ORANLARI

LİKİDİTE ORANLARI

KÂRLILIK ORANLARI

2022

2022

2022

0,21

0,79

3,71

1,95

1,95

1,70

0,16

0,12

0,22

0,22

0,78

3,53

1,47

1,47

1,17

0,13

0,10

0,06
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6.5. Finansal Durum Tablosu

Dönen Varlıklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

- İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar

- İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diğer Alacaklar

- İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar

- İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 

Peşin Ödenmiş Giderler

Cari Dönem Vergisi ile İlgili Varlıklar

Diğer Dönen Varlıklar

TOPLAM DÖNEN VARLIKLAR

Duran Varlıklar

Finansal Yatırımlar

Diğer Alacaklar

- İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar

- İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller

Maddi Duran Varlıklar

Kullanım Hakkı Varlıklar

Maddi Olmayan Duran Varlıklar

- Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar

Peşin Ödenmiş Giderler

Ertelenmiş Vergi Varlığı

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

Kısa Vadeli Yükümlülükler
Kısa Vadeli Borçlanmalar
Kiralama İşlemlerinden Borçlar
Ticari Borçlar
- İlişkili Taraflara Ticari Borçlar
- İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar
Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar
Diğer Borçlar
- İlişkili Taraflara Diğer Borçlar
- İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar
Dönem Kârı Vergi Yükümlülüğü 
Kısa Vadeli Karşılıklar
- Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Kısa Vadeli Karşılıklar
- Diğer Kısa Vadeli Karşılıklar
Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler
TOPLAM KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER
Uzun Vadeli Yükümlülükler
Kiralama İşlemlerinden Borçlar
Ticari Borçlar
- İlişkili Taraflara Ticari Borçlar
- İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar
Uzun Vadeli Karşılıklar
- Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Uzun Vadeli Karşılıklar
Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü
TOPLAM UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER
TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER
ÖZ KAYNAKLAR 
Ana Ortaklığa Ait Öz Kaynaklar
Ödenmiş Sermaye
Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer 
Kapsamlı Gelirler (Giderler)
- Tanımlamış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları (Kayıpları)
Diğer Yedekler
Kârdan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler
Geçmiş Yıllar Kârları / (Zararları) 
Dönem Net Kârı / (Zararı)
TOPLAM ÖZ KAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

31 Aralık 2022 31 Aralık 2022VARLIKLAR KAYNAKLAR31 Aralık 2021 31 Aralık 2021

110.319.265

16.073.426

2.538.940

13.534.486

77.619

-

77.619

3.539.019

-

-

130.009.329

-

15.358

348

15.010

54.013.669

130.661.602

5.145.170

71.134.892

71.134.892

817.705

-

261.788.396

391.797.725

110.292.945

23.352.575

3.269.735

20.082.840

3.492.306

-

3.492.306

6.661.237

-

-

143.799.063

236.340

348

348

-

52.980.611

163.353.430

3.178.608

89.077.684

89.077.684

2.094.639

-

310.921.660

454.720.723

-
2.335.794

53.453.085
-

53.453.085
2.585.771

519.251
-

519.251
1.848.141
5.811.631
5.766.631

45.000
5.953.127

72.506.800

2.525.671
12.541.988

-
12.541.988
1.980.832
1.980.832
1.023.148

18.071.639
90.578.439

 	 61.572.770   
 	 -

-
615.397   

 	 14.920.198   
 	 174.910.761   
 	 49.200.160   

301.219.286
391.797.725

-
1.627.672

37.066.608
-

37.066.608
5.350.292
41.901.777

44.976
41.856.801

-
12.125.482
12.080.482

45.000
8.658.800

106.730.631

1.181.457
-
-
-

6.860.221
6.860.221
2.505.491

10.547.169
117.277.800

 	 61.572.770   
 	 - 2.748.842

- 2.748.842
615.397   

 	 16.555.549   
 211.398.296   

 	 50.049.753   
337.442.923
454.720.723

Enerji Piyasaları İşletme Anonim Şirketi
31 Aralık 2022 Tarihi İtibarıyla (TMS’ye göre) Finansal Durum Tablosu    

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.

Enerji Piyasaları İşletme Anonim Şirketi
31 Aralık 2022 Tarihi İtibarıyla (TMS’ye göre) Finansal Durum Tablosu    

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.
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6.6. Kâr veya Zarar ve Diğer Kapsamlı Gelir Tablosu Şirketimizde TTK ve Maliye Bakanlığı tarafından yayımlanmış olan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel 
Tebliği ve diğer vergi mevzuatı kapsamında muhasebe kayıtları tutulmakta ve raporlanmaktadır. Türkiye 
Muhasebe Standartları ve Türkiye Finansal Raporlama Standartları kapsamında finansal raporlar oluştu-
rulmuştur. TDHP (Tek Düzen Hesap Planı) ve TMS (Türkiye Muhasebe Standartları) değerleme hükümleri 
arasında özellikle; ayrılan karşılıklar, amortisman uygulamaları ve hesaplama farklılıkları nedeniyle bilanço 
kârı her iki tabloda farklı hesaplanmaktadır.

EPİAŞ, elektrik ve doğal gaz piyasalarında işlem gerçekleştiren satıcılara karşı alıcı, alıcılara karşı satıcı 
rolü üstlenmektedir. Bu bağlamda mali tablolar, piyasa işlemlerinden kaynaklı tutarları da içermektedir. 
Bu tutarlar birbirine eşittir ve finansal durum tablosunda netleşmektedir. Söz konusu netleştirme işlemi; 
TMS 32 Finansal Araçlar ve TMS 16 Maddi Duran Varlıklar: Sunum standardında yer alan hüküm uyarınca 
ve yukarıda bahsedilen eşitlik sebebiyle; yapılmıştır. VUK ve TFRS arasındaki farklılaşmanın en büyük ne-
deni bu netleştirmeden kaynaklanmaktadır.

Şirketimizin 01.01.2022 - 31.12.2022 döneminde TMS’ye göre hazırlanan kâr/zarar tablosunda net kâr 
47.300.911 TL iken 2022 yılı kârı VUK’a göre hazırlanan gelir tablosunda 42.584.071 TL’dir. VUK’a göre hazır-
lanan gelir tablosu ve TMS hükümlerine göre oluşturulan kâr/zarar tablosu arasındaki farklılıkların,

	 TMS’ye göre hazırlanan mali tabloların piyasa işlemlerinden arındırılarak oluşturulması,
	 İzin karşılık giderleri,
	 Kıdem karşılık giderleri,
	 Dava karşılık giderleri,
	 Amortisman giderleri,
	 Ertelenmiş vergi arındırılarak oluşturulması,
	 Borç senetlerinin reeskonta tabi tutulması,
	 Varlıkların kullanım hakları;

ve sair hususlardaki her iki standardın değerleme ve hesaplama farklılıklarından kaynaklandığı görülmek-
tedir.

Kâr veya Zarar Kısmı

Hasılat

Satışların Maliyeti

BRÜT KÂR

Genel Yönetim Giderleri (-)

Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-)

ESAS FAALIYET KÂRI / (ZARARI)

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler

Yatırım Faaliyetlerinden Giderler

FINANSMAN GIDERI ÖNCESI FAALIYET KÂRI / (ZARARI)

Finansman Giderleri

Finansman Gelirleri

SÜRDÜRÜLEN FAALIYETLER VERGI ÖNCESI KÂRI / (ZARARI)

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gideri

Dönem Vergi Gideri

Ertelenmiş Vergi Geliri / (Gideri)

SÜRDÜRÜLEN FAALIYETLER DÖNEM KÂRI / (ZARARI)

DURDURULAN FAALIYETLER DÖNEM KÂRI / (ZARARI)

DÖNEM KÂRI / (ZARARI)

Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar 

Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları (Kayıpları)

Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar 

Diğer Kapsamlı Gelire İlişkin Vergiler

- Ertelenmiş Vergi (Gideri) Geliri 

DIĞER KAPSAMLI GELIR

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

31 Aralık 2022 31 Aralık 2021

181.009.150

(33.144.554)

147.864.596

(67.436.179)

(33.653.428)

21.055.065

(7.219.852)

60.610.202

2.673.579

-

63.283.781

(1.617.531)

-

61.666.250

(12.466.090)

(12.036.403)

(429.687)

49.200.160

-

49.200.160

-

-

-

-

-

49.200.160

273.016.372

(76.563.802)

196.452.570

(127.309.218)

(37.991.563)

39.723.656

(13.374.343)

57.501.102

4.011.843

(429)

61.512.516

(763.730)

-

60.748.786

(10.699.033)

(8.529.479)

(2.169.554)

50.049.753

-

50.049.753

(2.748.842)

(3.436.053)

687.211

687.211

(2.748.842)

47.300.911

Enerji Piyasaları İşletme Anonim Şirketi
31 Aralık 2022 Tarihi İtibarıyla (TMS’ye göre) Kâr veya Zarar ve Diğer Kapsamlı Gelir Tablosu

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir
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7. RİSKLER ve YÖNETİM ORGANININ
DEĞERLENDİRİLMESİ

8. DİĞER HUSUSLAR

Enerji Piyasaları İşletme Anonim Şirketi’nin (EPİAŞ) paydaşları nezdinde oluşturduğu güveni en üst seviye-
de tutması ve süreçlerinin sürdürülebilirliğini 7/24 kesintisiz bir şekilde sağlaması çok önemlidir.

Yönetim Kurulu tarafından EPİAŞ’ın hedeflerini gerçekleştirmesine engel olabilecek risklerin önceden tes-
pit edilmesi, ilgili uygun aksiyonların alınması ve daha proaktif bir kurumsal risk yönetimi için izlenecek 
prensiplerin belirlenmesi amaçlanmıştır. Bu kapsamda 2019 yılında yürürlüğe alınan EPİAŞ Kurumsal Risk 
Yönetim Politikasına Dair Yönerge’nin 7’nci maddesinin 3’üncü fıkrasında yer alan “Komite, Yönetim Ku-
rulu’na her iki ayda bir vereceği raporda Şirketin risk yönetimi açısından durumunu değerlendirir, varsa 
tehlikelere işaret eder ve çözüm önerileri geliştirir...” hükmü amirince; 2022 yılı faaliyet döneminde hazır-
lanan toplam 6 adet Risk Raporu, Yönetim Kurulu gündemine alınmıştır.

Şirketimizde risk yönetimi faaliyetleri, ulusal ve uluslararası mevzuatlar ve en iyi standart uygulamalar 
dikkate alınarak paydaşlara güven veren dinamik bir şekilde yerine getirilmektedir.

8.1. Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Faydalar
2022 yılında Yönetim Kurulu üyeleri ve üst düzey yöneticilere (Genel Müdür, Direktörler ve Hukuk Müşaviri 
olmak üzere toplam 8 üst düzey yönetici) yapılan ödemeler toplamı 13.754.215,11 TL’dir (2021 yılı tutarı 
7.643.124,30 TL).

8.2. Bağış
2022 hesap dönemi içerisinde 116.000 TL nakdi ve 7.278,78 TL değerinde ayni bağış yapılmıştır.

8.3. Kâr Payı Dağıtımı
Kâr dağıtımında herhangi bir imtiyaz yoktur. 2016 yılı ve izleyen yıllara ilişkin olarak kâr dağıtımı; TTK hü-
kümleri, vergi düzenlemeleri ve Şirketimiz Esas Sözleşmesinin kâr dağıtımı ile ilgili 15’inci maddesinde yer 
alan “Net dönem kârından; (a) ödenmiş sermayenin beşte birini buluncaya kadar %5 kanuni yedek akçe 
ayrılır. (b) Kalandan ödenmiş sermayenin %5’i (yüzde beşi) nispetinde birinci kâr payı ayrılır. (c) Ayırma-
lardan sonra kalan kâr kısmen veya tamamen dağıtılır veya olağanüstü yedek akçe olarak ayrılabilir” hü-
küm çerçevesinde yapılabilmektedir.

Yönetim Kurulu’nun 21.01.2022 tarihli 2022/01 No’lu Toplantısının 2 No’lu Kararı ile önerdiği ve Şirketimizin 
04.03.2022 tarihinde yapılan 2021 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısında alınan 5 No’lu Karar sonucunda 
11.077.272 TL kâr dağıtımına karar verilmiştir.

Genel Kurulun aldığı bu karara istinaden Yönetim Kurulu 04.03.2022 tarihli 2022/03 No’lu Toplantısının 1 
No’lu Kararı ile 25.03.2022 tarihi itibarıyla kâr dağıtımının gerçekleştirilmesi kararı almıştır. 2022 yılında 
aşağıdaki tabloda yer aldığı şekliyle kâr dağıtımı yapılmıştır.
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A Grubu

B Grubu

C Grubu

TOPLAM

PAY ORANI (%)PAY SAHİBİ GRUPLARI KÂR PAYI TUTARI (TL)

30

30

40

100

3.323.181,60

3.323.181,60

4.430.908,80

11.077.272,00   

2021 MALİ DÖNEM KÂRI DAĞITIM TABLOSU



9. BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU
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