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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Enerji alaninda gergeklestirilen calismalarla 2022 yili Gl-
kemiz icin “atilimlar yili” oldu.

2022, Cumhurbaskanimizin liderliginde, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligimiz tarafindan diplomatik alanda
yurtttlen basarili calismalar sayesinde uluslararasi bir
enerji ticaret merkezi olma hedefi dogrultusunda Kritik
slreclerin asildigl bir yil oldu. Rusya-Ukrayna Krizinin
ozellikle Avrupa’da olusturdugu enerji krizinde Ulkemiz,
yUrttdlen basarili arabuluculuk calismalariyla, enerji
krizinin etkilerine izin vermemis aksine basarili enerji
politikalariyla giin gectikce daha 6nemli bir pozisyona
gelmistir.

EPing

Ulkemiz, Abdllhamid Han Sondaj Gemisinin de katilimiy-
la diinyadaki en genis sondaj filosunu kurarak gercekles-
tirdigi arama calismalari sayesinde, 2021 yilinda Cumhur-
baskanimiz tarafindan aciklanan 540 milyar metrekupltk
dogal gaz kesfine ilaveten 2022 yilinda gerceklestirdigi
yeni kesif ve yeniden degerlemelerle birlikte toplam dogal
gaz kesif miktarini 710 milyar metreklp seviyesine ulas-
tirdi. Kesfin vatandaslarimiza ulasmasi i¢in 170 km derin
deniz boru serimi ve Filyos Gaz isletme Tesisi’nin %85'i
tamamlandi.

Enerjide arz glivenligi konusundaki calismalar kapsaminda
4,6 milyar metrekip kapasiteye ulasan Silivri Dogal Gaz De-
polama Tesisi’'ne ilave olarak Tuz Goli Yeralti Dogal Gaz De-
polama Tesisi’'nin kapasitesi ise 1,2 milyar metrekiipe ulasti.

FAALIYET RAPORU 2022

Elektrik ve dogal gaz alaninda bu kadar énemli gelismelerin
yasanmasi elbette “enerji piyasalarinda kiiresel dlcekte referans alinan
bir enerji borsasi olmak” vizyonu dogrultusunda ve islettigi piyasalarla
ulkemizin enerjide dogal gaz merkezi olma calismalarinda 6nemli bir

konuma sahip olan EPIAS’I her gecen giin daha 6nemli bir konuma
getirmektedir. Ozellikle enerjide ticaret merkezi olma hedefi dogrultusunda
EPIAS’In Tlrkiye’nin en 6nemli sirketlerinden biri olacagi
her gecen giin daha da giiclu bir sekilde ortaya cikmaktadir.

Dogal gaz alaninda yasanan gelismelerin yani sira Sir-
nak ilimizde dinyada bu yil kara tzerinde gerceklesti-
rilen en biytk 10 kesiften biri olma 6zelligine sahip 150
milyon varillik rezerve sahip petrol kesfedildi. Adana’da
ise 8 milyon varillik petrol kesfi gerceklestirildi.

Elektrikte ise kurulu glicimiz 103 bin megavati asar-
ken, yenilenebilir kaynaklarin kurulu giicti toplam kuru-
lu glictimizin %54'tne ulasti. Elektrik Gretiminin %440
yenilenebilir enerjiden karsilandi ve dagitim hatti uzun-
lugumuz 1 milyon 363 bin kilometreyi, iletim hatlarimiz
73 bin kilometreyi asti.

Elektrik ve dogal gaz alaninda bu kadar 6nemli gelisme-
lerin yasanmasi elbette “enerji piyasalarinda ktiresel 6l-
cekte referans alinan bir enerji borsasi olmak” vizyonu
dogrultusunda ve islettigi piyasalarla tlkemizin enerjide
dogal gaz merkezi olma calismalarinda 6nemli bir ko-
numa sahip olan EPIAS’I her gegen glin daha énemli bir

konuma getirmektedir. Ozellikle enerjide ticaret mer-
kezi olma hedefi dogrultusunda EPIAS’in Tirkiye'nin en
onemli sirketlerinden biri olacagi her gecen gtin daha da
glclu bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Sirketimiz, gerek insan kaynaklariyla, gerekse tamamen
kendi kaynaklariyla hayata gecirdigi ve islettigi piya-
salarla, Ulkemizin enerji alanindaki basari hikayelerine
katki sunmaya, piyasalarimizin daha etkin, givenilir ve
adil olmasi icin calismalarini siirdiirmeye devam ede-
cektir.

2022 yilini geride birakirken, inaniyorum ki EPIAS; Tir-
Kiye Ylzyil'nda da 6nemli ¢alismalara imza atacak ve
Tarkiye'nin yiz aki olmaya devam edecektir.

2022 yili faaliyetlerinin yer aldigi faaliyet raporunun ha-
yirli olmasini diler, tim hissedarlarimizin ve paydaslari-
mizin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Abdullah TANCAN

Yénetim Kurulu Baskani

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

EPIAS'In Saygideger Paydaslari,

Enerji piyasalarini etkin, seffaf ve glvenilir bir sekilde
isletmek ve gelistirmek adina faaliyetlerine devam eden
EPIAS icin 2022 yili; piyasalarin isletilmesine yonelik faa-
liyetlere, katilimcilara sunulan hizmetlerin iyilestirilme-
sine, gelistirilmesine ve kurumsal yaplyi giiclendirmeye
yonelik calismalara devam edilen bir yil oldu.

Gln Oncesi Piyasasl (GOP), Gun ici Piyasasi (GiP), Spot
Dogal Gaz Piyasas! (SGP), Vadeli Elektrik Piyasasi (VEP),
Vadeli Dogal Gaz Piyasasi (VGP) ve Yenilebilir Enerji Kay-
nak Garanti Sistemi (YEK-G) ve Piyasasi ile 2022 yilin-
da da uluslararasi standartlarda hizmet vermeye, piyasa
hacminin derinlesmesine katki saglayarak gtivenli bir pi-
yasa ortami sunmaya yonelik calismalara devam edilmis-
tir. EPIAS olarak faaliyetlerimizi ve faaliyet alanimiza yo-
nelik trin gelistirmelerimizi, diinya enerji sektortindeki
gelismeler ve paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda
gerceklestirmekte, projelerimizi hayata gecirdikten son-
ra da bu trtnlerde sirekli iyilestirme yapmaya devam et-
mekteyiz. Bunun yani sira islettigimiz piyasalari, sektortin
ihtiyaclari dogrultusunda tamamen kendi imkanlarimizla
gelistirdigimizin altinin gizilmesi gerektigi distinlyoruz.

2022 yilini kisaca ozetleyecek olursak; gectigimiz yil
elektrik piyasasindaki ticaretin, ylizde 56’si ikili anlas-
malar; ylizde 42'si ise islettigimiz GOP ve GIP piyasala-
rinda; geri kalani ise VEP ve Dengeleme GUg¢ Piyasasi’nda
(DGP) gergeklesmistir. Islettigimiz gaz piyasalari ile bir-
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EPIAS olarak faaliyetlerimizi ve faaliyet alanimiza y6nelik triin
gelistirmelerimizi, diinya enerji sektortindeki gelismeler ve paydaslarimizin

beklentileri dogrultusunda gerceklestirmekte, projelerimizi hayata gecirdikten
sonra da bu Urutnlerde sirekli iyilestirme yapmaya devam etmekteyiz.

likte toplam ciromuz, yaklasik 800 milyar liraya ¢ikmis-
tir. 2022 yili sonu itibari ile VEP’te 44 adet aktif piyasa
katilimcisi bulunmaktadir. EPIAS’In islettigi alti piyasa-
dan biri olan ve AB'de uygulanan GO (Guarantees of Ori-
gin) Sistemi ve Avrupa enerji sertifika sistemi kurallari
kapsaminda gelistirdigimiz YEK-G Sistemimiz ise, enerji
sektoriinde ulkemizin blok zincir teknolojisiyle gelistiri-
len ilk yerli yazilim drdnd olarak ayri bir yere sahiptir.
YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasasi’'na 2022 yili
itibariyla toplam 108 katilimci kayit yaptirdi. Kayith kati-
limcilardan 51 tanesi tedarik, 41 tanesi tUretim, 16 tanesi
ise gorevli tedarik lisansina sahiptir.

2022 yili ayni zamanda kiresel salgin sireci ile birlikte
enerji alaninda bdlgemizde ve diinya genelinde 6nemli
gelismelerin yasandigi ve olasi olumsuz etkilere yonelik
yenilik¢i modellerin uygulandigi bir yil olmustur. Yasa-
nan gelismelerin, enerjinin hayatlarimizin vazgecilmez
unsurlarindan biri oldugunu bir kez daha gosterdigini ve
ayni zamanda enerjiye iliskin tim sireclerin yénetimi-
nin kritik Gneme sahip oldugunu bir kez daha vurgula-
digini séylemek mimkindtr. Bu sireclerde enerji bor-
salari da oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Uluslararasi
enerji borsalari ve enerji sektorindn ilgili kurum, kurulus
ve sirketleri ile yapilan toplantilar, egitimler neticesinde
olumlu isbirliklerinin temeli atilmistir. Olumlu is birlikle-
rimizin en dénemlilerinden biri olan ve ayni zamanda y6-
netim kurulunda yer aldigimiz EUROPEX (Avrupa Enerji
Borsalari Birligi) Genel Kurul Toplantisi EPIAS ev sahipli-
ginde gerceklestirilmistir.

Enerji alanindaki dinamik hareketler nedeniyle bir-
cok mevzuat dizenlemesinin gerceklestigi 2022°de,
bu kapsamdaki degisiklikler dogrultusunda uygulama
platformlarinda glincellemeler yapilmaya da devam
edilmistir. Bu kadar dinamik bir atmosferde, hizmet ka-
litesini Ust seviyede tutmak amacliyla esnek bir yapida
piyasa yonetim imkani sunacak bittinlesik piyasa yone-
tim sistemimiz Enerji Piyasas! Yonetim Sistemi (EPYS)
projemiz de 6nemli glindem maddelerimiz arasinda yer
almistir. Mevcut DGPYS (Dengeleme Glic Piyasas! Yone-
tim Sistemi) yazilim ve veri mimarisini yeniden yapilan-
dirarak piyasa ihtiyacglarina daha hizli, esnek, modern
ve yeni nesil yazilim altyapisi ile cevap vermek amaciyla
gerceklestirdigimiz EPYS projemizin Uzlastirma Modil{;
calisma arkadaslarimizin dzverili calismalariyla basariy-
la devreye alinmistir; Teminat, Kayit ve Serbest Tiketici
Moddlleri icin ise ¢alismalara devam edilmektedir. Bu-
nun yani sira her gecen yil katilimer ilgisi artan Gun igi
Piyasas! platformumuzu yenileme amaciyla basladigi-
miz GiP 2.0 projesi ve YEK-G Faz 2 projesi kapsamindaki
gelistirme calismalarina da devam edilmektedir.

Dogal gaz piyasas! tarafinda ise 6zellikle 2022 yilinin
son ceyreginde oldukca hareketli bir dénem yasanmis-
tir. 2023 yilinda da ana giindem maddelerimiz arasinda
yer alacagini disiindigimiz énemli konulardan biri de
uluslararasi bir dogal gaz ticaret merkezi (hub) olma
konusuna iliskin calismalardir. Bu anlamda mevcut pi-
yasalarimizda yapilabilecek gelistirmeler ve likiditeyi
artirmasi éngoérilen adimlar tzerine calismalar gercek-
lestirilmistir.

Enerji dontsiminin ana tetikleyici unsuru olan iklim
degisikligiyle micadele konusunda yaptigimiz calis-
malar da énemli gtindem maddelerimiz arasinda yer al-
maktadir. Bu anlamda tlkemizde gelistirilebilecek Kar-
bon Piyasasi ile ilgili calismalar yaparak ilgili kurumlarla
paylasiimistir.

2022 yilinda kurumsal kapasitemizi gelistirmek, katilm-
cilarimiza daha iyi hizmet vermek amaciyla stireclerimi-
zi iyilestirmeye yonelik Tedarikci Degerlendirme Siste-
mi, EPIAS Yardim Masasi (EYM), Cagri Merkezi ve is akis
yonetim sistemine yonelik projeler gerceklestirilmistir.

Sundugumuz Urtin ve hizmetlerle ilgili piyasa katilim-
cilarimizin memnuniyet seviyesini élcmek ve gerekli
iyilestirmeleri gerceklestirmek amaciyla 2022 yilinda
da Katilimci Memnuniyeti Anketi gerceklestirdik. An-
ketimize katilarak degerli gortis ve dnerilerini bizlerle
paylastiklari icin katihmcilarimiza bir kez daha tesekkir
ederim. Hizmet kalitemizi arttirmak ve yeni Urtnler ge-
listirmek noktasinda anketimizden elde ettigimiz veriler
bizlere yol gbstermeye devam edecektir.

Gectigimiz sene oldugu gibi bu sene de Sirketimiz, For-
tune 500 listesinin birincisi olarak Turkiye'nin en blylk
sirketi oldu. Ayrica 2022 yili; Fortune 50 CHRO insan Kay-
naklari Liderleri Odult ve 6zellikle dijital dontistim faali-
yetlerimizle, projelerimizle, yazilimlarimiz ve piyasalari-
mizla da dort 6dil aldigimiz bir yil oldu. Basarilarimizin
karsilik gérmesinin de bizler icin mutluluk verici bir ge-
lisme oldugunu 6zellikle belirtmek isterim.

2022 yili icerisinde Ozveri ile faaliyetlerini sirdiren ve
kendini stirekli gelistiren EPIAS ailesindeki calisma ar-
kadaslarima, 6zellikle tesekkdir ediyor; 2022 yilinda ger-
ceklestirilen faaliyet, proje ve calismalara iliskin bilgi-
lerin yer aldigi Faaliyet Raporu’'nu tiim hissedarlarimiz ve
paydaslarimizin bilgisine sunmaktan mutluluk duyuyorum.

Saygilarimla,

Ahmet TURKOGLU

Genel Mudur

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
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1. YONETIM FAALIYET RAPORU 2022

1.1. Yonetim Kurulu Oyeleri

ADI SOYADI UNVANI m GOREV SURESI

Abdullah TANCAN Yonetim Kurulu Baskani A 22.10.2018 - Devam Ediyor

ABDULLAH TANCAN
Yénetim Kurulu Bagkani Dr. Alparslan BAYRAKTAR  Yonetim Kurulu Baskan Vekili A 22.03.2019 - Devam Ediyor

Muhammed Mahmut ER Yonetim Kurulu Uyesi B 18.01.2019 - Devam Ediyor
Dr. Talat ULUSSEVER Yonetim Kurulu Uyesi B 07.10.2020 - Devam Ediyor
Dr. ALPARSLAN BAYRAKTAR Dr. TALAT ULUSSEVER MUHAMMED MAHMUT ER
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa KARAHAN Yonetim Kurulu Uyesi C 12.03.2015 - Devam Ediyor
Mehmet ERTURK Yonetim Kurulu Uyesi C 22.03.2019 - Devam Ediyor
Dr. Faruk BOSTANCI Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz 12.03.2015 - Devam Ediyor

MUSTAFA KARAHAN MEHMET ERTURK Dr. FARUK BOSTANCI
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

]
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1. YONETIiM

1.2. Yonetim Kurulu’na Bagh Komiteler

1.2.1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK); EPIAS Esas Stzlesmesi’nin 9 uncu maddesinin yedinci fikrasi,
EPIAS Teskilat Yapisi ve Calisma Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in 8 inci ve 10 uncu maddeleri ile RESK
Gorev ve Calisma Esaslari Hakkinda Yénerge'de atfedilen gorevler cercevesinde 06.11.2015 tarihinden iti-
baren faaliyetlerine devam etmektedir.

2022 yili faaliyet ddneminde Komite; Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Ertiirk, Mustafa Karahan ve Mu-
hammed Mahmut Er'den mitesekkil olup Komite Baskanligi Mehmet Ertirk tarafindan yarttdlmustar.
Komitenin sekretarya faaliyetleri Risk Yonetimi MUdirliga tarafindan ifa edilmektedir.

2022 yilinda hazirlanan toplam 6 adet Risk Raporu, Yonetim Kurulu giindemine alinmistir.

1.2.2. Denetim ve Uyum Komitesi

Denetim ve Uyum Komitesi (DUK); EPIAS Esas Sozlesmesi'nin 9 uncu maddesinin yedinci fikrasi, EPIAS
Teskilat Yapisi ve Calisma Esaslari Hakkinda Yonetmelik'in 8 inci ve 9 uncu maddeleri ile DUK Gorev ve
Calisma Esaslari Hakkinda Yonerge'de atfedilen gorevler cercevesinde 06.11.2015 tarihinden itibaren
faaliyetlerine devam etmektedir.

2022 yili faaliyet doneminde Komite; Yonetim Kurulu Uyeleri Dr. Faruk Bostanci, Mehmet Ertlrk ve Dr.
Talat Ulussever’den mutesekkil olup Komite Baskanligi Faruk Bostanci tarafindan ydrattlmustir. Komi-
tenin sekretarya faaliyetleri i¢c Denetim mMudurluga tarafindan ifa edilmektedir.

2022 yilinda dort kez toplanan DUK’un yil icinde gerceklestirdigi faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

2022 yili ic denetim calisma plani onaylanmistir.

Denetim raporlari ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgi alinarak, degerlendirmeler yapiimistir.
2021 yili bagimsiz denetim raporu degerlendirilerek, Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

ic Denetim Mudurltgu tarafindan, bagimsiz denetim firmasi secimine iliskin yapilan galismalar ve
degerlendirmeler incelenmis, Yonetim Kurulu'na firma 6nerisinde bulunulmustur.

EPiAS ;

FAALIYET RAPORU 2022

1.3. Direktorler

Dr. TAMER EMRE AVNi CEBI
Piyasa Operasyonu Direktori Strateji Gelistirme Direktori V.

MEHMET UCANSOY MEHMET HALUK YILMAZ BiLAL TOPCU
Bilgi Teknolojileri Direktoru Piyasa Gozetim Direktori i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Direktori

RAMIS KULAK MUHARREM ELiS
Finans ve Destek Hizmetleri Direktori Hukuk Musaviri
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1. YONETIiM

1.4. EPIAS 7. Olagan Genel Kurulu

Enerji Piyasalari isletme A.S.’nin 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 04.03.2022 tarihinde istanbul’da
gerceklestirilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirketin 61.572.770 TL sermayesine karsilik
gelen her biri 1 TL nominal degerde 61.572.770 adet paydan; 50.295.661 adet payin temsil edildigi ve
bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesme’de dngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldu-
gunun tespitinin ardindan toplanti, Yonetim Kurulu Baskani Abdullah Tancan, Yénetim Kurulu Uyeleri
M. Muhammed Er, Dr. Talat Ulussever, Mustafa Karahan, Mehmet Ertlirk ve Dr. Faruk Bostanci ile Bagim-
siz Denet¢i Temsilcisi Bilal Ensar Dorter’in katiimiyla gerceklestirilmistir.

Genel Midir Ahmet Tarkoglu, Sirketin 2021 yili faaliyetlerine iliskin bilgilendirme sunumu gerceklestir-
mistir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, bilango ve gelir tablosu oy birligi ile kabul edilmistir.
Yapilan oylama sonucunda A grubunu temsilen Abdullah Tancan ve Dr. Alparslan Bayraktar; B grubunu
temsilen Muhammed Mahmut Er ve Dr. Talat Ulussever; C grubunu temsilen Mustafa Karahan, Mehmet

Ertlrk ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Dr. Faruk Bostanci oy birligi ile Yonetim Kurulu'na segil-
mislerdir.

EPIAS ’

FAALIYET RAPORU 2022

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Sirketin 2021 yili hesap ve islemlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmis-
lerdir.

Yonetim Kurulu’nun 21.01.2022 tarihli 2021/2 No’lu toplantisinin 2 No’lu Karari uyarinca Sirketin
01.01.2021 - 31.12.2021 dénemi Mali Mevzuat uyarinca diizenlenen tablolara gore elde edilen net karin-
dan 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Stzlesmesi uyarinca kanuni yedek akce ayrildiktan
sonra kalan tutardan 11.077.272 T'nin pay sahiplerine pay oranlarina goére dagitiimasina, geriye kalan
kismin Olaganusti Yedek Akce olarak ayrilmasina, kar dagitimina iliskin ddeme takviminin belirlenmesi
konusunda Yonetim Kurulu’nun yetkilendirilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani olarak 1 yil stire ile gérev yapmak tizere Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tancan
oy birligi ile secilmistir.

Son olarak Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan Denetim ve Uyum Komitesi'nin gorisi de dikka-
te alinarak Yénetim Kurulu'nun 21.01.2022 tarihli Karari ile Sirketin 2022 yilindaki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile ilgili dizenlemeler kapsamindaki faaliyetleri ylrtitmek (zere onerilen Glreli Yeminli
Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin 1 yil stire ile Sirketin bagimsiz denetcisi olarak
secilmesine oy birligi ile karar verilmistir.
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2. EPiAS GENEL BiLGILER

2.1. Misyon, Vizyon ve
Kurumsal llkeler

/NN R

Enerji piyasalarinda
kiresel 6lcekte referans alinan
bir enerji borsasi olmak.

Enerji piyasalarini
etkin, seffaf, stirdirtlebilir
bir sekilde isletmek ve gelistirmek.
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2. EPiAS GENEL BiLGILER FAALIYET RAPORU 2022

2.3. 2022 Yili EPIAS Enerji Piyasalari Verileri

2.3.1. Elektrik Piyasasi Verileri 2.3.2. Dogal Gaz Piyasasi Verileri

EPiAS Kayitl Piyasa Katilimcis| 1 . 536 Adet SGP Kayitl Katilimci Sayisi 5 5 Adet
"GOP "VEP "SGP

Saatlik-Blok Satis Eslesme Oranlari
Ortalama PTF Eslesme Miktari Yillik Toplam Teklif Sayisi Gunlik Ortalama Teklif Sayisi

2.510,72uwn -~ 28,56 cwn 8.314 22,8 rer

Eslesme Miktari islem Hacmi Blok Satis Ortalama Gunlik Referans Fiyati

179,43 s 94,62 o0 "930 15.718,77 11000 s

islem Hacmi Saatlik Satis En Yuksek Gunlik Referans Fiyati En Dustik Glnlik Referans Fiyati

907,58 wn v/ — 1= Y0 26.297,00 100051 6.651,68 riscosrs

Eslesme Miktar Yillik Toplam Eslesme Miktari Yillik Toplam Eslesme Tutari

1,31 TWh 2,096 Milyar Sm3 27,487 Milyar TL

"GIP

islem Hacmi " I
: Piyasa Miktar Dagilimi:
Eslesme Miktari 417.312,48 L
17 60 wh * Piyasa miktar dagiliminda Vadeli Elektrik Piyasasi orani sadece 2022 yilina ait kontratlardaki eslesmeleri kapsamaktadir.
’ , _ o | . : :
Ihrag Miktari Islem hacimleri alis-satis tutarlarinin toplamini icermektedir.

islem Hacmi 14,02
84, 57 Milyar TL ikili Anlagmalar

ikili Anlasma %55,63
Miktari COROnces
/ lyasasi

1.347,20 6 %37,76
itfa Miktari
3.196 ’30 GWh

Vadeli J t

Serbest Ll Giin fgi
Piyasasi -
vekios 131,46  riietici 1.100 %0,13 0,370
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2. EPiAS GENEL BILGILER

2.4. Enerji Piyasalari Gelisim Siireci ve EPIAS

+ 2001

- Enerji Piyasasi Dlizenleme
Kurumu (EPDK) kuruldu.

- 4628 sayili Elektrik Piyasasl
Kanunu yayimlandi.

- 4646 sayil Dogal Gaz Piyasasl
Kanunu yayimlandi.

! 2004

- Gegici Dengeleme ve
Uzlastirma Yonetmeligi
yayimlandi.

! 2011

- Gun Oncesi Piyasasl
Mekanizmasi devreye alindi.
- Teminat ve Avans Odeme

Mekanizmasi devreye alindi.
- YEKDEM devreye alindi.

! 2015

1EYLUL

- EPIAS, Piyasa Isletim
Lisansi aldi.

- Piyasa faaliyetleri
PMUM’dan EPIAS'a
devrolundu.

: 2016

: 2016

30 ARALIK
- Serbest Tiiketici Portali
kullanima sunuldu.

FAALIYET RAPORU 2022
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l 2013 14 MART
- Seffaflik
- 6446 sayili Elektrik et
) katilimcilarin ve
Piyasasl Kanunu kamuoyunun
ile EPIAS'IN B
. kullanimina
kurulmasi hitkme
5 sunuldu.
baglandi.
® [ ) [ ) ® ® [ ) [}

¢ 2009

- Gun Oncesi Planlama
Mekanizmasi devreye alindi.

- Saatlik fiyatlandirma ve
uzlastirma basladi.

¢ 2006

- Dengeleme Glg Piyasasi

Mekanizmasi 1. Asama
devreye girdi.

TEIAS blnyesinde Piyasa Mali
Uzlastirma Merkezi (PMUM)
kuruldu.

Dengesizliklerin gece, glindliz
ve puant periyotlarinda
uzlastiriimasina baslandi.

¢ 2015

1 TEMMUZ
- GUn igi Piyasasl (GIP) agildI.

e 2015

18 MART

- EPIAS, 6446 Elektrik Piyasasl
Kanunu, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu ve 6zel hukuk
hiktmlerine tabi olarak
kuruldu.

l 2017 30 OCAK
- Vadeli Elektrik Piyasasi'nin
31 MART (VEP) EPIAS tarafindan l 2022
- Organize Toptan isletilmesine izin veren kanun
Dogal Gaz Satis degisikligi yayimlandi. 18 EKim
Pi'yasa5| (QTSP) - Eneri Piyasalari
Yonetmeligi Yénetim Sistemi
yayimlandi. (EPYS)
l uygulamasinin
2020 ilk modlt olan
Elektrik Piyasasi
1 HAZIRAN UZ'a§T{Tma
- Dogal Gaz Piyasas| N:odu t devreye
haftalik trtinler alindr.
isleme acildI.
® [ ] [ ) ® ® [} [ ] ® ® [ )

e 2016

1 HAZIRAN
- Yeni Gin Oncesi Piyasasi
(GOP) yazilimi devreye girdi.

e 2018

31 EKim
- EPIAS mobil uygulamasi
kullanima sunuldu.

2018

1EYLUL
- Organize Toptan Dogal Gaz
Satig Piyasasi (OTSP) acild.

23

1

¢ 2021

1EKiMm
- Vadeli Dogal Gaz
Piyasas! (VGP) acildI.

¢ 2021

HAZiRAN

Vadeli Elektrik Piyasasi (VEP)
acild.

Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti (YEK-G) Sistemi agildI.

ENERJI PIYASALARI iSLETME A.S.



2. EPiAS GENEL BILGILER

2.5. Ortaklhik Yapisi

EPIAS'In 6denmis sermayesi 61.572.770 TLdir.
Sirket sermayesi, her biri 1 TL itibari degerde
61.572.770 adet paya bdlinmdis, sermayeyi temsil
eden bu paylarin 18.471.831 adedi (A), 18.471.831
adedi (B) ve 24.629.108 adedi (C) grubu olmak tize-
re 3 gruba ayrilmistir.

EPIAS'In iktisap ettigi kendi payi ve dogrudan veya
dolayli olarak istiraki bulunmamaktadir. Toplam
hisselerin %30’una tekabul eden (A) grubu pay-
lar TEIAS’a ait olup bu paylara iligskin olarak EPIAS
Esas Sozlesmesi'nin 7'nci maddesinin 1’inci fikra-
sinda; “(A) grubu paylarin %50’si (ylizde elli) mev-
zuat hikimlerine uygun olmak kaydiyla, Boru Hat-
lari ile Petrol Tasima Anonim Sirketi’nin ayrismasi
sonrasi ulusal dogal gaz iletim sistemini isletecek
olan tlizel kisilige devrolunur.” hikma yer almak-
tadir. Bu hiikim geregi, ileri bir tarihte, dogal gaz
piyasasina iliskin strdirilen calismalara bagl
olarak (A) grubu paylarin yarisi BOTAS'a devredi-

lecektir. Toplam hisselerin %30’una tekabul eden
(B) grubu paylar Borsa istanbul A.S.'ye aittir.

EPIASIn toplam paylarinin %40’ olusturan (C)
grubu paylarin sahipleri ile ilgili olarak, EPIAS Esas
Sozlesmesi’nin 7’nci maddesinin 3’Gncl fikrasin-
da; “(C) grubu paylar yalnizca elektrik piyasasinda
tedarik lisansi veya kapsamindaki lretim tesisi is-
letmeye ge¢mis Uretim lisansi sahibi tlzel Kigiler;
dogal gaz piyasasinda toptan satis, ithalat, ihracat
lisansi sahibi tiizel kisiler veya perakende satisini
gerceklestiren lisans sahibi tlizel kisiler ile Borsa is-
tanbul A.S. arasinda devir olunabilir’ hikmu yer al-
maktadir. Bu kapsamda, Sirketin (C) grubu paylari-
nin %39,17’si bahsi gecen lisans sahibi sirketlere ait
olup kalan %0,83'U ise Borsa istanbul A.S.’ye aittir.

EPIAS’In 2022 yili itibariyla kar payinda veya oy
hakkinda imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

2022 yilinda gergeklesen (C) grubu pay sahipligi degisikligi asagidaki tabloda gosterilmistir.

DEVREDEN TUZEL KiSiLiK DEVRALAN TUZEL KiSiLiK PAY ADEDI PAY ORANI (%)

YURT ENERJI URETIM SANAYI ADO MADENCILIK ELK. UR. SAN. 100.000

VE TICARET A.S. VETIC.AS

EPIAS’In ortaklik yapisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

ORTAKLAR m PAY ADEDI PAY TUTARI () ORANI (%)

Turkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) 18.471.831 18.471.831 30,00
Borsa istanbul A.S. (BiST) B 18.471.831 18.471.831 30,00
Borsa istanbul A.S. (BIST) C 511,590 511,590 0,83
Ozel Sirketler C 24.117.518 24.117.518 39,17
TOPLAM 61.572.770 61.572.770 100,00

EPing
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EPIAS’In 6denmis sermayesi
61.572.770 TLdir. Sirket sermayesi,
her biri 1 TL itibari degerde
61.572.770 adet paya bélinmus,
sermayeyi temsil eden bu paylarin
18.471.831 adedi (A), 18.471.831 adedi (B) ve
24.629.108 adedi (C) grubu
olmak uizere 3 gruba ayrilmistir.

A GRUBU
TEIAS
%30
B GRUBU
BiST

%30
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2. EPiAS GENEL BILGILER

2.6. Organizasyon Semasi

EPIAS’In organizasyon yapisi; EPIAS Teskilat Yapisi ve Calisma Esaslari Hakkinda Yénetmelik ve Yone-
tim Kurulu tarafindan ¢ikartilan EPIAS Organizasyon Yonergesi ile diizenlenmistir. 6 Direktorltik, Hukuk
Musavirligi ile Genel mudir'e bagli Danismanlar ve Ozel Kalem Midurligi’nden olusan organizasyon
yapisinda toplam 18 Midurltk bulunmaktadir.

2022 yil sonu itibariyla EPIAS’In organizasyon semasli asagidaki gibidir.

Denetim ve U

YONETIM KURULU
|

yum Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

|

GENEL MUDUR
Danigsmanlar Ozel Kalem Midiirii
| \ \ \ \ \ \
Piyasa Strateji Piyasa Bilgi ic Kontrol ve Finans ve Hukuk
Operasyonlari  Gelistirme Gozetim Teknolojileri Risk Yonetimi Destek Hizmetleri Miisaviri
Direktorii Direktori Direktori Direktorii Direktori Direktorii
Elektrik Piyasasl Strateji Piyasa Yazilim ic Denetim insan Kaynaklari
madara Gelistirme ve GoOzetim Gelistirme maudaria madar
Kurumsal maduard madura
Elektrik Piyasasi iletisim Risk Yénetimi Mali isler midiri
Kayit ve madurd BT Altyapi maduard
Uzlastirma Mudura Destek
mudura Mevzuat ve Hizmetleri
Uyum Maduri Kurumsal maduri
Dogal Gaz Mimari muddra
Piyasasi
maddra Veri Yonetimi
ve Yazilim

EPing

Test Mudrt

BT Guvenlik
ve Risk Midurd

Ar-Ge ve Proje
Yonetim mudurd

26

2.7. Calisan Profili

EPIAS, ihtiyac duydugu insan
kaynagini EPIAS Organizasyon
Yonergesi ile belirlenen norm
kadro dahilinde, 4857 sayili is
Kanunu ve 5510 sayili Sosyal Si-
gortalar ve Genel Saglik Sigor-
tasi Kanunu’nun 4/a maddesi
kapsaminda istihdam etmekte-
dir. 2022 yili icerisinde 22 yeni
calisanin isbasl yaptigi EPIAS,
toplam 241 kisiden olusan yet-
kin ve kalifiye calisan kadrosu
ile hizmet vermeye devam et-
mektedir.

2022 yil sonu itibariyla;

B EPIAS calisanlarinin %69'u
lisans, %22’si yiksek lisans,
%3'U ise doktora mezunudur.

Buna gore Sirket
galisanlarinin %94’ lisans ve
Uzeri 6grenim durumuna
sahiptir.

B EPIAS calisanlarinin %60’
muihendislik veya teknik
bilimlere iliskin
fakiltelerden, %35'i iktisadi
ve idari bilimler
fakiltelerinden, %5'i ise
sosyal bilimler
fakUtltelerinden mezundur.

B EPIAS calisanlarinin %51’i
31-40, %22’si 41-50,
%17’si 26-30, %2’si 21-25 yas
araligindadir. 51 yas ve
Uzeri calisanlarin toplam
calisan sayisi icindeki orani
ise %8'dir. Sirket
calisanlarinin yas ortalamasi
37,7 olup calisanlarin
profesyonel is tecriibe siiresi
ortalama 12,6 yildir.

FAALIYET RAPORU 2022

i . Diger
OGR.ENIN.| %6
SEVIYESI
Yiiksek
Lisans
%22
Lisans
%69
MEZUN Sosyal Bilimler ve Digerleri
OLUNAN %5
BOLUMLER
iktisadi ve
idari Bilimler
%35 Miihendislik
ve Teknik
Bilimler
%60
YAS 21-25 Yas
ARALIKLARI %2
26-30 Yas
%17
41-50 Yas 31-40 Yas
%22 %51
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3.2022 YILINDA EPiAS

3.5.2. Yonetim Sistemleri
3.5.2.1. Kalite Yonetim Sistemleri

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve 1SO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi faaliyetleri kapsa-
minda periyodik calismalara devam edilmistir. Dokiimanlar giincellenmis, is stirecleri gelistirilmis, proses
hedefleri dlctimlenmis ve raporlanmis, ic tetkik yapilmis, yonetim gézden gecirme toplantisi gercekles-
tirilmis, dis tetkik faaliyeti tamamlanmis ve iyilestirme calismalarina devam edilmistir. Periyodik olarak
yapllan yari yil ve yillik proses performans degerlendirme calismalari 2022 yilinda da gerceklestirilmis ve
Ust yoneticilerin onaylarina sunulmustur.

ISO 9001 ve IS0 10002 standartlarinin gecerliligi 2017 yilindan bu yana her yil gerceklestirildigi tizere ba-
gimsiz denetgiler tarafindan tetkik edilmistir. Sistemlerin etkili bir sekilde yurttaldagu, iyilestirmelerin ise
devam ettigi gorilmus ve sertifikalar yenilenmistir. Akredite edilen sertifikalar, EPIAS kurumsal internet
sitesi Gizerinden yayimlanmistir.

EPIAStan hizmet alan musterilerin memnuniyetini artirmak amaciyla musteri is stirecleri musterinin go-
ziinden analiz edilerek, musterilerin ihtiyac ve beklentilerinin tespit edilmesi icin detayl bir calisma ya-
pilmistir. Bu kapsamda EPIAS Yardim Masasl, Cagri Merkezi, Misteri Memnuniyeti Anketleri, Stireg izleme
Olcme KPI Raporlari verileri kullanilarak MUsteri Talepleri Analiz Raporu hazirlanmis ve (st yonetim ile
paylasiimistir. S6z konusu ihtiyag ve beklentileri karsilamak amaclyla is stireclerinin iyilestirilmesi hedef-
lenmistir.

3.5.2.2. Bilgi Giivenligi Uyumluluk Calismalari
B Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Risk Analizi ve i¢c Denetim

ISO 27001 BGYS standardinin geregi olarak 2022 yili icinde BGYS risk analizi yenilenen metodoloji ile ger-
ceklestirilmis, ic denetim calismalari tamamlanmistir. Standardin bir geregi olarak TSE tarafindan géze-
tim denetimi gerceklestirilmis, denetim basarili bir sekilde tamamlanmistir.

B Cumhurbaskanhg Dijital Déniisiim Ofisi (DDO) Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi’'ne Uyumluluk

DDO tarafindan yayinlanan Rehber’e uyumlulukla ilgili calismalara baslanmis olup mevcut durum ve bos-
luk analizi calismalarinin blyik bir kismi tamamlanmis durumdadir.

3.5.3. iletisim, Organizasyon ve Egitim Faaliyetleri

Sirketimizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda, EPIAS'In ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinirligine ve ku-
rumsal itibarina katkida bulunmak amaciyla ytrttilen iletisim faaliyetleri 2022 yilinda da genis kapsamli
olarak strdtrtlmustdr.

2021 yilinda agirlikli olarak yeni acilan piyasalar etrafinda sekillenen iletisim faaliyetlerinin 2022 yilinda-
Ki odak noktasl Avrupa Enerji Borsalari Birligi EUROPEX’in Genel Kurulu’na yapilan ev sahipligi olmustur.
Ayrica EPIAS’In glincel tanitim filmi ve tanitim brostrlerinin Ttrkge-ingilizce olarak hazirlanmasi, yeni
acllan ve halihazirda isletiimeye devam edilen piyasalarin iletisim ¢calismalari, sosyal sorumluluk projeleri
ve piyasa egitim iceriklerinin animasyon filmler haline getirilmesi gibi calismalar 6ne ¢ikan diger baslklar
arasinda yer almaktadir.

EPIAS m

FAALIYET RAPORU 2022

3.5.3.1. EUROPEX Genel Kurul Toplantisi

Avrupa Enerji Borsalari Birligi EUROPEX (Association of European Energy Exchanges) Genel Kurul Toplanti-
s, Yonetim Kurulu ve Genel Kurul Uyelerinin katilimi ile EPIAS’In ev sahipliginde 9-10 Haziran 2022 tarih-
lerinde Antalya’da gerceklestirilmistir.

Organizasyon kapsaminda diizenlenen EUROPEX'in 20’inci kurulus yil dénimi yemegine; Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Sn. Fatih D6nmez, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi Sn. Dr. Alparslan Bayrak-
tar, EUROPEX Yonetim Kurulu Baskani Sn. Pieter Schuurs, EUROPEX Genel Sekreteri Sn. Christian Baer,
EUROPEX Yonetim Kurulu ve Genel Kurul Uyeleri ile eski yoneticileri katilmistir.

EUROPEX organizasyonu hazirliklari kapsaminda; teknik sartname hazirlanmasi, organizasyon firmasinin
belirlenmesi, ulasim, konaklama, sosyal aktivite ve organizasyon hizmetlerinin koordinasyonu, etkinlige
iliskin gorsel tasarimlarin hazirlanmasi ve iletisim faaliyetleri basariyla gerceklestirilmis ve katilimcilardan
olumlu geri bildirimler alinmistir.

71 ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
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3.5.3.2. EPIAS Kurumsal Tanitim Filmi ve Tanitim Brosiirleri 3.5.3.3. Piyasalara Yonelik iletisim Calismalari

EPIAS’In ve faaliyetlerinin glincel haliyle aktarildig, yeni kurumsal kimlige uygun sekilde, Turkge ve ingi-
lizce olarak hazirlanan kurumsal tanitim filmi; ilgili birimlerden alinan bilgiler ve senaryo onaylari dogrul-
tusunda tamamlanmis ve ttim kurumsal dijital mecralarda yayimlanmistir.

B Piyasalarin Mikro internet Siteleri

Piyasa katilimcilari ve tim ilgililerin Giin Oncesi Piyasasi (GOP), GUn igi Piyasas! (GiP) ve Spot Dogal Gaz
Piyasasl (SGP) ile ilgili ayrintili bilgi almalari, tanitim filmlerine ve egitimlere kolayca erisebilmeleri, sikca
sorulan sorularin cevaplarini alabilmeleri i¢cin mikro internet siteleri agiimistir.

Bu strecte ilgili birimlerden alinan igerikler olusturulan tasarim konseptlerine adapte edilerek mikro site
formatina dontsttrdlmUstir. Tim teknik siirecler titizlikle takip edilmis, ilgili birimlerden onaylari alinan
Turkce ve ingilizce olarak hazirlanmis www.gopnedir.com, www.gipnedir.com ve www.sgpnedir.com ad-
resli mikro internet siteleri canliya alinarak hizmete sunulmustur.

0 Piyasa Tanitim Filmleri
GOP, GiP, SGP ve Seffaflik Platformu tanitim filmlerinin yapimi kapsaminda icerikler ilgili birimlerden ali-

narak senaryolastiriimis, senaryolarin onayini takiben prodiiksiyon islemleri tamamlanarak s6z konusu ta-
nitim filmleri EPIAS kurumsal sosyal medya hesaplarinda ve Youtube kanalinda yayimlanmistir.

]
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0 Piyasa Tanitim Brosiirleri

GOP, GIP, VEP, SGP, VGP, YEK-G ve Seffaflik Platformu ile ilgili Ttrkce-ingilizce tanitim brosurleri hazir-
lanmis ve EPIAS internet sitesinin kurumsal materyaller kismina ilave edilerek tim ilgililerin hizmetine
sunulmustur.

B Piyasalarin Sosyal Medya iletisimi

GOP, GIP, VEP, SGP, VGP ve YEK-G ile ilgili gonderi ve video icerik seklinde hazirlanan bilgilendirmeler, EPi-
AS kurumsal sosyal medya hesaplarindan periyodik olarak paylasiimis, yine piyasalarla ilgili yil dontim,
seans ve egitim duyurulari yapilmistir. Ayrica yeni devreye alinan Enerji Piyasalari Yonetim Sistemi (EPYS)
modulindn simUlasyon ve canliya gegis asamalarinin tanitim calismalari gergeklestirilmistir.

EPiAS ’
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3.5.3.4. YEK-G Sistemi ve Piyasasi’na Yonelik iletisim Caligmalari

Tiketicilere elektrik drtnleri arasinda tercih imkani sunarak yenilenebilir enerjiyi herkes icin ulasilabilir
hale getiren; yenilenebilir enerjiyi tercih eden tiketicilerin insan ve cevre sagliginin korunmasina, dogal
yasamin sUrdurulebilirligine katki saglayabilecegi YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasasi ile ilgili 2022
yilinda 6zel iletisim calismalari gerceklestirilmistir.

B YEK-G Tanitim Filmi

Buyuk Glcekli tuketicilere yonelik hazirlanan yaklasik 3 dakikalik YEK-G tanitim filmi EPIAS kurumsal sosyall
medya hesaplari ve Youtube kanalinda paylasiimis, ayrica Youtube, Linkedin ve Meta mecralarinda 15 glin
slre ile reklam olarak yayimlatiimistir. BlyUk 6lcekli tiketicilere yonelik 6zel hedef kitle tespitinin yapildigi
reklam yayimina iliskin performans verileri asagida aktariimistir.

B Youtube: Toplamda 540 bin kez gosterilen tanitim filmi, 222 bin kez gérintilenmis, 320 bin etkilesim
gerceklesmistir.

1 Linkedin: Toplamda 152 bin kez gosterilen tanitim filmi, 73 bin kez goériintilenmis, 596 etkilesim
gerceklesmistir.

1 Meta (Facebook/Instagram): Facebook’ta 1 milyon 797 bin kez gosterilen tanitim filmi, 1 milyon 369 bin
kez gdrunttlenmis, 115 bin etkilesim gerceklesmistir. Instagram da ise 3 milyon 216 bin kez gosterilen
tanitim filmi, 2 milyon 479 bin kez goriinttlemis, 188 bin etkilesim gerceklesmistir.
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B YEK-G Sosyal Medya iletisimi

EPIAS kurumsal sosyal medya hesaplari araciliglyla yil boyunca, dtizenli olarak YEK-G Sistemi ve Organize
YEK-G Piyasasi ile ilgili gerek gonderi gerek video icerik olarak paylasimlar yapilmistir. Bunlar icerisinde;
aylik organize piyasa seansi, piyasa egitimleri, sistem ve piyasa verileri, e-Devlet entegrasyonu gibi duyu-
rular, genel tanitim ve bilgilendirme igerikleri, Diinya Cevre Glnd, Diinya Hayvanlari Koruma GUnu gibi 6zel
glin ve haftalarin YEK-G temali kutlama ve bilgilendirme icerikleri bulunmaktadir.

B YEK-G Dergi Reklamlari

InBusiness dergisi Enerji Eki'nde YEK-G icerikli roportaj ve ilan; Gas&Power dergisinde ilan yayimlatiimistir.

EPiAS ;
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B YEK-G Tanitim Brosiirii

YEK-G Sistemi ve Piyasasi’na 6zel olarak Turkce ve ingilizce hazirlanan tanitim broslrt EPIAS kurumsal
internet sitesinde yayimlanmistir.

3.5.3.5. Kurumsal Olarak Destek Verilen Organizasyonlar

2022 yilinda, ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nemli etkinlik ve organizasyonlara kurumsal olarak destek
verilmistir.

Tilrkiye-Azerbaycan APEX (The Association of Power Exchanges)
2. Enerji Forumu Konferansi

IENE (Instute Of Energy For South East Europe)

Energy Outlook Tanitim Toplantisi 5. Enerji ve Dogal Kaynaklar Zirvesi

12. Turkiye Enerji Zirvesi ISTRADE (Enerji Ticareti ve Tedarigi Zirvesi)
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3.5.3.6. Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik iletisimi

EPIAS, is anlayisinin merkezinde yer alan “insana ve cevreye sayg!” ilkesi dogrultusunda sosyal sorumluluk

ve surddrtlebilirlik faaliyetlerini devam ettirmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda gerceklestirilen calisma-
lar asagida aktariimistir.

11. Tarkiye Rizgar Enerjisi Kongresi Tlrkiye 2023 Zirvesi

Avrasya Ar-Ge, inovasyon & Teknoloji Zirvesi . v _. . .
ve Sergisi BUEC Bogazici Enerji Zirvesi B EPIAS Hatira Ormani

2021 yilinda dogrudan ve dolayli etkilerinden kaynakli karbon emisyonlarini sifirlayarak “Karbon-Nétr Sir-
ket” unvanini kazanan EPIAS, bu alandaki sosyal sorumluluk ¢alismalarini 2022 yilinda da strddrmtstur.
EPIAS calisanlari adina istanbul, Sile sinirlari icerisinde 10.000 fidanlk “EPIAS Hatira Ormani” olustu-
rulmustur. 10 Aralik 2022 tarihinde EPIAS c¢alisanlari ve ailelerinin de katilimiyla diizenlenen fidan dikim
etkinliginin gortintileri kurumsal sosyal medya hesaplarindan paylasiimistir.

, ) Kurumsal Yonetisim Dernegi,
Dijital Enerji Forumu (DEF) 22 Yénetisim Bulusmas

B Giines Enerjisi Santrali (GES)

Yenilenebilir enerji kullanimini ve strddrtlebilir gevreyi destekleme kapsaminda hayata gegirilen ¢ati tipi
Glnes Enerjisi Santraline (GES) dair kurumsal sosyal medya hesaplarinda ve ic iletisim dergisi Enerjist'te
iletisim calismalari gerceklestirilmistir.

EPIAS ;
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0 Kan Bagisi

Kizilay is birligi ile “Kan Hayattir! Bir Hayata da Siz Dokunun” basligi altinda kan bagisi kampanyasi gercek-
lestirilmistir. Kizilay tarafindan sirket bahgesinde kurulan sahra cadirinda gontlli EPIAS calisanlari kan
bagisinda bulunmustur.

B Enerji Verimliligi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan hazirlatilan enerji verimliligi temali filmler EPIAS kurumsal
sosyal medya hesaplarinda paylasiimis, bu alanda sirdtrtlen calismalara destek olunmustur.

B Surdiriilebilirlik Politikasi

ilgili birimlerin gorusleri dogrultusunda EPIAS Sirdirlebilirlik Politikasinin taslagi olusturulmustur.

3.5.3.7. Piyasa Egitim Filmleri

EPIAS uzmanlari tarafindan egitimleri verilen Vadeli Elektrik Piyasasi (VEP), Spot Dogal Gaz Piyasas! (SGP),
Vadeli Dogal Gaz Piyasasi (VGP) ve Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Sistemi ile ilgili egitim ice-
rikleriilgili birimlerden talep edilerek animasyon filmler haline getirilmistir. Egitim iceriklerini daha verimli
ve etkin bir hale donusttiren animasyon filmler EPIAS kurumsal Youtube kanalinda yayimlanmistir.

EPing
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3.5.3.8. Medya Yansimalari
0 Konvansiyonel Medya

Kuruldugu glinden bu yana “seffaflik” ve “gtvenilirlik” ilkelerini gozeterek faaliyetlerini yuriten EPIAS,
kamuoyunun dogru ve glvenilir bilgiye hizli ve kolay bir sekilde ulasmasini 6nemsemektedir. Ulusal ve
uluslararasi yazili basin verilerine gére EPIAS, 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda toplam 424 haber-
den 365 tanesinde tanesinde “olumlu” sekilde yer almistir. Toplamda 37.494.872 Kisiye ulasan haberlerin
toplam reklam es degeri 21.226.296 TLdir.

H Dijital Medya

Dijital medya platformlarinda “EPIAS” ve “Enerji Piyasalari isletme A.S.” anahtar kelimeleri kullanilarak
gerceklestirilen, dizenli izleme ve takip calismalari neticesinde; 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda
toplam 18.268 sonug tespit edilmistir. Sonuglarin %45’ Web (haber), %53,5'i Twitter kaynaklidir. En ytiksek
aylk sonuclar; Mart (2.593), Nisan (1.888) ve Ocak (1.873) aylarinda gerceklesmistir.

2022 yilinda web kategorisinde anahtar kelimelerin yer aldig1 8.229 haber tespit edilmis, bu haberler 10
milyon 667 bin kez okunmus, 3 milyon TL'nin lzerinde reklam esdegeri gerceklesmistir.

B Sosyal Medya
2022 yiliicin onaylanan sosyal medya takvimi ve yasanan anlik gelismeler dogrultusunda hazirlanan icerik-
ler ilgili donemlerde EPIAS kurumsal sosyal medya hesaplarindan paylasiimistir. S6z konusu paylasimlar

ile kurumsal sosyal medya hesaplarinin erisim ve etkilesiminde performans artisi saglanmis bu durum
hesaplarin takipci sayilarina da yansimistir.
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B EPiAS Kurumsal Twitter Hesabi

Takipgiler (Kiimiilatif)

15.000
(@}
Yo}
=
o
o i
[32)
&
10.000 2 «©
<
~
5.000
0
2020 2021 2022

2022 yilinda, EPIAS kurumsal Twitter hesabinin takipgi sayisi %17,6 artisla 10.150'ye yikselmistir. Takipgi
artisi bir 6nceki yila oranla %28,3 daha fazladir. Paylasilan icerikler 328 bin kez goriinttilenmis, aylik ortala-
ma etkilesim orani %4,5 olarak hesaplanmistir. Bir dnceki yil 84.765 olan profil ziyareti sayisi %132,7 artarak
197.241’e ylikselmistir.

B EPiAS Kurumsal Linkedin Hesabi

Takipgiler (Kiimiilatif)
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2022 yilinda, EPIAS kurumsal Linkedin hesabinin takipgi sayisi, %31,8 artisla 25.731’e yikselmistir. Takipgi
artisi bir 6nceki yila oranla %56,4 daha fazladir. Paylasilan icerikler 800 binin Uzerinde goértntilenmis,
aylik ortalama etkilesim orani %5,8 olarak hesaplanmistir. Profil sayfalari aylik ortalama 966 tekil ziyaretgi
tarafindan toplam 34.692 kez gorintilenmistir.
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B EPiAS Kurumsal Youtube Kanali

Goruntilleme (Kiimiilatif)
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2022 yilinda, EPIAS kurumsal Youtube kanalinin abone sayisi %37,8 artisla 2.447'ye ylikselmistir. Kanal ice-
riklerinin gérinttilenme sayisi bir énceki yila oranla 5 kat artarak 250 bini asmis, 2021 yilinda 10.161 saat
olan toplam izlenme siiresi 2022 yilinda 14.709,8 saate yiikselmistir.

B EPiAS Kurumsal Instagram Hesabi

Takipgiler (Kiimiilatif)
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2022 yilinda, EPIAS kurumsal Instagram hesabinin takipgi sayisi %18 artisla 1.099'a yiikselmistir. Paylagi-
lan icerikler bir 6nceki yila oranla %101 artisla 3,5 milyondan fazla gértintilenmis, aylik ortalama 230 binin
Uzerinde hesaba erisilmistir. 2022 yilinda toplam 5.645 profil hareketi gerceklesmistir.
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3.5.3.9. Katihmc1 Memnuniyeti ve Kurumsal itibar Arastirmalari

EPIAS 2019-2023 Stratejik Plani, Amag 1, Hedef 1.2'de belirtilen “Katilimci memnuniyetini ve diizenli ile-
tisim kanallarini artirmak” hedefine yonelik ¢alismalar dogrultusunda Katilimci Memnuniyeti Arastirmasi
gerceklestirilmistir. Urlin, hizmet ve itibarla ilgili sorularin yer aldigi arastirma Tirkiye genelinde elektrik
ve dogal gaz piyasalari katilimcilariyla CATI (Bilgisayar Destekli Telefon Anket Yontemi) ile gerceklestiril-
mistir. Memnuniyet 6lgeginin tamami gbz 6ntine alindiginda katilimer memnuniyet orani 100 Uzerinden
85,1 olarak gerceklesmistir.

ic ve dis paydaslarla gerceklestirilen Kurumsal itibar Arastirmasinin genel sonucu ise 100 tizerinden 86,6
olarak gergeklesmistir. Akdeniz Enerji Dlzenleyicileri Birligi (MEDREG) yetkilileri
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3.5.3.10. Kurum Disina Yénelik iletisim Faaliyetleri
B Uluslararasi iligkiler

2022 yilinda, uluslararasi kurum ve kuruluslarin yetkilileri ve yabanci tilke temsilcileri Azerbaycan Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu yetkilileri
tarafindan yapilan ziyaretlere yonelik iletisim calismalari gerceklestirilmistir.

Bulgaristan IBEX ve ESO firma yetkilileri Romanya RCE firmasi yetkilileri

]
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Malezya TNB, MyPower ve Single Power firmalarinin yetKilileri

Almanya, Arjantin, Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Brezilya, Fransa, Guatemala, ispanya, isvec,
Japonya, Hollanda, Macaristan ve Yunanistan'in diplomatik temsilcileri

B Liderlik iletigimi

2022 yili igerisinde, EPIAS yoneticilerinin katildiklari organizasyonlarda yapmis olduklari konusmalar ile
ilgili iletisim ¢alismalari gercekletirilmistir.

5. Enerji ve Dogal Kaynaklar Zirvesi’nde Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn. Abdullah Tancan ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekilimiz Sn. Dr. Alparslan Bayraktar’'in konusmalari

Enerji Ticareti ve Tedarigi Zirvesi ISTRADEte Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn. Abdullah Tancan, Yonetim
Kurulu Uyemiz Sn. Mustafa Karahan ve Genel Midurtimiz Sn. Ahmet Turkoglu’nun konusmalari
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Dijital Enerji Forumu’nda Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn. Abdullah Tancan ve Genel Midtrtimiz

Sn. Ahmet Tarkoglu'nun konusmalari

Avrasya Ar-Ge, inovasyon & Teknoloji Zirvesi’nde
Genel Midirtimdz Sn. Ahmet Tirkoglu'nun
konusmasi

12. Tirkiye Enerji Zirvesi’'nde Genel MudUrimiz
Sn. Ahmet Tirkoglu’'nun konusmasi

26. |IENE Ulusal Enerji Konferansi’nda
Strateji Gelistirme Direktoriimiz
Sn. Avni Cebi’nin konusmasi

87

APEX (The Association of Power Exchanges)
Konferansi’nda Genel Midurimiz
Sn. Ahmet Tdrkoglu'nun konusmasi

Tirkiye 2023 Zirvesi’'nde Genel MudUrimuz
Sn. Ahmet Tirkoglu’nun konusmasi

Bilgi
Teknolojileri
Direktorimuz
Sn. Mehmet
Ucansoy’un
Dijital

Enerji Forumu
2022'de
DemoDay

jari tyeligi
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B Odiil iletigimi

2022 yilinda, Sirketimizin ve yoneticilerimizin almis olduklari éduller dogrultusunda iletisim calismalari

gerceklestirilmistir.

Fortune 500 Turkiye, “Turkiye’nin En Blyuk Sirketi” Oduli

Genel Midirimiz Sn. Ahmet Tlrkoglu

Fortune CHRO Odulu
Finans ve Destek Hizmetleri Direktorimiz
Sn. Ramis Kulak

Fortune CFO Odult
Finans ve Destek Hizmetleri Direktorimiz
Sn. Ramis Kulak

EPing
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Fortune C-Suite Series Teknoloji Liderleri Odul
Bilgi Teknolojileri Direktdrimiz
Sn. Mehmet Ucansoy

C10 2022 Odulu
Bilgi Teknolojileri Direktérimiiz
Sn. Mehmet Ucansoy

FAALIYET RAPORU 2022

IDC CIO Awards IDC Future Enterprise Awards
Bilgi Teknolojileri Direktdrimiz Bilgi Teknolojileri Direktdrimiz
Sn. Mehmet Ucansoy Sn. Mehmet Ucansoy ve Middrlerimiz

B Diger iletisim Faaliyetleri

2022 yilinda gerceklestirilen, kurum disina yonelik iletisim faaliyetleri arasinda yer alan diger basliklar
asagida aktariimistir.

B Elektrik ve dogal gaz piyasalari hakkinda, Mevzuat ve Uyum ve Mali isler birimlerinden gelen 134 adet
internet sitesi glincelleme ve duyuru talebinin yayimlama calismalari

Bolgesel Ticaret Merkezi Raporu’nun tasariminin yapilarak basili hale getirilmesi calismalari
Piyasalarin rekor eslesme miktarlari iletisim calismalari

Avrupa Enerji Piyasalari Raporu tasarim ¢alismasi

Enerji Piyasalari Bllteni taslak tasarim calismalari

EPIAS inovasyon Merkezi iletisim calismalari

EPIAS internet sitesi Tlrkge-ingilizce diizenleme ve glincelleme galismalar

EPIAS internet sitesinde EPIAS ve enerji piyasalarina yonelik “Sik¢a Sorulan Sorular” bolimuntn ilgili
birimlerle koordineli bir sekilde olusturularak yayimlanmasi
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3.5.3.11. Kurum icine Yénelik iletisim Faaliyetleri

ilgili birimlerin talepleri dogrultusunda kurum icine yonelik cesitli icerikler hazirlanmis, grafik tasarim ve
video prodiiksiyon stirecleri yine ilgili birimlerle koordineli olarak yurattlmusttr. Promosyon Grlnleriicin
belirlenen konsept dahilinde paydaslara yénelik hediyeler organize edilmis, kurum icine yénelik dergi ya-
yimlanmasi ve sohbet programlari gerceklestirilmistir.

B Enerjik Sohbetler

Periyodik olarak diizenlenen Enerjik Sohbetler etkinligine katilan konusmacilar ve konu basliklari asagida
aktariimistir.

B Nikleer Diizenleme Kurumu Baskan Yardimcisi Dr. Oguz Can
“iklim Degisikligi ve Karbon Ticareti”

B istanbul Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mikdat Kadioglu
“Havadan Sudan-Dogru Bilinen Yanlislar”

® Medipol Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Zekai Sen
“Sig Dislince ve Derin Ogrenme”

B Enerji Glvenligi, Jeopolitigi ve Enerji Modelleri Uzmani Dog. Dr. Sohbet Karbuz
“Avrupa’da Enerji Krizi”

B Enerji Danismani Caner Can
“AB’nin Yeni Enerji Mimarisi”

B Ukrayna Enerji Glvenligi Projesi Kidemli Yoneticisi Fatih Kélmek
“Enerji Sektoriinde Degisim ve Kariyer Gelisimi”

B GAZBIR-GAZMER Proje ve Uluslararasi iliskiler Midara Serif Sarikaya
“Dogal Gaz ve Hidrojen”

B EPIAS Strateji Gelistirme Direktort Avni Cebi
“Merhametli Sehirler”

B Enerjist Dergisi

Tasarimi yenilenen, 6zel roportajlar ve video ¢ekimleri ile hazirlanan ig iletisim dergisi Enerjist’in igerik,
tasarim ve yayim calismalari gerceklestirilmistir.

B 10. Sayi - Dogal Gaz Ticaretinde Donlm Noktasi: Vadeli Dogal Gaz Piyasasi

B 11. Sayi - EPiAS’ta Sosyal Yasam: Ogreniyoruz, Egleniyoruz, Kesfediyoruz, Paylasiyoruz...
B 12. Sayi - Birol Karatay Ozel Sayisi

B 13. Sayl - Cevresel Sturdirtlebilirlik Vizyonu
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B Kurumsal Kimlik

Kurumsal kimligin yayginlastiriimasi calismalari kapsaminda; mevcutta kullanilan dijital uygulamalar ku-
rumsal kimlige uygun olarak revize edilmis, mevcudu tiikenen basili malzemeler yeni kurumsal kimlige
uygun olarak Urettirilmis ve stoklara konularak tim sirketin hizmetine sunulmustur. Gerceklestirilen ca-
lismalara dair detayli driin listesi asagida yer almaktadir:

Existflow uygulamalari, kartvizit, e-posta imzasl, kariyer.epias.com.tr logo uygulama revizyonu, personel
kimlik karti, tebrik, tesekkdr, bassagligi kartlari, sunum sablonu, kurumsal zarflar, kurumsal karton dosya,
kurumsal tanitim sunumu, antetli kagit, sosyal medya sablonlari, davetiye, roll up, kalem, bloknot, kirlan-
gic bayrak, ajanda, not defteri, takvim.

B Diger iletisim Faaliyetleri

2022 yilinda gerceklestirilen, kurum icine yonelik iletisim faaliyetleri arasinda yer alan diger basliklar asa-
gida aktarimistir.

1 Ust yonetim adina paylasilan kurum ici mailing igeriklerinin hazirlanmasi ve tasarimlarinin yaptiriimasi
B EPiK Pro Mentorluk Projesi
B EPIAS 7. Kurulus Yil DGnima

3.5.3.12. Ev Sahipligi Yapilan Organizasyonlar
2022 yilinda EPIAS’In ev sahipligi yaptigi organizasyonlar asagida aktariimistir.

B EUROPEX Genel Kurul Toplantisi

B EPIAS 8. Seffaflik Calistay!

B EPIAS 7. Olagan Genel Kurul Toplantisi

B Kurumsal Yonetisim Dernegi, Yonetisim Bulusmasi

3.5.3.13. Kurumsal Tanitim Materyalleri

Kurumsal temsil kapsaminda Ust diizey misafir ve heyet Uyelerine, ulusal ve uluslararasi paydaslarimiza
ve benzeri ihtiyac alanlari icin; promosyon malzemeleri secimi, tst ydnetime onaya sunulmasi, satin alma
islemlerinin takibi, dagitimi vb. islemler gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda kurumsal ajanda, takvim ve Genel Midir mesajindan olusan 6zel bir set, tlkemizi simgele-
yen desenlerden olusan ¢ini plaketler, kurumumuza ait bir marka olarak tescillenen EPIAS Safran markasi
ile Uretilmis kurumsal koku seti, Gobeklitepe konseptli not defteri vb. hediyelerin secimi, tiretim ve satin
alma sireclerinin takibi ve dagitim stirecleri tamamlanmistir.

3.5.3.14. Piyasa Egitimleri

Piyasa katilimcilarimizdan gelen talepler dogrultusunda 2022 yili icerisinde verilen egitimlerin sayisi ar-
tirilmis, 10 farklh tiirde, toplam 12 egitim verilmistir. Egitimler, bir énceki yil oldugu gibi “cevrim ici plat-
formlar” tzerinden, Ucretsiz olarak gerceklestirilmistir. Ayrica EPIAS kurumsal Youtube kanalinda ttim
piyasalara dair detayli iceriklerin bulundugu 20 adet anime edilmis egitim filmi bulunmaktadir.
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2022 yilinda verilen egitimlere toplam 1.955 kisi katiimis, egitimler EPIAS kurumsal Youtube kanalindan da
canli yayimlanmistir. EPIAS internet sitesi araciliglyla stirekli olarak gtincel egitim takvimi ve detayli bilgi-
lendirme icerikleri yayinlanmis, egitim glinleri 6ncesinde diizenli olarak sosyal medya duyurulari yapilmistir.

2022 yilinda gerceklestirilen egitimler ve katilimci sayilari asagida aktariimaktadir.

Af KATILIMCI
EGITIM SAYISI

YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasasi Mart 110
Vadeli Elektrik Piyasasi Mart 80
Elektrik Piyasalari Mayis 280
Dogal Gaz Piyasasi! Mayis 100
Vadeli Dogal Gaz Piyasasil Mayis 90
Dogal Gaz Piyasasi! Temmuz 180
Elektrik Piyasalari Temmuz 310
Vadeli Elektrik Piyasasi Eyldl 85
YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasasi| Eyldl 100
Elektrik Piyasalari Aralik 350
YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasasl Aralik 95
Vadeli Dogal Gaz Piyasasil Aralik 175

3.5.3.15. Seffaflik Calistayi

EPIAS tarafindan her yil diizenlenen Seffaflik Calistay'nin 8'incisi 22 Aralik 2022 tarihinde gerceklesti-
rilmistir. 2021 yilinda oldugu gibi cevrim ici olarak diizenlenen organizasyona EPDK yetkilileri, diger ilgili
kamu kurum ve kuruluslarinin yetkilileri, 6zel sekttr temsilcileri ve danismanlik sirketlerinden yetkililer
olmak Uzere toplam 187 Kisilik bir katilim gerceklesmistir.

Calistay katilimeilari haricindeki ilgililerin de kolaylikla takip edebilmesi adina EPIAS kurumsal Youtube
kanalindan canli olarak yayinlanan programda; Mevcut Seffaflik Verilerinin Degerlendirilmesi, Yeni Agilan
Piyasalar ve Yeni Gelistirilen Urlinler ve GIP 2.0 - EPYS Projeleri Bilgilendirme Sunumlari oturumlari ger-
ceklestirilmistir.

EPiAS ,
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Piyasa katilimcilarinin Calistay’da sundugu oneri ve talepler degerlendirmeye alinmis olup, bu talep ve
oneriler 1siginda sekillenecek Seffaflik 2.0 Projesi calismalarina 2023 yili igerisinde baslanacaktir.

3.5.4. Yatirnm ve Onemli Satin Almalar

EPIAS'In 2022 yili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara, bir énceki hesap donemi ile karsilagtirmali

olarak asagidaki tabloda yer verilmistir.

YATIRIM (TL) 2021

2022

Bina Yatirimlari 640.065 =
Bina Yatirimlari 640.065 -

Demirbas Yatirimlari 10.790.306 39.196.536
BT Yatirimlari 10.161.829 37.355.633

Diger Yatirimlar 628.478 1.840.903

Yazihm Yatirimlari 8.357.108 2.445.638
BT Yatirimlari 178.780 2.445.638

Muhasebe Yazilimlari ve Yazilim Lisanslari 159.506 -

Diger Yatirimlar 8.018.822 -

Lisans Yatirimlari 417.449 1.275.865
BT Yatirimlari 337.329 1.255.948

Lisanslar 80.120 19.917

Ar-Ge Yatinmlar 21.071.331 42.895.908
Tamamlanan 21.071.331 42.895.908

Ozel maliyet Yatirimlari 9.038 -
Ozel Maliyet Yatirimlari 9.038 =

Yapilmakta Olan Yatirimlar 5.885.102 16.390
Ar-Ge Yatirimlari 5.735.814 -

Diger Yatirimlar 149.288 16.390

TOPLAM 47.170.398 85.830.338
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3.6. Uluslararasi Faaliyetler

3.6.1. Uluslararasi is Birlikleri ve Ziyaretler

B Institute of South East Energy (IENE) tarafindan yayimlanan “SEE Energy Outlook 2022” tanitimi m Bulgaristan Enerji Borsasl! (IBEX) Baskani Konstantin Konstantiov ve Bulgaristan Elektrik iletim Sistemi
24 Mayis 2022 tarihinde Sirketimizin ev sahipliginde gerceklestirilmistir. Ayrica EPIAS, “SEE Energy Operatort (ESO) CEO’su Angelin Tsachev, beraberindeki heyetlerle birlikte, 22 Mart 2022 tarihinde
Outlook 2022” calismasindaki “Country Profiles” ve Gaz bdlimlerine katki saglamistir. Sirketimizi ziyaret etmistir. EPIAS’In islettigi piyasalarin ve gelistirdigi yazilimlarin da konusuldugu

toplantida iki tlke arasi elektrik ticaret potansiyeli ile alakali fikir alisverisinde bulunulmustur.

B EPIAS, 29 Haziran 2022 tarihinde 13 farkli Glkenin konsolosluk temsilcileri ile ticari ataselik temsilcilerini

agirlamistir. Almanya, Arjantin, Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Brezilya, Fransa, Guatemala, ispanya, § Akdeniz Enerji Dlizenleyicileri Birligi (MEDREG), 21 Nisan 2022 tarihinde Sirketimizi ziyaret etmistir.
isvec, Japonya, Hollanda, Macaristan ve Yunanistan’in diplomatik temsilcileri ile bir araya gelen EPIAS Toplanti sirasinda MEDREG Direktor Hasan Ozkog, Direktor Yardimeisi ve Kurumsal isler ve Yonetim
Genel Mudirlt ve yetkilileri, konuklarini Tlrkiye enerji piyasasindaki gelismeler, enerji ticareti ve Birimi Baskani Bardhi Hoxha'ya Tirkiye enerji piyasasi ve EPIASIn faaliyetleri hakkinda bilgi
EPIAS'In faaliyetleri hakkinda bilgilendirmistir. verilmistir.
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B Malezya’'nin kamu elektrik sirketi TNB Grup (Tenaga Nasional Berhad) yoneticileri 19 Agustos 2022
tarihinde Sirketimizi ziyaret ederek EPIAS'In islettigi piyasalar ve sundugu hizmetler ile ilgili bilgi
almistir. Turkiye’de enerji piyasalarinin serbestlesme siireci, Tirkiye'nin yenilenebilir enerji
kapasitesinin artisindaki dénim noktalari, EPIAS’in serbest tiiketici hizmetleri hakkinda ziyaretcilere
sunumlar yapilmis ve karsilikli gbéris alisverisinde bulunulmustur.

B Nijerya Elektrik Ticareti Sirketi NBET (Nigerian Bulk Electricity Trading Plc.) 23 Agustos 2022 tarihinde
Sirketimizi ziyaret ederek EPIAS'In faaliyetleri hakkinda bilgi almistir. Nijerya Maliye Bakani ve ayni
zamanda NBET Yonetim Kurulu Baskani olan Sn. Zainab Shamsuna Ahmed’in katilimlariyla
gerceklesen ziyarette NBET ile EPIAS arasinda is birligi anlasmasi imzalanmistir.

B 1 Temmuz 2022 tarihinde, South Eastern European Gas (SEEGAS) biinyesinde Tirkiye dogal gaz
piyasalari ve piyasalarla ilgili teminat ve uzlastirma yapisi aktarilarak katilimcilara sunum
gerceklestirilmistir.

B 13 Aralik 2022 tarihinde RCE (Romanian Commodities Exchange) yetkilileri EPIAS’I ziyaret etmistir. iki
Ulkenin dogal gaz piyasalari hakkinda karsilikli sunumlar gerceklestirilmis ve goris alisverisinde
bulunulmustur. iki sirket arasinda iyi niyet mutabakati (MoU) imzalanmasi konusunda gors birligine
varilmistir.
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B Azerbaycan Enerji Piyasalari Diizenleme Kurumu AERA, Stratejik Planlama ve inovasyon Bo6limu
Baskani Hikmat Hasanov ve beraberindeki heyet, Tirkiye enerji sektorli ve enerji piyasalari hakkinda
egitim almak Uzere Sirketimizi ziyaret etmistir.

3.6.2. EUROPEX Calisma Grubu

Association of European Energy Exchanges (EUROPEX), Avrupa enerji borsalarinin olusturdugu bir birlik
olup amaci; piyasa temelli bir yaklasimla toptan elektrik, dogal gaz ve cevresel piyasalari desteklemek ve
gelisimlerine yonelik olarak ilgili piyasalarin menfaatlerini korumak, toptan enerji ticareti ile ilgili olarak
Avrupa’da mevzuatin gelistiriimesine odaklanmak ve Avrupa diizeyinde bir mizakere platformu olustur-
maktir. EUROPEX sdz konusu calismalari, “Elektrik Piyasalari”, “Gaz Piyasalari”, “Cevresel Piyasalar” ve “Fi-
nansal Piyasalar ve Seffaflik” isimli dort calisma grubundaki faaliyetler ile ylriitmektedir. Her bir calisma

grubuna Sirketimizden katilim saglanarak ilgili piyasalardaki gelismeler yakindan takip edilmektedir.

2022 yill EUROPEX Genel Kurul Toplantisi, Yonetim Kurulu ve Genel Kurul Uyelerinin katilimi ile 9-10 Hazi-
ran tarihlerinde, EPIAS’In ev sahipliginde, Antalya’da gerceklestirilmistir. Organizasyon kapsaminda di-
zenlenen EUROPEX'in 20. kurulus yil dénimU yemegine Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Sn. Fatih Donmez,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi Sn. Dr. Alparslan Bayraktar, EUROPEX Ydnetim Kurulu Baskani
Sn. Pieter Schuurs, EUROPEX Genel Sekreteri Sn. Christian Baer, EUROPEX Yonetim Kurulu ve Genel Kurul
Uyeleri ile eski yoneticileri de katiimistir.

EPing
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3.7. Mevzuat Faaliyetleri

EPIAS tarafindan isletilen organize toptan elektrik ve dogal gaz piyasalari ile organize YEK-G piyasasina
iliskin olarak piyasanin ihtiyac ve talepleri dogrultusunda EPDK’ya iletilmek tzere mevzuat taslaklarinin
hazirlanmasina iliskin faaliyetler ile EPDK tarafindan kamuoyu goris ve degerlendirmelerine sunulan tas-
laklar hakkinda Sirketimiz gérislerinin Kuruma sunulmasina yonelik faaliyetler ydrttilmustir. Bunun yani
sira ilgili mevzuat hikimleri uyarinca Sirketimizce yururlige konulan Yontemlere iliskin olarak ortaya
cikan ihtiyaglar dogrultusunda degisiklik ve gtincelleme calismalari stirdtrtlmdistir.

Bu kapsamda, 2022 yili icerisinde EPIAS tarafindan isletilen ve/veya mali uzlastirma islemleri ile diger mali

islemleri yirUtilen enerji piyasalarina iliskin olarak katki saglanan ve/veya yirirlige konulan mevzuat
dizenlemeleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

ISLETILEN PiYASALARA iLiSKiN MEVZUAT

- .. il DUZENLEME . YAYIM / KARAR
MEVZUAT TURU B yvAPAN KURUM DUZENLEME ADI TARIHi

Yonetmelik EPDK Elektrik Piyasasi Dengeleme ve 24.02.2022
Uzlastirma Yonetmeligi 15.06.2022
1.07.2022
19.11.2022
Yonetmelik EPDK Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin 10.02.2022
Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine 1.03.2022
iliskin Yénetmelik 19.11.2022
Usul ve Esaslar EPDK Teminat Usul ve Esaslari 17.06.2022
Usul ve Esaslar EPDK Organize Toptan Elektrik Piyasalarinda 8.01.2022
Seffafligin Teminine iliskin Usul ve Esaslar
Usul ve Esaslar EPDK GUn Oncesi Piyasasi Tekliflerinin Yapisi 8.04.2022
ve Tekliflerin Degerlendirilmesine
iliskin Usul ve Esaslar
Usul ve Esaslar EPDK Kaynak Bazinda Destekleme Bedelinin 18.03.2022
Belirlenmesine ve Uygulanmasina 30.03.2022
iliskin Usul ve Esaslar 30.09.2022
Usul ve Esaslar EPDK Lisanssiz Uretim Kapsaminda Yapilmayan 15.06.2022
Odemelere iliskin Usul ve Esaslar
Yontem EPIAS Teminat Hesaplama Yontemi 10.01.2022
17.06.2022
1.07.2022
15.08.2022
19.08.2022
23.09.2022
28.11.2022
Yéntem EPIAS Karsihigl Olmayan Piyasa islemlerine 25.05.2022
iliskin Yontem
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ilave olarak, Sirketimizce elektrik ve dogal gaz piyasasi mevzuatinin ingilizceye terctiime edilmesine iliskin
olarak alaninda uzman bir firma ile is birligi yapilmis olup, s6z konusu ¢alisma 2022 yili icerisinde de sur-
durilerek ingilizce’ye terciime edilen mevzuatin glincelligi saglanmistir. Ulkemiz enerji sektortine yatirim
yapan veya yapmak isteyen uluslararasi yatirimcilarin karar alma stirecinde faydalanabilecekleri ingilizce
mevzuat cevirileri EPIAS kurumsal internet sitesinde yayimlanarak kamuoyu ile paylasiimaktadir.

2022 yili icerisinde Sirketin ic isleyisine iliskin olarak yiirtrlige konulan/degisiklik yapilan i¢ diizenlemeler
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

iC MEVZUAT

MEVZUAT " YURURLUK / DEGISIKLIK
TORD DUZENLEME ADI TARIHi

Yonerge EPIAS Performans Yonetimi Yonergesi 21.01.2022
Yonerge EPIAS Seyahat Yonetimi Yonergesi 21.01.2022
Yonerge EPIAS Organizasyon Yonergesi 4.03.2022
Ybnerge EPIAS Sirket Araclari Yonergesi 8.04.2022
Yénerge Temsil ve ilzama Dair 6 Nolu i¢ Yonerge 19.08.2022
Yonerge Bilgi Teknolojileri Strateji ve Yonlendirme Komitelerinin 21.10.2022

Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslari Hakkinda Yénerge

Genelge EPIAS Uzaktan Calisma Genelgesi 12.04.2022
Genelge EPIAS Hobi Kultpleri Genelgesi 30.05.2022
Genelge EPIAS Performans Yénetimi Genelgesi 9.08.2022

EPiAS
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3.8. Hukuki Faaliyetler

Hukuk Masavirligi; Yonetim Kurulu, Genel Midir ve EPIAS i¢ birimlerine hukuk musavirligi hizmeti ver-
mek, EPIAS’I her tlrlt adli ve idari merciler nezdinde temsil etmek, adli merciler tarafindan EPiAS’a
yazilan her tlrll yazismalari cevaplamakla gérevlidir.

Mevzuat uyarinca TEiAS'tan devralinan davalarla birlikte 2022 yilinda EPIAS vekili olarak takip edilen
derdest dava sayisi 143'tlr. EPIAS’In alacaklarinin yasal yollardan takibi amaciyla acilan 65 icra takibi
yurttdlmusttr. Halihazirda EPIAS aleyhine acilan ve EPIAS In mali durumunu ve faaliyetlerini etkileye-
bilecek nitelik ve 6nemde olan bir dava yahut icra takibi bulunmamaktadir.

Hukuk MUsavirligi tarafindan 2022 yilinda EPIAS’in taraf oldugu 191 stzlesme hukuki yonden incelenmis,
EPIAS i¢ birimleri icin gesitli konularda 76 hukuki mitalaa hazirlanmistir. Boylelikle Hukuk Misavirligi,
tim projelerin baslangicindaki danismanlik ve hizmet sdzlesmelerini hukuki agcidan inceleyip degerlen-
direrek projelerin gtivenli ve hizli bir sekilde hayata gecmesine katki saglamistir. Ayrica adli ve idari ma-
kamlar ile sahislarca yapilan 280’e yakin hukuki basvuru degerlendirilerek, gerekleri yerine getirilmistir.

2022 yili igerisinde EPIAS Yonetim Kurulu toplantilarinin sekretaryasi Hukuk Misavirligi tarafindan yu-
rattlmastar.

EPIAS’In 4 Mart 2022 tarihli 7. Olagan Genel Kurul Toplantisi hazirhigi ve icrasi Hukuk Misavirligi tarafin-
dan yurattlmustar.

Genel Kurul ve Yonetim Kurulu'nda alinan ilgili kararlarin Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanarak ilan
edilmesi ve noter islemleri takip edilmistir.

Hukuk Misavirligi, enerji piyasalari yasal mevzuat hazirlik ve yazim siireclerinde gerek Sirket ici toplan-
tilara gerekse EPDK gortismelerine bizzat katilarak goris, yorum ve mevzuat 6nerileri ile katkida bulun-

mustur.

2022 yili icerisinde mevzuat hiktimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle EPIAS ve Yonetim Kurulu tyeleri
hakkinda idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.
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4.1. Piyasaya Yonelik Uriin ve Hizmet Gelistirme
Faaliyetleri

4.1.1. Eneriji Piyasalari Yonetim Sistemi (EPYS)

Enerji piyasalariin hizli gelisim trendine uygun olarak yazilim altyapimizin piyasa ihtiyaclarina daha hiz-
h, seffaf ve glvenilir bir sekilde cevap verebilmesini temin etmek amaciyla, mevcut DGPYS yazilim ve
veri mimarisini yeniden yapilandirarak ilgili yazilimlarin degisen is slireclerine uygun olarak yenilenmesi
amaciyla EPYS (Enerji Piyasalari Yonetim Sistemi) projesi gelistirilmektedir. Proje ile asagidaki amaclarin
gerceklesmesi hedeflenmektedir.

B Yeniteknolojik gelismelere uygun olarak yazilim ve veri mimarisini yenileyerek gelecege hazir olmak

B Hizla degisen piyasa ihtiyacglarina daha hizli, seffaf ve giivenilir bir sekilde cevap verebilecek hale
gelmek

B Yaziimlarimizi kolaylk, derinlik ve yenilik prensiplerine uygun olarak gelistirmek

B Uluslararasi enerji piyasalarinda 6nci konuma gelebilecek bir BT altyapisina sahip olmak

2021 yilinin son ¢eyreginde, cevik (agile) proje yénetim metodolojisine gore 2 takim halinde (primer ve
pioneer takimlari), paralel olarak EPYS projesinin ilk sprint calismasi baslatiimisti. 2022 Subat ayinda ise
3’linci takim (ahtapot takimi) ile EPYS Projesi Veri Ambari calismalari baslatiimistir.

2022 Temmuz ay! itibariyla similasyon ortaminda deneme sirecine alinan EPYS Uzlastirma Moduld,
17.10.2022 tarihinde is Zekasi ve Veri Ambari gelistirmeleri ile birlikte canli ortamda piyasa katilimcilarinin
kullanimina basariyla agiimistir.

Primer takimi 19’uncu sprintten itibaren Teminat Moduli ile ilgili gelistirme calismalarina baslamistir. Ayni
takim paralel olarak uzlastirmaiile ilgili EPDK tarafindan gelen ek gelistirme calismalarina da devam etmek-
tedir. 2023 yili ilk ceyrek sonunda EPYS Teminat ModUliintn similasyon ortaminda piyasa katilimcilarinin
testlerine acilmasi planlanmaktadir. Bunun yani sira, 2023 yili ikinci ceyrek icinde EPYS Kayit ve Serbest
Tuketici Modulllerinin simtlasyon ortaminda piyasa katilimcilarinin testlerine agilmasi planlanmaktadir.

Her Uc takim da su ana kadar planladiklari kilometre taslarina uygun olarak projeyi yuritmektedirler. 2023
yili iclinel ceyreginin ilk glinlerinde EPYS’nin ttim moddilleri ile birlikte canli sisteme gecisi tamamlana-
caktir.

0 EPYS Uzlastirma Canli Gegisi Tamamlandi

EPYS uzlastirmasi canliya alinarak, 2009 yilindan beri aktif olarak kullanilan Oracle Exadata tabanli, tek
node calisabilen ve sadece dikey 6lceklenmeye izin veren DGPYS uzlastirma prosediriinin; Kubernetes
ortaminda c¢alisan, coklu node ve yatay 6lceklenebilir, JAVA tabanli bir yapi ile degistirilmesi saglanmistir.
Bu sayede, enerji piyasalarimiz icin cok dnemli olan uzlastirma proseduri veri tabani bagimhligindan kur-

tulmus ve yatay dlceklenebilirlik sayesinde ileride artabilecek serbest tiiketici sayisina da hizmet verebi-
lecek hale gelmistir.

EPiAS
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4.1.2. GENERAL IDM Projesi

GENERAL IDM, piyasa katiimcisi olmayan kullanicilarin bilgilerinin tutuldugu ve bu kullanicilarla ilgili is-
lemlerin yapilabildigi gelismis bir kullanici ydnetim uygulamasi olarak planlanmistir. Mevcut sistemlerde
kullandigimiz EKYS uygulamasinin piyasa katilimcisi olmayan kullanicilar i¢in hazirlanmis bir versiyonu
olarak gelistirilmistir. ilk etapta Seffaflik 2.0 ve TTY (Talep Tarafi Yedegi) uygulamalarindaki kullanicilarin
yonetimi icin kullanilacaktir. Gelistirmeleri tamamlanmis durumdadir ve 2023 yili i¢inde canliya alinmasi
planlanmaktadir.

4.1.3. Karbon Piyasalari

Ulkemiz icin hayata gegirilmesi planlanan Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi kapsaminda yer alan birincil
ve ikincil piyasalarin is gelistirme ¢alismalari tamamlanmistir. Birincil karbon piyasasi kapsaminda emis-
yon salim izin belgelerinin (emisyon tahsisatlarinin) tek satici modeli ile agik arttirmaya sunularak Ulusal
Emisyon Ticaret Sistemi kapsamina dahil katiimcilar icin ticarete konu edilmesi amaclanmaktadir.

ikincil karbon piyasasinda ise emisyon tahsisatlarinin Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi kapsamina dahil
olan katilimcilar ve alici-saticilar arasinda sirekli ticaret mekanizmasi kapsaminda ticarete konu edilmesi
amaclanmaktadir.

is gelistirme calismalari kapsaminda ortaya konulan karbon piyasasi modelleri asagidaki bashklari iger-
mektedir:

Kayit Slrecleri
Birincil Piyasa Yapisi
ikincil Piyasa Yapisi
Mali Hususlar
Entegrasyon islemi

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yirtttlen galismalara siirekli olarak destek veren
Sirketimizin, karbon piyasalarinin isletilmesine yonelik olarak gérevlendirilmesi halinde, is gelistirme ca-
lismalari baz alinarak stireg ilerletilecektir.

4.1.4. Piyasa Yapicihk

Piyasa Yapicilik Mekanizmasi calismalarina baslanmis olup Piyasa Yapicilik Sistemi kurallarini iceren tas-
lak dokiiman 2022 yili Subat ayinda EPDK’ya génderilmistir. 2022 yili Mart ayinda taslak dokiiman dzerin-
den EPDK ve BOTAS ile goristlmistir. Ek olarak, Nisan ayinda gerceklestirilen 9. Sistem Calistayi’'nda tim
sektor paydaslarina Piyasa Yapicilik Mekanizmasi ile ilgili sunum gerceklestirilmistir.

4.1.5. Spot ithalat Kapsaminda Satis Zorunlulugu

Spot ithalat Kapsaminda Satis Zorunlulugu ile ilgili diizenlemeler dogrultusunda calismalar EPDK ile ko-
ordineli olarak strdirtilmektedir. Piyasadaki likiditenin artirilmasi ve piyasanin gelismesi ile Tlrkiye'nin
Bolgesel Ticaret Merkezi (Hub) olma hedefine 6nemli katki saglayacagi dustinilen diizenlemelerin en kisa
surede devreye alinmasi ile ilgili calismalara devam edilmektedir.
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4.1.6. Turkiye’nin Bolgesel Ticaret Merkezi (Hub) Olma Hedefine
Yonelik Calismalar

Ulkemizin Bolgesel Gaz Ticaret Merkezi olmasina yonelik olarak gelismis dogal gaz HUB yapilari incelen-
mistir. Ayrica Dogu Avrupa Ulkelerindeki mevcut dogal gaz piyasa yapilari da arastiriimistir. Bununla bir-
likte Ulkemizin gaz ticaret merkezi olmasina yonelik gesitli senaryolar olusturulmus ve bu senaryolar tize-
rinden SWOT analizleri yapiimistir. Calismalar ilgili kamu paydaslari ile paylasiimistir.

4.1.7. Elektrik Piyasasi Gelistirme Faaliyetleri
4.1.7.1. GiP 2.0 Projesi

Gln ici Piyasasi’nda katilimei sayisinin artmasi ve gercek zamana yakin islem yapabilme stiresinin kisal-
masi ile birlikte derinlik her gecen glin artmaktadir.

Gln ici Piyasasi yazilimini yenileme projesi 2022 yili Mayis ayinda baslatiimis olup yeni yazilimin 2023
yilinin Mart ayinda simulasyon ortaminda acilmasi, Mayis ayinda ise canliya alinmasi planlanmaktadir.
EPIASIn diger yazilimlari gibi yeni yazilim da yerli ve milli kaynaklar kullanilarak hazirlanmistir.

Yeni yazilim, coklu bélge yapisina ve 15-30 dakikalik kontrat altyapisina uyumlu hale getirilmistir. Yazi-
lim Gzerinden kolay bir sekilde raporlar takip edilebilecek, limit islemleri yonetilebilecektir. Excel ile toplu
teklif girisi ve verileri disa aktarabilme imkani, yazilimin diger 6ne ¢ikan 6zelliklerindendir. Teklif eslesme
sayllari ve orani takip edilebilecektir. Yeni teklif opsiyonu olarak eklenen “Buzdagl” ve “Basamak” teklif
opsiyonlari katilimcilarin tekliflerini daha esnek bir sekilde sunmalarina imkan saglayacaktir. Son olarak
dashboard ve duyuru ekranlari tizerinden, katiimcilar icin énemli olan veriler, grafikler ve duyurular go-
rintdlenebilecektir.

2022 yili birinci geyrek iginde baslatilan GiP 2.0 Projesi, 18 sprint olarak planlanmis ve su ana kadar plan-
lanan tim proje kilometre taslari basariyla tamamlanmistir. Proje, 2023 yili ilk ceyrek sonunda simiilasyon
ortaminda piyasa katilimcilarinin testlerine acilacaktir. Basarili bir sekilde ilerleyen calismalarin tamam-
lanmasinin ardindan GiP 2.0'in 2023 yilinin ikinci geyregi icerisinde canli ortamda piyasa katilimcilarinin
hizmetine sunulmasi planlanmaktadir.

4.1.7.2. YEK-G Faz-2 Calismalari

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Sistemi ve Piyasasi 1 Haziran 2022 tarihinden itibaren isletil-
meye baslanmistir. Tamamen yerli ve milli imkanlarla gelistirilen YEK-G Sistemi’nde blok zincir teknolojisi
kullaniimis, bu sayede Sistemin seffafliginin, giivenliginin ve takip edilebilirliginin artiriimasi hedeflen-
mistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari kullanilarak Uretilen her 1 MWh’lik enerjinin belgelendirildigi YEK-G Siste-
mi’nin tlketiciler icin pratikte iki temel kullanim alani bulunmaktadir:

B TUkettikleri enerjinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretildigini génilll olarak belgeleyerek,
cevreci politikalari desteklemek

B Enerji tlketimlerinden kaynakli karbon salimlarini nétr hale getirmek ve uluslararasi karbon raporlama
programlarina ilgili veriyi iletmek

EPiAS

FAALIYET RAPORU 2022

Son yillarda sirketlerin gontllt olarak karbon saliminin azaltilmasi hedefleri icin YEK-G ve benzeri sertifika
sistemlerine ragbet ettigi gozlemlenmektedir. Ozellikle Avrupa’ya ihracat gerceklestiren sirketler, tretim
slireclerinde tukettikleri elektrik enerjisinin yenilenebilir enerjiden karsilandigini ve elektrik tiketimleri
sebebiyle gerceklestirdikleri karbon salimlarini nétr hale getirdiklerini bildirme ihtiyaci hissetmektedirler.
Bu durum, Urinlerini ihrac ettikleri yabanci sirketlerin géndlli olarak verdikleri karbon-nétr olma taah-
hitlerinden kaynaklanmaktadir.

YEK-G Sistemi’nin Avrupa Birligi icerisinde taninirhginin artirilmasi ve sisteme ek moddiller gelistirilmesi
kapsaminda cesitli calismalar yapiimistir. Bu dogrultuda YEK-G Sistemi icin bosluk analizi, tlke doktmani,
ifsa mekanizmasi ile ilgili gbris dokiimanlari olusturulmustur. Ayrica Sistem ile ilgili ulusal kalan enerji
bakiyesinin tasarimi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

YEK-G Sistemi’ne ait mevzuatlar ingilizceye cevrilerek EPIAS kurumsal internet sitesinden yayimlanmak-
tadir. ilgili mevzuatlar YEK-G belgelerini uluslararasi raporlama programlarinda kullanmak isteyen son
tlketiciler ile raporlama programlarina iletilmek Uizere paylasiimaktadir.

Ulkemizdeki sirketlerin gonillt olarak karbon salimlarini azaltmalarini ifsa ettikleri ve raporladiklari plat-

form olan Carbon Disclosure Project (CDP), raporlamalarinda YEK-G belgelerine de yer vermis, boylece
YEK-G Sistemi’nin uluslararasi gecerliligi belgelenmistir.
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4. AR-GE ve i$ GELISTIRME FAALIYETLERI

4.2 Kurum igi Is Gelistirme Faaliyetleri

4.2.1. Uriin/Hizmet ve Tedarikci Degerlendirme Sistemi

Cagimizin rekabet ortaminda, etkin bir tedarikci secimi isletmeler icin basariya ulasmada 6nemli bir rol
oynamaktadir. Dogru tedarikgi ile calismak, isletmelerin rekabet edebilirligini 6nemli dlctide etkilemek-
tedir. Tedarik¢i secimi ile bir isletmenin isteklerini stirekli olarak uygun fiyattan, istenen miktarlarda ve
kaliteli olarak temin edebilecekleri tedarikcilerin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Secim sirecinde pek cok nitel ve nicel kriter ile karar verici yer almaktadir. Literatlirde cok kriterli bir karar
verme problemi olarak tanimlanan tedarikgi secimine yonelik farkl yaklasimlar incelenmis ve EPIAS’a en
uygun sistem kurularak 07.10.2022 tarihinde canliya alinmistir.

Urtin/Hizmet ve Tedarikgi Degerlendirme Sistemi ile satin alim sonrasinda talep agan kisiye “Kalite ve Per-
formans Kontrol” ve “Fonksiyonel Gereksinim Kontrol(” ile ilgili; satin alimi gerceklestiren kisiye ise “Stz-
lesme idari Kontroli” ve “Urtin/Hizmet Fiyat ve C6zUm Yaklasimi” ile ilgili sorular yonlendirilecektir. Sonug
itibariyla olusan puanlamaya gore basarili tedarikgiler ile calisiimasi saglanacak olup yeni gerceklesecek
satin almalar bu puanlamalar dogrultusunda sekillenecektir. Bu sayede Sirketimizin kaynaklari daha etkin
ve verimli bir sekilde kullanilacak, i¢ musteri memnuniyeti artirilacaktir.

Projenin ikinci adimi olan Faz-2 kapsaminda ise iyilestirme alanlari tespit edilecek ve gelistirmeler yapi-
lacaktir.

Uriin/Hizmet ve Tedarikgi Degerlendirme Sistemi’nin faydalari soyle 6zetlenebilir:

Kurumsal hafizanin olusturulmasi

Proaktif yonetim yaklasiminin desteklenmesi
Standartlara uyumun saglanmasi

Risk yonetimi

ic ve dis mUsteri memnuniyeti

Kontrol etkinligi

Optimum kaynak kullanimi

4.2.2. EPIAS Yardim Masasi (EYM) is Zekasi Raporu

MuUsteri memnuniyetini ve dizenli iletisim kanallarini artirmak amaci ile kurulan EPIAS Yardim Masasi
(EYM) hizmetimizin memnuniyetini 6lcmek ve kalitesini artirmak amaciyla EYM streclerinin anlik izlene-
bildigi ve raporlanabildigi kullanici dostu EYM is Zekasi (BI) Raporu Projesi canliya alinmistir.

TUm yoneticilerimize EYM is Zekasi (Bl) Raporu kullanimi ile ilgili egitimler verilmis olup, gelen 6neri ve iyi-
lestirme taleplerine gore aksiyonlar alinarak raporlama sisteminin daha efektif hale getirilmesine yonelik
calismalar sirdurilecektir.

4.2.3. EPIAS Cagri Merkezi

EPIAS’I telefon ile arayan paydaslarin talep, Gneri ve sikayetlerini kayit altina almak ve halihazirda kullani-
lan EPIAS Yardim Masas! (EYM) uygulamasi ile telefon santralinin entegrasyonunu yaparak tiim dis paydas
iletisimin tek platformdan takibi amaciyla ilgili proje baslatiimistir. Mimari yapi tasarlanarak altyapi bile-
senleri kurulmus, entegrasyonlar ve raporlama ¢alismalari tamamlanmistir.

EPiAS

FAALIYET RAPORU 2022

Sirketimizi telefonla arayan mdsterilerin; bilgi, islem, 6neri-iyilestirme ve sorun bildirimlerinin kayit altina
alinarak raporlanmasi icin EYM Telefon Entegrasyon Projesi tamamlanmistir.

Telefonla verilen hizmetin kalitesini yikselterek musteri memnuniyetini arttirmak amaciyla EPIAS Cagri
Merkezi teknolojik altyapisi yenilenmistir.
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5. iC DENETIM ve PiYASA GOZETiM FAALIYETLERI

5.1. ic Denetim Faaliyetleri

Sirket faaliyetleri; paydaslara bagimsiz ve objektif bir glivence hizmeti vermek, bu kapsamda risk yone-
timi, kontrol ve yonetisim slreclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla; uluslararasi ic
denetim standartlari ve iyi uygulamalar referans alinarak denetlenmistir.

Denetlenebilecek alanlar, risk odakli denetim yaklasimi ile belirlenerek; éncelikli olarak éne cikan sirecler
denetim planina dahil edilmis ve bu kapsamda denetim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bunun yaninda,
gecmis denetim ¢alismalarinda ulasilan bulgulara iliskin aksiyon takip faaliyeti ydrattlmustar.

Bagimsiz denetim firmasi secimine iliskin gerekli calismalar yapilarak, calisma sonuglari Denetim ve Uyum
Komitesi’'ne (DUK) sunulmustur. Sirketimiz nezdinde yuruttlen bagimsiz denetim faaliyetlerinin gézetimi
ve koordinasyonu gerceklestirilmis, etkin ve verimli bir denetim icin uygun kosullarin olusmasi saglanmis
ve ilgili rapor zamaninda teslim alinmistir.

Ylrattlen ic denetim faaliyetleri ve ulasilan tespitler hakkinda DUK’a raporlama yapilmistir. Hazirlanan

raporlarda yer verilen bulgular ve bulgularailiskin éneriler, ilgili birimler ile paylasilarak Sirket slireclerinin
ve faaliyetlerinin gelistirilmesine katkida bulunulmustur.

EPiAS

FAALIYET RAPORU 2022

5.2. Piyasa Gozetim Faaliyetleri

EPIAS tarafindan isletilen piyasalarda gerceklestirilen islemlerin; gtivenilir, seffaf, etkin ve rekabetci bir
sekilde gerceklestirilmesi ve olagan disi islem, fiyat ve benzeri piyasa hareketlerinin raporlanmasi amaciy-
la piyasa gozetim faaliyetleri icra edilmektedir. Faaliyet dénemi icerisinde, EPDK blinyesinde olusturulan
Enerji Piyasalari izleme Grup Baskanligi'na strekli ve anlik raporlama faaliyetlerine devam edilmistir.
Piyasa Gozetim Direktorligi tarafindan cikarilmakta olan “Aylik Piyasa Gozetim Raporu”, “Dlnya Enerji
Piyasalari Raporu”, “Giinlik Piyasa Gozetim Bilteni ve her is glind PTF aciklanmadan énce ¢ikarilan “Gin
Oncesi Raporu” dizenli olarak yayimlanmis, ilave analizler eklenerek gelistirmeler yapilmis ve EPDK’nin
ilgili birimleri ve ilgili kisilerle paylasiimistir.

Elektrik ve dogal gaz piyasasi uzlastirma verilerinin aciklanmasindan sonra hazirlanan “Aylik Piyasa Goze-
tim Raporu”, ulusal ve uluslararasi genel enerji piyasasi verileri, elektrik ve dogal gaz piyasalari ve teminat
verilerinden olusmaktadir. 2022 yili sonu itibariyla toplamda 74 adet sayi ¢ikariimistir.

Dlnya enerji piyasalarinda yasanan gelismelerin ve bunlarin Tirkiye enerji piyasalari etkilesiminin takip
edilmesi amaci ile iki ayda bir cikarilan “Dlnya Enerji Piyasalari Raporu’nda elektrik piyasalari, dogal gaz
piyasalari, kémur, petrol piyasalari ve cevresel piyasalar yer almaktadir. 2022 yili sonu itibariyla toplamda
17 saylya ulasiimistir. Tim verilerin otomatize edilerek ¢ikarilmasi amaglanan Diinya Enerji Piyasalari Ra-
poru (DEP) 2.0 i¢in ise galismalara baglanmistir.

Organize Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasi Yonetmeligi 15/9. maddesi geregince dogal gaz piyasasinda olu-
san fiyatlarin izlenmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi amaci ile EPDK’ya Uc ayda bir “OTSP Ceyreklik Ra-
poru” sunulmaktadir. Raporda, ilgili ceyrekte yer alan genel piyasa verileri, islem fiyatlari, islem miktarlari
ve hacimleri vb. hususlar yer almaktadir. 2022 yili icerisinde 4 adet rapor EPDK ile paylasiimistir. Periyodik
raporlara ilave olarak piyasalarda yasanan gelismeler dogrultusunda anlik bilgilendirme ve raporlamalar
da yapiimaktadir. Piyasa gelisimine katki saglayacak oneriler de ayrica paylasiimaktadir.

Piyasa gozetim faaliyetlerinin 6nemli bir unsuru olan ve Faz-1 olarak nitelendirilebilecek Piyasa Gozetim
Sistemi tamamlanmis olup, veri bilimi yontemleri ve yapay zeka teknolojileri de kullanilarak gelistirilmekte

olan Piyasa Gozetim Sistemi Faz-2 calismalarina devam edilmistir.

Degisen mevzuat, eklenen piyasalar ve diger degisen piyasa dinamikleri ile stirekli gelisim halinde olacak
gbzetim sistemi ile piyasalara olan gliven diizeyinin artirilmasi amaclanmaktadir.
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6. FINANSAL DURUM

6.1. Bilanco (VUK’a gore diizenlenmistir.)

EPIAS’In piyasa islemleri dahil 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli bilangolari mukayeseli olarak asagida gos-

terilmektedir.

EPIAS’IN KARSILASTIRMALI BILANCOSU (TL)

FAALIYET RAPORU 2022

EPIAS elektrik ve dogal gaz piyasalarinda islem gergeklestiren saticilara karsi alici, alicilara karsi satici roll
Ustlenmektedir. Bu baglamda mali tablolar, piyasa islemlerinden kaynakli tutarlari da icermektedir. Bi-
lanco hesap kalemlerinde yer alan tutarlarin asagidaki kisimlari piyasa islemlerinden kaynaklanmaktadir.

§ Hazir Degerlerde bulunan tutarin 365.493 TL'si elektrik piyasasi katilimcilarina ait EPIAS’In Takasbank
nezdindeki hesaplarindan olusmaktadir.

B Ticari Alacaklarda yer alan tutarin 12.824.878.006 TL'si elektrik piyasas! islemlerinin ve 46.339.341 TLsi
dogal gaz piyasasl islemlerinin bakiyesinden olusmaktadir.

AKTIF (VARLIKLAR) 2021 2022 PASIF (KAYNAKLAR) ployil 2022 B Stoklarda bulunan tutarin 48.099.982.110 TL'si Gun ici ve Gun Oncesi Piyasalarindaki islemlerin karsilig
olarak elektrik piyasasi katilimcilarina verilen siparis avanslarindan; 636.878.774 TL'si ise Organize
I. DONEN VARLIKLAR 17.624.306.872  61.745.765.962  lIl. KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR  17.562.719.002  61.701.946.765 Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasl islemleri kapsaminda katilimcilara verilen avanslardan olugmaktadir.
A. HAZIR DEGER 110.506.085  109.887.933  A. MALI BORCLAR B B B Ticari Bor¢lardaki tutarin 12.825.228.198 TL'si elektrik piyasa islemlerinin ve 46.339.001 TL'si dogal gaz
1 Banka 10506085 109887933 1 Bankakredier - : piyasasl igslemlerinin bakiyesinden olusmaktadir.
B. MENKUL KIYMET B - B.TICARI BORCLAR 850.027.537 12.901.591.285 B Alinan Siparis Avanslarindaki tutarin 48.099.986.219 TLsi elektrik piyasasindaki islemler karsiligi piyasa
C. TICARI ALACAKLAR 820.057.284  12.871.463.022 1. Ticari Borglar —_ katilimcilarindan alinan siparis avanslarindan, 636.878.774 TL'si ise dogal gaz piyasasi katilimcilarindan
1. Ticari Alacaklar 820057284 12871413022 2. Borg Senetler 15.356.202 15.356.202 alinan siparis avanslarindan olusmaktadir.
2. Verilen Depozito ve Teminatlar S 50.000 3. Alinan Depozito ve Teminatlar 18.000 12.000
D. DICER ALACAKLAR 77.619 3442304 4 Diger Ticari Borglar U - 2015 yilinda 61.572.770 TL sermaye ile kurulan EPIAS'In 6z kaynaklari toplami 2022 yili sonu itibariyla
E. STOKLAR 16.668.497.748 48.736.870.357  C.DIGER BORCLAR 1.940.515 13.601.127 329.600.188 TL'ye ylUkselmistir. Yillar itibariyla 6z kaynak durumunu gosteren grafik asagida verilmistir.
1. Verilen Siparis Avanslari 16.668.497.748  48.736.870.357  D. ALINAN AVANSLAR 16.668.487.000  48.736.864.993 Mevcut mali yapi dikkate alindiginda EPIAS'In sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batik olma duru-
F. YILLARA YAYGIN iNS. ONR. MALIYETI = - E.YILLARA YAYGIN iNS. ONARIM HAK. 5 = mu s0z konusu degildir.
G. GELECEK AY. AiT GIDER ve GELIR TAH. 16.167.657 24.102.184  F. ODENECEK VERGI ve DiGER YUK. 9.611.477 12.204.943
H. DIGER DONEN VARLIKLAR 479 162  G.BORC ve GIDER KARSILIKLARI - =
1. D6nem Kari Yasal Yukumliltk Karsiliklari 12.036.403 8.529.479 - i v
I1l. DURAN VARLIKLAR 251.259.900 285.780.991 2. Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve 12.036.403 8.529.479 YI LLAR ITI BARIYLA OZ KAYNAKLAR (TL)
A. TICARI ALACAKLAR 348 348 Diger‘(ukumlu\uk-ler ) . : Milyon TL
1. Verilen Depozito ve Teminatlar 348 348 H. GELECEK AY. AIT GELIR ve GIDER TAH. 33.352.472 7.684.416
B. DIGER ALACAKLAR - - 1. DIGER KISA VADELIi YABANCI KAY. - - 200 §
C. MALi DURAN VARLIKLAR = 236.340 3 8
D. MADDI DURAN VARLIKLAR 177.956.900  203.269.247  IV. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 15.356.202 - 400 § g §
1. Binalar 176.350.675 176.343.535  A. MALi BORGLAR - - % 5 g ™
2. Tagitlar - 407753  B.TiCARi BORGLAR 15.356.202 - 00 g ,,: 8‘ N
3. Demirbaslar 43.828.908 82.050.880  C. DIGER BORGLAR - - = = : N
4. Diger Maddi Duran Varliklar = 67.852 D. ALINAN AVANSLAR = = : g &
5. Birikmis Amortismanlar (-) 42.350.641 59270554  E.BORG ve GIDER KARSILIKLARI = - 200 s z,l;i_ E §
6. Yapilmakta Olan Yatirimlar - - F. GELECEK YIL. AT GELIR ve GiDER TAH. - - 3 3 N
7. Verilen Avanslar 127.958 - G.DIGER UZUN VADELI YABANCI KAY. - - § O;'
E. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 69.107.331 73.713.407 100 s
1. Haklar 20.686.307 21.927.172
2. Arastirma Gelistirme Giderleri 79.041.637 104.921.768 0
3. Gzel Maliyetler 395.328 395328 V. ?Z KAYItlAKLAR 297.491.568  329.600.188 iy . e iic o S A )
4. Yapilmakta Olan Maddi Olmayan Duran 6.320 16.390 A. ODENMIS SERMAYE 61.572.770 61.572.770
Varlik Yatirmlari B. SERMAYE YEDEKLERI 615.397 615.397
5. Diger Maddi Olmayan Duran VarliKlar 13.636.985 16082623  C.KAR YEDEKLERI 188.522.611  223.600.640
6. Birikmis Amortismanlar (-) 14674256 60.629.875  D. GECMIS$ YILLAR KARLARI 625.489 1.227.309
7. Verilen Avanslar 15.010 - E.GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) - -
F. OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR - - F.DONEM KARI (ZARARI) 46.155.301 42.584.071
G. GELECEK YIL. AiT GIDER ve GELIR TAH. 4.195.320 8.561.649 1. D6nem Net Kari 46.155.301 42,584,071

H. DiGER DURAN VARLIKLAR = =
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 17.875.566.772  62.031.546.953 PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

17.875.566.772  62.031.546.953
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6. FINANSAL DURUM

6.2. Gelir Tablosu (VUK’a gére diizenlenmistir.)

EPIAS’In piyasa islemleri dahil 2021 ve 2022 yillarina ait, mukayeseli gelir tablolari asagida gosterilmekte-

dir.

EPiAS’IN KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU (TL)

A. BRUT SATISLAR

167.126.287.343

799.761.085.874

1. Yurt ici Satislar

167.122.522.584

799.725.350.347

2. Diger Gelirler 3.764.760 35.735.527
B. SATIS iNDIRIMLERI (-) - 95.039.649
1. Satistan iadeler (-) - =
2. Satis iskontolari (-) - -
3. Diger indirimler (-) - 95.039.649

NET SATISLAR

167.126.287.343

799.666.046.225

C. SATISLARIN MALIYETI (-)

166.973.415.777

799.457.638.718

3. Satilan Hizmet Maliyeti (-)

166.973.415.777

799.457.638.718

4. Diger Satislarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI veya ZARARI 152.871.567 208.407.506
D. FAALIYET GiDERLERI (-) 111.097.513 189.629.187
FAALIYET KARI / ZARARI 41.774.054 18.778.320
E. DIGER FAAL. OLAGAN GELIR ve KARLAR 16.248.025 30.049.306
F. DiGER FAAL. OLAGAN GiDER ve ZARARLAR (-) 1.226.773 1.939.832
G. FINANSMAN GiDERLERI (-) 20.208 -
OLAGAN KAR veya ZARAR 56.775.097 46.887.794
H. OLAGAN DISI GELIR ve KARLAR 1.719.999 4.573.200
J. OLAGAN DISI GiDER ve ZARARLAR (-) 303.393 347.444
DONEM KARI veya ZARARI 58.191.703 51.113.551
K. DONEM KARI VERGI ve DIiGER YASAL YUK. KARSILIGI (-) 12.036.403 8.529.479
DONEM NET KARI / ZARARI 46.155.301 42.584.071

Yukaridaki gelir tablosunda gorilecegi tizere, 01.01.2022 - 31.12.2022 déneminde EPIAS, 51.113.551 TL ver-
gi oncesi kar elde etmis olup, 8.529.479 TL dénem kari vergi ve diger yasal yuktumliltkler karsihgr ayrildik-

tan sonra, net kar 42.584.071 TL olarak gergeklesmistir.

EPing

6.3. Finansal Durum (VUK’a gore diizenlenmistir.)

FAALIYET RAPORU 2022

EPIAS elektrik ve dogal gaz piyasalarinda islem gerceklestiren saticilara karsi alicl, alicilara karsi satici
rold dstlenmektedir. Bu baglamda mali tablolar piyasa islemlerinden kaynakli tutarlari da icermektedir. Bu
islemler bilanconun aktif-pasifinde ve gelir tablosunun borg-alacak tarafinda esit olarak yer almaktadir.
EPIAS’In gercek mali durumunun ortaya konulmasi igin piyasa islemlerine iliskin tutarlardan arindirilarak
olusturulan karsilastirmali 2021-2022 mali tablolari asagida sunulmustur.

EPIAS’IN PiYASA iSLEMLERI HARIC OZET BiLANCOSU (TL)

DONEN VARLIKLAR 126.503.581 137.322.238
DURAN VARLIKLAR 251.259.900 285.780.000
AKTiF TOPLAMI 377.763.480 423.102.238
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 64.915.710 93.502.050
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 15.356.202 =
0Z KAYNAKLAR 297.491.568 329.600.188
PASIF TOPLAMI 377.763.480 423.102.238
EPIAS’IN PiYASA iSLEMLERi HARIC OZET GELIR TABLOSU (TL)
2021 2022

NET SATISLAR 185.729.410 307.910.495
BRUT SATIS KARI veya ZARARI 152.871.567 208.407.506
ESAS FAALIYET KARI 41.774.054 18.778.320
OLAGAN KAR veya ZARAR 56.775.097 46.887.794
DONEM KARI veya ZARARI 58.191.703 51.113.551
DONEM KARI VERGI ve YASAL YUK. 12.036.403 8.529.479
NET DONEM KARI 46.155.301 42.584.071
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6. FINANSAL DURUM

6.4. Finansal Goriiniim (VUK’a gore diizenlenmistir.)

Piyasa islemlerine iliskin tutarlar elimine edilerek hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan,
EPIAS’INn 2021-2022 yillarina iliskin karsilastirmali finansal oranlari asagidaki tablolarda aktariimaktadir.

6.4.1. Finansal Yapi Oranlari

FINANSAL YAPI ORANLARI 2021 “

Kaldirag Orani (Kisa ve Uzun Vadeli YK / Aktif Toplami) 0,21 0,22
Oz Sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 0,79 0,78
0Oz Sermaye / Yabanci Kaynaklar Orani 3,71 3,53

Kaldirag Orani (Kisa ve Uzun Vadeli YK / Aktif Toplami): Varliklarin ne kadarinin yabanci kaynaklarla fi-
nanse edildigini ifade eden bu oranin 0,5'ten asagl olmasi makul karsilanmaktadir. Sonug olarak, aktifin
dengeli bir sekilde kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kaynaklar ile finanse edildigi ve bu oranin EPIAS icin
oldukga iyi seviyede oldugu degerlendirilmektedir.

0z sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani: isletme kaynaklarinin yiizde kaginin isletmenin sahipleri tara-
findan saglandigini gbsteren bu oranin ytiksek olmasi tercih edilir. EPIAS’In sermayesinin giicli oldugunu

ve aktif finansmaninda birinci fon kaynaginin 6z kaynaklar oldugunu géstermektedir.

0z Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Orani: Finansal bagimsizligi gosteren bu oranin 1’den biyiik olmasi
arzu edilir. EPIAS, faaliyetlerini agirlikli olarak 6z kaynaklar ile finanse etmektedir.

6.4.2. Karlihk Oranlari

KARLILIK ORANLARI 2021 “

Net Kar / Oz Sermaye Orani 0,16 0,13
Net Kar / Aktif Orani (Aktif Karlilig) 0,12 0,10
Esas Faaliyet Kari / Net Satis Hasilati Orani 0,22 0,06

Net Kar / 0z Sermaye Orani: Sirketin 6z sermayesi ile net kari arasindaki iligkiyi ortaya koyan bu oran
EPIAS’In 6z sermaye Karliliginin yliksek oldugunu ve istikrarli bir seyir izledigini gbstermektedir.

Net Kar / Aktif Orani: Sirket varliklarinin kar olusumunda ne kadar etkin oldugunu gosterir. Bu hesapla-
manin sonucunda ¢ikan katsayl ne kadar btiytkse sirketin varliklarinin kar elde etme konusunda o kadar
basarili oldugu dastnalir.

Esas Faaliyet Kari / Net Satig Hasilati Orani: Bir isletmenin esas faaliyetinden ne dél¢iide karli oldugunu

gosteren bu oranin ylksek olmasi isletmenin lehinedir (piyasa islemlerinden arindirilmis ancak piyasa
isletim Ucretleri dahil net hasilat tutari dikkate alinarak hesaplanmistir).

EPiAS

FAALIYET RAPORU 2022

6.4.3. Likidite Oranlari

Cari Oran (Dnen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,95 1,47
Asit Test Orani 1,95 1,47
Nakit Orani (Hazir Degerler + Menkul Kiy. / K.V. Borglar) 1,70 1,17

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar): Fiyat ylkselisleri ve donen varliklarin deger kaybetmesi
ihtimalleri dikkate alinarak cari oranin 2 seviyesinin (izerinde olmasi ideal durumdur.

Asit Test Orani: Donen varliklardan stoklarin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen degerin kisa vadeli yabanci
kaynaklara boltinmesi ile bulunur. Oranin 1’in Gzerinde olmasi arzu edilir. Firmanin, faaliyeti geregi, gercek
anlamda maddi bir stoku olmadigindan, cari ve likidite oranlari esit veya birbirine cok yakindir.

Nakit Orani (Hazir Degerler + Menkul Kiy. / KV. Borglar): isletmenin stoklarinin satilmadigi, alacaklari-
nin da tahsil edilmedigi varsayimi altinda kisa vadeli borclarini 6deyebilme glictint gosterir. Nakit orani,
isletmenin elindeki mevcut hazir degerlerin kisa vadeli borclari ne élclide karsiladigini élcer. Oranin 1’in
Uzerinde olmasi gerektigi genel kabul gbrmustdr.
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6. FINANSAL DURUM FAALIYET RAPORU 2022

6.5. Finansal Durum Tablosu

Eneriji Piyasalari isletme Anonim Sirketi

| Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi
31 Aralik 2022 Tarihi Itibariyla (TMS’ye gore) Finansal Durum Tablosu

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla (TMS’ye gére) Finansal Durum Tablosu

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tuirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

VARLIKLAR 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 KAYNAKLAR 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Donen Varliklar

Kisa Vadeli Yiikiimlalikler

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

Nakit ve Nakit Benzerleri 110.292.945 110.319.265 _
Kiralama Islemlerinden Borglar 1.627.672 2.335.794
Ticari Alacaklar 23.352.575 16.073.426 Ticari Borglar 37.066.608 53.453.085
- liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.269.735 2.538.940 S e e e o i el - -
- - Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 37.066.608 53.453.085
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 20.082.840 13.534.486 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 5 350.292 5585771
Diger Alacaklar 3.492.306 77.619 Diger Borglar 41.901.777 519.251
— ~ - Iliskili Taraflara Diger Borglar 44.976 =
R IR EEe e e e el B B - [ligkili Olmayan Taraflara Diger Borg¢lar 41.856.801 519.251
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.492.306 77.619 Donem Kari Vergi Yakumlulaga - 1.848.141
Pesin Odenmis Giderler 6.661.037 3539019 Kisa Vadeli Karsiliklar . ' 12.125.482 5.811.631
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 12.080.482 5.766.631
Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Varliklar . - - Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 45.000 45.000
Diger Donen Varliklar A B Diger Kisa Vadeli YUk.Umlulukler 8.658.800 5.953.127
= TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 106.730.631 72.506.800
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 143.799.063 130.009.329 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Duran Varhklar Kiralama islemlerinden Borglar 1.181.457 2.525.671
] Ticari Borglar - 12.541.988
Gl L1 236.340 ) - [ligkili Taraflara Ticari Bor¢lar - -
Diger Alacaklar 348 15.358 - Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar = 12.541.988
- [ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 348 348 S Veetel Kere L - isnbes LEUEER,
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 6.860.221 1.980.832
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar - 15.010 Ertelenmis Vergi YukamlulGgu 2.505.491 1.023.148
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 59980 611 54 013.669 TOPLAM UZUN VA.I.)E.I..i YUKUMLULUKLER 10.547.169 18.071.639
TOPLAM YUKUMLULUKLER 117.277.800 90.578.439
Maddi Duran Varliklar 163.353.430 130.661.602 0Z KAYNAKLAR
Kullanim Hakki Varliklar 3.178.608 5.145.170 Ana Ortakliga Ait 0z Kaynaklar
] Odenmis Sermaye 61.572.770 61.572.770
melel elm=veggloLiE ) Sl e B s Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger - 2.748.842 -
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 89.077.684 71.134.892 Kapsamli Gelirler (Giderler)
Besin OdefimisiGiderien 5 094,639 817705 - Tanimlamis Fayda Planlari Yeniden Olgtim Kazanglari (Kayiplari) - 2.748.842 =
Diger Yedekler 615.397 615.397
Ertelenmis Vergi Varligi - . Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16.555.549 14.920.198
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 310.921.660 261.788.396 Gegmis Yillar Karlari / (Zararlarr) 211.398.296 174.910.761
Dénem Net Kari / (zarari) 50.049.753 49.200.160
TOPLAM OZ KAYNAKLAR 337.442.923 301.219.286
TOPLAM VARLIKLAR 454.720.723 391.797.725 TOPLAM KAYNAKLAR 454.720.723 391.797.725

EPiAS

123

ENERJI PIYASALARI iSLETME A.S.



6. FINANSAL DURUM

6.6. Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla (TMS’ye gore) Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir

Kar veya Zarar Kismi

Hasilat

273.016.372

181.009.150

Satiglarin Maliyeti

(76.563.802)

(33.144.554)

BRUT KAR

196.452.570

147.864.596

Genel Yonetim Giderleri (-)

(127.309.218)

(67.436.179)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

(37.991.563)

(33.653.428)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 39.723.656 21.055.065
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (13.374.343) (7.219.852)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 57.501.102 60.610.202
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 4.011.843 2.673.579
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (429) =
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) 61.512.516 63.283.781
Finansman Giderleri (763.730) (1.617.531)
Finansman Gelirleri - -
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESI KARI / (ZARARI) 60.748.786 61.666.250

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri

(10.699.033)

(12.466.090)

Dénem Vergi Gideri (8.529.479) (12.036.403)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (2.169.554) (429.687)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 50.049.753 49.200.160
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) - -
DONEM KARI / (ZARARI) 50.049.753 49.200.160
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (2.748.842) -
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (Kayiplari) (3.436.053) =
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 687.211 -
Diger Kapsamli Gelire iligkin Vergiler

- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 687.211 -
DiGER KAPSAMLI GELIR (2.748.842) -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GiDER) 47.300.911 49.200.160

EPiAS

FAALIYET RAPORU 2022

Sirketimizde TTK ve Maliye Bakanligl tarafindan yayimlanmis olan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi ve diger vergi mevzuati kapsaminda muhasebe kayitlari tutulmakta ve raporlanmaktadir. Turkiye
Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari kapsaminda finansal raporlar olustu-
rulmustur. TDHP (Tek Dlizen Hesap Plani) ve TMS (Tlrkiye Muhasebe Standartlari) degerleme hiktmleri
arasinda ¢zellikle; ayrilan karsiliklar, amortisman uygulamalari ve hesaplama farkliliklari nedeniyle bilanco
kari her iki tabloda farkli hesaplanmaktadir.

EPIAS, elektrik ve dogal gaz piyasalarinda islem gerceklestiren saticilara karsi alici, alicilara karsi satici
rolt Ustlenmektedir. Bu baglamda mali tablolar, piyasa islemlerinden kaynakli tutarlari da icermektedir.
Bu tutarlar birbirine esittir ve finansal durum tablosunda netlesmektedir. S6z konusu netlestirme islemi;
TMS 32 Finansal Araclar ve TMS 16 Maddi Duran Varliklar: Sunum standardinda yer alan hikim uyarinca
ve yukarida bahsedilen esitlik sebebiyle; yapiimistir. VUK ve TFRS arasindaki farklilasmanin en biyik ne-
deni bu netlestirmeden kaynaklanmaktadir.

Sirketimizin 01.01.2022 - 31.12.2022 déneminde TMS'ye gore hazirlanan kar/zarar tablosunda net kar
47.300.911 TL iken 2022 yili kar1 VUK’a gore hazirlanan gelir tablosunda 42.584.071 TL'dir. VUK’a gére hazir-
lanan gelir tablosu ve TMS hiikiimlerine gore olusturulan kar/zarar tablosu arasindaki farkliliklarin,

TMS’ye gore hazirlanan mali tablolarin piyasa islemlerinden arindirilarak olusturulmasi,
izin karsihk giderleri,

Kidem karsihk giderleri,

Dava Karsllik giderleri,

Amortisman giderleri,

Ertelenmis vergi arindirilarak olusturulmasi,

Borc senetlerinin reeskonta tabi tutulmasi,

Varliklarin kullanim haklarr;

ve sair hususlardaki her iki standardin degerleme ve hesaplama farkhliklarindan kaynaklandigi gortlmek-
tedir.
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7. RISKLER ve YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

7. RISKLER ve .Y('jNE'I:iM ORGANININ
DEGERLENDIRILMESI

Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi'nin (EPIAS) paydaslari nezdinde olusturdugu gliveni en Ust seviye-
de tutmasi ve streglerinin strdurdlebilirligini 7/24 kesintisiz bir sekilde saglamasi ¢ok 6nemlidir.

Yonetim Kurulu tarafindan EPIAS’In hedeflerini gerceklestirmesine engel olabilecek risklerin 6nceden tes-
pit edilmesi, ilgili uygun aksiyonlarin alinmasi ve daha proaktif bir kurumsal risk yonetimi icin izlenecek
prensiplerin belirlenmesi amacglanmistir. Bu kapsamda 2019 yilinda yirtrlige alinan EPIAS Kurumsal Risk
Yonetim Politikasina Dair Yonerge’nin 7'nci maddesinin 3’Unci fikrasinda yer alan “Komite, Yoénetim Ku-
rulu’na her iki ayda bir verecegi raporda Sirketin risk yénetimi agisindan durumunu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder ve ¢6zim énerileri gelistirir...” hikma amirince; 2022 yili faaliyet déneminde hazir-
lanan toplam 6 adet Risk Raporu, Yonetim Kurulu giindemine alinmustir.

Sirketimizde risk yonetimi faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi mevzuatlar ve en iyi standart uygulamalar
dikkate alinarak paydaslara gliven veren dinamik bir sekilde yerine getirilmektedir.

EPiAS

8. DIGER HUSUSLAR FAALIYET RAPORU 2022

8. DIGER HUSUSLAR

8.1. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

2022 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gst dlizey yoneticilere (Genel Midr, Direktorler ve Hukuk Misaviri
olmak (zere toplam 8 Ust diizey yonetici) yapilan 6demeler toplami 13.754.215,11 TU'dir (2021 yili tutari
7.643.124,30 TL).

8.2. Bagis

2022 hesap dénemi icerisinde 116.000 TL nakdi ve 7.278,78 TL degerinde ayni bagis yapilmistir.

8.3. Kar Payi Dagitimi

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur. 2016 yili ve izleyen yillara iliskin olarak kar dagitimi; TTK hii-
kiimleri, vergi dlizenlemeleri ve Sirketimiz Esas Stzlesmesinin kar dagitimi ile ilgili 15’inci maddesinde yer
alan “Net dénem karindan; (a) 6denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar %5 kanuni yedek akce
ayrilir. (b) Kalandan édenmis sermayenin %5’ (ylzde besi) nispetinde birinci kar payi ayrilir. (c) Ayirma-
lardan sonra kalan kar kismen veya tamamen dagitilir veya olagandsti yedek akge olarak ayrilabilir” hi-
kim cercevesinde yapilabilmektedir.

Yonetim Kurulu’nun 21.01.2022 tarihli 2022/01 No’lu Toplantisinin 2 No'lu Karari ile 6nerdigi ve Sirketimizin
04.03.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan 5 No’lu Karar sonucunda
11.077.272 TL kar dagitimina karar verilmistir.

Genel Kurulun aldigi bu karara istinaden Yonetim Kurulu 04.03.2022 tarihli 2022/03 No’lu Toplantisinin 1

No'lu Karari ile 25.03.2022 tarihi itibariyla kar dagitiminin gerceklestirilmesi karari almistir. 2022 yilinda
asagidaki tabloda yer aldigi sekliyle kar dagitimi yapilmistir.

2021 MALi DONEM KARI DAGITIM TABLOSU

PAY SAHIBi GRUPLARI PAY ORANI (%) KAR PAYI TUTARI (TL)

A Grubu 30 3.323.181,60
B Grubu 30 3.323.181,60
C Grubu 40 4.430.908,80
TOPLAM 100 11.077.272,00
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9. BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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