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Stratejik yonetim, bir organizasyonun uzun dénemde varligini devam ettirebilmesi, surdurulebilirligi
saglayabilmesi ve uzun vadede karliligini devam ettirebilmesi i¢in sahip oldugu kaynaklarin etkili ve
verimli sekilde kullaniimasidir. Ayni zamanda stratejik yonetim; ‘organizasyonun amag ve hedeflerine
ulasabilmesi igin kararlarin alinmasi, uygulanmasi ve degerlendiriimesi bilimi’ seklinde
tanimlanmaktadir.

Stratejik yonetim; sirkette yonetsel kararlar alinirken olasi ¢evresel degisimlerin géz éniine alinmasi, i¢
ve dig cevreyle olan iligkilerinin dizenlenmesi ve yoninun belirlenmesi icin yapilacak faaliyetlerin
planlanmasi, 6rgitlenmesi, uygulanmasi, koordinasyonu ve kontrol edilmesi faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Stratejik yonetim organizasyonlara; uzun vadeli diisinme ve goris ufku kazanma, stratejik agidan
oneme sahip konu ile faktérlerin neler oldugunu anlama ve bunlara odaklanma imkani tanima, hizli
degisen cevreye ayak uydurma, degisimi zamaninda yapma ve esnek davranma yeteneklerini
kazandirma firsatini sunmaktadir.

Stratejik planlama, stratejik yonetimin bir fonksiyonu olarak bir organizasyonda goérev alan her
kademedeki personelin katihmini ve sirket yoneticilerinin tam destegini iceren sonug almaya yonelik
cabalarin batininG teskil etmektedir. Bu anlamda stratejik planlama, paydaslarin ve politika yapicilarin
kurumun misyon ve vizyonunun, amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade
etmektedir.

Stratejik planlama slreci; organizasyonlarin kurum igi kisith kaynaklar ve kurum disi kosullar altinda
belirledikleri amaglarina nasil ulasabileceklerini gdsteren bir yol haritasidir.

Bu cercevede, EPIAS 2024 — 2028 Stratejik Plan dokiimani EPIAS st yéneticileri basta olmak lizere
tim personel i¢in bir yol haritasi niteligi tasimasi amaciyla hazirlanmistir. Her seviyeden ¢alisanin katkisi
ile gerceklestirilen ve dis paydaslarin geri bildirimlerinin giindeme alindigi stratejik planlama sireci,
EPIAS yénetiminin stratejik yonetimde paydas katimli bir yaklagim izledigini géstermektedir.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

EPIAS yonetiminin seffaf ve katilimci ynetim anlayisi ile tim ydnleriyle mevcut durum ortaya konularak;
sirketin mevcut kapasite, yetkinlik ve kisitlarinin bitlnsel olarak ele alinmasi saglanmistir. Mevcut
durum; mevzuat analizi, Ust politika belgelerini analizi, Grlin ve hizmetlerin analizi, organizasyon ve
ortaklik yapisi, paydas (calisan, piyasa katihmcilari vb.) analizi ve iginde bulunulan sektére yonelik
analizler ¢cergevesinde degerlendirilmistir.

EPIAS’In aksiyonlari icin kaynak olusturulmasi adina dis cevre unsurlarinin degerlendirildigi PESTLE
Analizi gerceklestiriimistir. Bununla birlikte mevcutta EPIAS’In sahip oldugu giiglii ve zayif yonler ile
icinde bulundugu mikro-makro cevreden kaynakli firsat ve tehditleri ortaya ¢ikarmak adina GZFT
(SWOT) Analizi yapilmistir. Unsurlarin tim detaylariyla ele alinmasi icin PESTLE ve GZFT (SWOT)
Analizi, sirket genelini kapsayacak sekilde st ve orta diizey yoneticilerin katilimiyla profesyonel bir
moderasyon ekibi tarafindan organize edilerek gergeklestiriimistir. PESTLE ve GZFT Analizi sonuglari,
gugla yonlerin surdirtlmesi, zayif yonlerin bertaraf edilmesi, firsatlarin yakalanmasi ve tehditlere kargi
onlem alinmasini saglayacak amag, hedef ve eylemlerin olusturulmasinda kaynak olarak kullaniimistir.

EPIAS, gelecegini ve yol haritasini sekillendirirken sirket disi paydaslarinin goriis ve énerilerini de
dikkate almistir. Stratejik planlama sirecinde “Dis Paydas Gorlis ve Degerlendirme Anketi” baghgi ile
ilgili paydaslardan online kanallar araciligiyla gorus ve degerlendirmeler alinmistir. Dis paydaslardan
alinan geri bildirimlerden, EPIAS’In amag, hedef ve eylemlerinin belirlenmesi asamasinda bir kaynak
olarak kullanilimistir.

Ortak akil yaklasimi ile Gelecege Bakis Calistayi gergeklestirilmistir. Onceki asamalarda gerceklestirilen
calismalar calistayda ele alinarak EPIAS mevcut misyon, vizyon ve temel deger ifadeleri
degerlendirilmis; yeni stratejik amac ve hedefler belirlenmistir. Calistay sonrasi ise belirlenen stratejik
amac ve hedeflerine yonelik birim yoneticileri ve galisanlari ile performans gostergeleri ve eylemleri
belirlenerek hedef kartlari olugturulmustur.

EPIAS 2024-2028 Stratejik Plan dokiimanina son sekli verilmis olup Genel Miidiire sunulmus ve
YOnetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
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2. GELECEGE BAKIS

EPIAS 2024 — 2028 Stratejik Plan ¢alismasi kapsaminda strateji tasarimi asamasinda misyon, vizyon
ve temel degerler gézden gegirilmis, Ust yonetim tarafindan asagida yer alan ifadeler izerinde karar
kinmigtir.

Enerji piyasalarini etkin, seffaf, surdurulebilir bir

SN sekilde isletmek ve gelistirmek.

Enerji piyasalarinda kuresel olgekte referans alinan

Vizadely bir enerji borsasi olmak.

Adil Yaklagim
Guvenilirlik
Musteri Odaklhilik
Katilimcilik
Calisanlara Saygi
Seffaflik
Sirdirulebilirlik
Yenilikgilik

Sosyal Sorumluluk

TEMEL
DEGERLER
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3. STRATEJi GELISTIRME

EPIAS 2024-2028 Stratejik Plan gercevesinde toplamda 5 Stratejik Amac, 20 Stratejik Hedef, 76
Performans Gostergesi, 152 Eylem belirlenmistir.
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3.1. AMAGLAR

EPIAS 2024 — 2028 Stratejik Plan dénemi gergevesinde sirket misyonunu gergeklestirmek ve vizyonuna

ulasmak adina temel faaliyetleri ve kurumsal gelisimi destekleyecek sekilde 5 adet stratejik amag
belirlenmistir.

STRATEJIK AMACLAR

EPIAS

Enerji Piyasalarini Degisen Teknoloji ve Paydas Yonetiminde
Daha Etkin ve Giincel Ihtiyaglar Etkinligi Artirmak
Sirdirilebilir Dogrultusunda Yeni

Sekilde isletmek Piyasa ve Uriin

Gelistirmek

Uluslararasi
Diizeyde Etkin Bir
Rol Ustlenmek
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3.2. HEDEFLER

EPIAS 2024 — 2028 Stratejik Planlama dénemi kapsaminda 5 adet stratejik amag altinda toplamda 20

stratejik hedef belirlenmisgtir.

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Enerji Piyasalarini
Daha Etkin ve Siirdiiriilebilir
Sekilde isletmek

H1.1: Piyasalarin Seffafligini ve Ongorilebilirligini
) Guglendirmek

H1.2: ihtiyaglar Dogrultusunda Sistem Araglarini
Surekli Olarak Gelistirmek

. H1.3: Mevcut Piyasalara Yeni Teknolojileri Entegre
Ederek Piyasalarda Sistem Sirekliligini Saglamak

Paydas Yonetiminde
Etkinligi Artirmak

H3.1: Calisanlarin Kurumsal Aidiyetini ve
Memnuniyetini Artirmak

H3.2: Misteri iliskileri Yénetiminin Etkinligini ve
Memnuniyet Diizeyini Artirmak

H3.3: Tedarikgi Yonetiminin Etkinligini Artirmak

H3.4: Kurumsal itibari Giglendirmek ve Marka
Bilinirligini Artirmak

H5.1: insan Kaynaklari Yonetimi Fonksiyonlarini ve
Organizasyon Yapisini Glg¢lendirmek

H5.2: Kurumsal Hafizay! Gl¢lendirmek

H5.3: is Streglerinde Teknoloji Kullanimini ve
Dijitallesme Seviyesini Artirmak

Degisen Teknoloji ve
Giincel ihtiyaclar Dogrultusunda
Yeni Piyasa ve Uriin Gelistirmek

AN

Ja JaN Za G

H2.1: Sisteme Yeni Piyasalari Dahil Etmek ("

H2.2: Yeni Urlin ve Hizmetleri Gelistirmek

H2.3: Oncti Teknolojilerin Sisteme Dahil
Edilmesine Yonelik Calismalari Artirmak

H2.4: Enerji Sektoriiniin Gelisimine Yonelik
Galismalari Artirmak

Uluslararasi Duzeyde
Etkin Bir Rol Ustlenmek

H4.1: Uluslararasi Diizeyde Uriin ve Hizmetlerin
Satisini Saglamak

H4.2: Uluslararasi Diizeyde Sektérel isbirliklerini
Artirmak

H4.3: Uluslararasi Diizeyde Marka Bilinirligini
Artirmak

H5.4: Kurumsal Risk Yonetiminin Etkinligini
Artirmak

H5.5: Sireg Yénetiminde Etkinligi Artirmak

H5.6: Kurum ici iletisimi Artirmak
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME SiSTEMI

EPIAS 2024 — 2028 Stratejik Planinin siirdiirebilirliginin saglanmasi adina en énemli adimlardan biri de
yillik izleme ve degerlendirme siirecidir. izZleme ve degerlendirme siireci, yilin basinda birimler
tarafindan performans programlarinin uygulamaya alinmasi ile baslamakta, yilin sonunda geri bildirimler
ile birlikte performans programlarinin glincellenmesi ile tamamlanarak déngi yeniden baslatiimaktadir.

Performans
Programlarinin
Olusturulmasi

Geri Bildirimlerin Performans Programinin
Yapilmasi Uygulanmasi

Yilsonu Performans Birimler Tarafindan

Degerlendirmenin . Performansm
Yapilmasi Izlenmesi/Raporlanmasi

Performans
Degerlendirme
Raporunun
Hazirlanmasi

EPIAS Stratejik Plan — zleme/Degerlendirme Siireci

izleme, stratejik plandaki amag ve hedeflere ulasmaya yonelik belirlenen performans gostergeleri ve
eylemlerin yer aldigi performans programlarinin sorumlu birimler tarafindan stirekli olarak takip edilmesi
ve alti aylik periyotlarla izleme sonuglarinin st yonetime raporlanmasi adimlarini kapsamaktadir.
Performans ve izleme sonuglari takibi, ilgili birimler tarafindan yapilacak belgelendiriimis beyanlara
istinaden gerceklestiriimektedir.

Degerlendirme, suren veya tamamlanmis bir projenin, programin veya farkli bir géstergenin uygulamasi
ve sonuclariyla sistematik ve objektif olarak degerlendiriimesidir. Degderlendirmenin temel gayesi,
amaglarin ise yarar ve gerceklestirilebilir oldugunu, verimliligini, etkinligini ve suardarilebilirligini
belirlemektir. Hedeflerin yilsonunda ulasilma durumlari, ulasiimadiysa nedenleri, tamamlanan ve
degisen faaliyetlerin tespitine yonelik acgiklamalar, tablo (zerinde birim yoneticileri tarafindan not
edilmektedir.

5. STRATEJIK PLANIN GUNCELLENMESI

Stratejik planin guncellenmesi, yilin sonunda yapilan performans degerlendirme ve geri bildirim
asamalarinin bir ciktisi olarak cesitli nedenlerle performans programlarinda degisiklik yapilmasi
ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi yoluyla gerceklestiriimektedir. Bu glincellemeler; misyon, vizyon ve amaclar
degistiriimeden stratejik plan déneminin kalan yillan i¢cin hedef boyutunda yapilan degisikliklerdir.
Performans programlarinda yapilacak giincellemenin kapsami;

Mevcut hedef ifadesinin degistiriimesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir hedef eklenmesi

Mevcut performans gostergeleri veya eylemin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir
performans gostergesi eklenmesi

Mevcut performans gdstergelerinin degerlerinin degistiriimesi

Sorumlu ve is birligi yapilacak birimlerin degistiriimesi

Mevcut risklerin degistiriimesi, ¢cikarilmasi ya da yeni bir risk eklenmesi
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o Mevcut stratejilerin degistiriimesi, ¢cikarilmasi ya da yeni bir risk eklenmesi.

YiIl sonunda yapilan performans degerlendirme sonrasi degisiklik ihtiyaci bulunan performans
programlari, stratejik plan dokimaninda giincellenerek Ust yonetim onayi ile birlikte ilgili paydaglara
duyurulmaktadir. Glincellenen ve duyurulan yeni performans programlarinin yeni yildan itibaren birimler
tarafindan uygulamaya alinmasi beklenmektedir. Bu agsama ile birlikte bir yillik periyotta uygulama sureci
yeniden baslamaktadir.
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