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YONETIM KURULU BASKANI’'NIN MESAJI

Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

EPIAS olarak kuruldugumuz 2015 yilindan bu yana;
enerji piyasalarini etkin, gtivenilir, seffaf ve strdurilebi-
lir bir sekilde isletmek ve gelistirmek misyonuyla enerji
ticaretinin s6z konusu oldugu her alanda faaliyetlerimi-
ze devam ediyoruz.

2023 yili Glkemizde yasanan dogal afetler ve diinyanin

sahit oldugu muhtelif insanlik dramlarinin yani sira
enerji sektort agisindan Ulkemizin bircok basarisina da

3 EPiAS

sahitlik ettigimiz bir yil oldu. Karadeniz dogal gazinin
Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in yak-
tig1 mesale ile karaya ulasmasi bu 6nemli basarilardan
biriydi. Bir diger énemli basari ise taze ntkleer yakitin
tesise getirilmesiyle Akkuyu NUkleer Gig Santrali'nin
“nikleer tesis” statlistint kazanmasi oldu. 2023 yilinda
dogal gaz ihracat ve LNG ithalat anlasmalari ile enerjide
yogun temaslar sirerken yerli dogal gaz ve petrol Uretim
calismalarina da hiz kesmeden devam edildi.
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig’'nin stratejileri ve EPDK dnctiligiinde

katilimci bir anlayis ve is birligi icerisinde ¢alismalarini siirdiiren EPIAS,

diinya piyasalarindaki gelismeleri yakindan takip edip yeni teknoloji ve piyasa

yaklasimlari ile piyasa katilimcilarinin ihtiyaclarini bulusturarak kendi uygulamalarini

zenginlestirmektedir. Bugln itibariyla elektrik ve dogal gaz piyasalarinda alti farkli piyasayi

uluslararasi standartlara uygun sekilde isletmekte olan EPIAS,

2023 yilinda da bircok basarili projeyi hayata gegirmistir.

Ulkemizin 6zellikle son 10 yildaki kurulu giic artisinin ki-
rilimlarina bakildiginda kaynak cesitliligi ve cografi ola-
rak homojen dagilmis kurulu gli¢ artisi gercek bir basari
oykusudur. Ulkemiz, gerek konvansiyonel gerek yenile-
nebilir kaynakli kurulu gti¢ agisindan Avrupa’da besinci,
diinyada ise on Ugtinci sirada bulunuyor.

Elektrik Uretiminde Avrupa ve diinyada hatiri sayil bir
yeri olan Ulkemizin elektrik piyasalarinin gelismesinde
elbette EPIAS’In piyasa isletmecisi olarak sahip oldugu
tecriibe ve bilgi birikiminin 6nemli katkisi bulunmakta-
dir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig’'nin stratejileri ve
EPDK oncultgiinde katilimcei bir anlayis ve is birligi ice-
risinde calismalarini sirdiiren EPIAS, diinya piyasalarin-

daki gelismeleri yakindan takip edip yeni teknoloji ve pi-
yasa yaklasimlari ile piyasa katilimcilarinin ihtiyaclarini
bulusturarak kendi uygulamalarini zenginlestirmekte-
dir. Bugin itibariyla elektrik ve dogal gaz piyasalarinda
alti farkl piyasayi uluslararasi standartlara uygun sekil-
de isletmekte olan EPIAS, 2023 yilinda da bircok basarili
projeyi hayata gecirmistir.

Bu kapsamda, EPIAS’In 2023 yilinda hayata gecirdigi pek
cok basarili calismalarin da yer aldigi bu faaliyet rapo-
runu tim hissedarlarimizin bilgisine sunarken basta pi-
yasa katilimcilarimiz olmak Uizere sektdriin gelismesine
katki saglayan bitiin paydaslarimiza tesekkiri bir borg
bilirim.

Saygilarimla,

Abdullah TANCAN

Yoénetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Genel Miuduar’in
Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye’nin Enerji Borsasi EPIAS islettigi Glin Oncesi ve
GUn ici Spot Elektrik Piyasalari, Vadeli Elektrik Piyasasi,
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi ve Organize
YEK-G Piyasas!, Spot ve Vadeli Dogal Gaz Piyasalari ile
kiresel dlcekte referans alinan glivenli bir piyasa islet-
mecisi olma vizyonuyla faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu faaliyetler cercevesinde gectigimiz yil icerisinde
elektrik piyasasinda ticaretin ytizde 53,04’0 ikili anlas-
malarla gerceklesirken ytizde 44,68’i Glin Oncesi ve Gin
ici Piyasasi’'nda, kalan hacim ise Vadeli Elektrik Piyasasi
ve Dengeleme Gli¢ Piyasasi'nda gerceklesti. Glin Oncesi
Piyasasi’nda toplam eslesme miktari 189,68 TWh olurken
GUn igi Piyasasi’nda toplam eslesme miktari 18,63 TWh
olarak gerceklesti. EPIAS tarafindan isletilen tim piya-
salarda toplam ciro ise yaklasik 840 milyar liraya ulasti.
Tarkiye'nin enerji piyasalarindaki glicint ve dinamizmi-
ni yansitan elektrik piyasasinin referans fiyatinin olustu-
gu GUn Oncesi Piyasasi’nda 2023 yili Aralik ayinda 18,58
TWh ile tim zamanlarin en yiksek aylik eslesme miktari
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gerceklesti. Bu eslesme miktari ile EPIAS'IN islettigi Gln
Oncesi Piyasasi bir kez daha Avrupa’nin en fazla esles-
me gerceklesen lclncl piyasasl oldu.

Rutin piyasa faaliyetlerimize ilave olarak 2023 yilinda da
uzmanligimizi farkli alanlara tasiyarak yeni piyasalar ve
hizmetler olusturmaya, islettigimiz piyasalari gelistir-
meye ve kurumsal yapimizi giclendirmeye yonelik ca-
lismalarimizi strddrdik.

Bu kapsamda, tiiketicilere tedarik edilen enerjinin yeni-
lenebilir enerji kaynaklarindan dretildigini ispat meka-
nizmas! olarak Avrupa enerji sertifika sistemi kurallari
ornek alinarak gelistirdigimiz YEK-G Sistemi ise Ulke-
mizin blok zincir teknolojisiyle gelistirilen ilk yerli yazi-
lim GrdnG olarak ayri bir yere sahiptir. iklim degisikligi
ile mucadele konusunda en temel aracglardan biri olan
Emisyon Ticaret Sistemi kapsaminda isletilecek karbon
piyasalarina iliskin olarak yazilim calismalarimiza bas-
ladik ve 2024 yilinin ilk yarisinda bitirmeyi hedefliyoruz.
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Gegctigimiz yil Giin Oncesi Piyasasi’nda toplam eslesme miktari 189,68 TWh olurken

Gln ici Piyasasi’nda toplam eslesme miktari 18,63 TWh olarak gercgeklesti.

EPIAS tarafindan isletilen tiim piyasalarda toplam ciro ise yaklasik 840 milyar liraya ulasti.

Tlrkiye'nin enerji piyasalarindaki giiciinii ve dinamizmini yansitan Giin Oncesi Piyasasi’nda

2023 yili Aralik ayinda 18,58 TWh ile tiim zamanlarin en yliksek aylik eslesme miktari

gerceklesti. Bu eslesme miktari ile EPIAS'In islettigi Glin Oncesi Piyasasi bir kez daha

Avrupa’nin en fazla eslesme gerceklesen l¢ilinci piyasasi oldu.

Piyasa isletimi, uzlastirma ve sundugu diger hizmetler-
de kendi yazilimlarini gelistiren EPIAS 2023 yilinda yine
basariyla tamamlanan bircok projeye imza atti. 2023 yi-
linda, enerji piyasasi yazilimlarimizin altyapisini olustu-
ran piyasa yonetim sistemimiz, Enerji Piyasasi Yonetim
Sistemi (EPYS) projesi ile birlikte yenilendi. EPYS ile bir-
likte yazilim mimarisi ve veri yapisinin modernizasyonu
saglanirken diger piyasa uygulamalarimiz ile daha ytk-
sek uyum, performans artisi, hizla degisen piyasa ihti-
yaclarina ydnelik adaptif bir yapi saglanmis oldu. Ayrica
Seffaflik Platformu 2.0. ve Giin igi Piyasasi 2.0. projele-
rimizi de bu projeyle birlikte es zamanli olarak ytruttik.
Uluslararasi bircok enerji piyasasl veri paylasim plat-
formundan cok daha gelismis dlizeyde veri cesitliligine
sahip Seffaflik Platformu'nu yeniden yapilandirdigimiz
ve donUstirdtgimiz Seffaflik Platformu 2.0 projemizi 4
Aralik 2023 tarihinde canliya aldik. Boylece grafik cesit-
liliginin artirildigi, kullanicr dostu ve mobil uyumlu mo-
dern bir ara yliz elde ettik. Ayrica platformun web servis
yapisini yenileyerek performans artisi sagladik. GUn ici
spot elektrik piyasamizin yazilim altyapisinin gelistirme
calismalari kapsaminda 31 Aralik 2023 tarihinde devreye
aldigimiz GiP 2.0 ile kullanici dostu birgok 6zellige sahip
olan yeni yazilimi, coklu bélge yapisina ve 15-30 daki-
kalik kontrat altyapisina uyumlu olarak tasarladik. Sarj
hizmetine konu elektrik enerjisinin yenilenebilir ener-
ji kaynaklarindan Uretildiginin YEK-G belgesi ile ispat

edilmesi amaciyla ytrtttiglimuz bir diger projemiz olan
YEK-G Sarj istasyonlari Projesini 15 Aralik 2023 tarihinde
basarili bir sekilde hizmete aldik.

2023 yilinda Sirketimizin tanitimina yonelik olarak bir-
cok etkinlige katildik ve uluslararasi heyetlerle bir araya
geldik. Uluslararasi dlizeyde 6neme sahip Dlinya Enerji
Borsalari Birligi-APEx 2023 Konferansi’ni EPIAS'IN ev sa-
hipliginde istanbul’'da gerceklestirdik.

Diger yandan tum paydaslarimizin degerli katkilari ile
2024-2028 Stratejik Planimizi  hazirladik. Sirketimizi
cok daha iyi bir noktaya taslyacak amaclar, hedefler ve
performans gostergelerini iceren yeni stratejik planimi-
zin Sirketimize ve tlkemize hayirli olmasini diliyorum.

Geng, dinamik ve enerjik bir sirket olarak faaliyetlerini
ilk ginden bu yana basariyla gergeklestiren EPIAS ai-
lesindeki tim calisma arkadaslarima 6zellikle tesekkdr
ediyor, 2023 yilinda gerceklestirilen faaliyet, proje ve ca-
lismalara iliskin bilgilerin yer aldigi Faaliyet Raporu’nu
tim hissedarlarimiz ve paydaslarimizin bilgisine sun-
maktan mutluluk duyuyorum.

Saygilarimla,

Taha Meli ARVAS

Genel Miudir
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1. YONETIMm FAALIYET RAPORU 2023

1.1. Yonetim Kurulu Oyeleri

ADI SOYADI UNVANI m GOREV SURESI

Abdullah TANCAN Yonetim Kurulu Baskani A 22.10.2018 - Devam Ediyor
Dr. Zafer DEMiRCAN Yénetim Kurulu Baskan Vekili A 14.08.2023 - Devam Ediyor
Yénetim Kurulu Bagkani
Muhammed Mahmut ER Yonetim Kurulu Uyesi B 18.01.2019 - Devam Ediyor
Dr. Talat ULUSSEVER Yonetim Kurulu Uyesi B 07.10.2020 - Devam Ediyor
Mustafa KARAHAN Yonetim Kurulu Uyesi C 12.03.2015 - Devam Ediyor
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet ERTURK Yonetim Kurulu Uyesi C 22.03.2019 - Devam Ediyor
Dr. Faruk BOSTANCI Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz 12.03.2015 - Devam Ediyor

MUSTAFA KARAHAN MEHMET ERTURK Dr. FARUK BOSTANCI Dr. Alparslan BAYRAKTAR  YoOnetim Kurulu Baskan Vekili A 22.03.2019 - 04.06.2023
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

]
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1. YONETIiM

1.2. Yonetim Kurulu’na Bagh Komiteler

1.2.1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), EPIAS Esas S6zlesmesi’'nin 9'uncu maddesinin 7'nci fikrasi,
EPIAS Teskilat Yapisi ve Calisma Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in 8’inci ve 10’'uncu maddeleri ile RESK
Gorev ve Calisma Esaslari Hakkinda Yonerge'de atfedilen gorevler cercevesinde 6 Kasim 2015 tarihinden
itibaren faaliyetlerine devam etmektedir.

2023 yili faaliyet ddneminde Komite; Yonetim Kurulu Uyelerimizden Mehmet Ertlirk, Mustafa Karahan ve
Muhammed Mahmut Er'den mutesekkil olup Komite Baskanligi Mehmet Ertlrk tarafindan yaratilmus-
tlr. Komite'nin sekretarya faaliyetleri Risk Yonetimi MUdurligu tarafindan ifa edilmektedir.

2023 yilinda hazirlanan toplam 6 adet Risk Raporu Yonetim Kurulu giindemine alinmistir.
1.2.2. Denetim ve Uyum Komitesi

Denetim ve Uyum Komitesi (DUK), EPIAS Esas Sozlesmesi’nin 9'uncu maddesinin 7’'nci fikrasi, EPIAS
Teskilat Yapisi ve Calisma Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in 8’inci ve 9'uncu maddeleri ile DUK Gérev ve
Calisma Esaslari Hakkinda Yonerge'de diizenlenen gorevler cercevesinde 6 Aralik 2015 tarihinden bu
yana faaliyetlerine devam etmektedir.

2023 yili faaliyet ddneminde; Dr. Faruk Bostanci, Mehmet Ertiirk ve Dr. Talat Ulussever DUK Uyeleri olarak
gorev almis olup Komite Bagkanlig Dr. Faruk Bostanci tarafindan yurttilmdstir. DUK un sekretaryasi ic
Denetim MUdurldga tarafindan yurttilmektedir. 2023 yilinda dort kez toplanan DUK’un yil icinde ger-
ceklestirdigi faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

B 2023 yili icerisinde gerceklestirilen ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgi alinarak degerlendirmeler
yaplimistir.

B 2022 yil bagimsiz denetim raporu degerlendirilerek Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

B ic Denetim Mudurltgu tarafindan bagimsiz denetim firmasi secimine iliskin yapilan galismalar
degerlendirilmis ve Yonetim Kurulu’'na firma 6nerisinde bulunulmustur.

FAALIYET RAPORU 2023

1.3. Direktorler

MERi(; EMRE AYDIN DERYA ERBAY
Piyasa Operasyonlari Direktor Strateji Gelistirme Direktori

MEHMET UCANSOY MEHMET HALUK YILMAZ Dr. BiLAL TOPCU
Bilgi Teknolojileri Direktoru Piyasa Gozetim Direktori i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Direktérii

RAMIS KULAK MUHARREM ELiS
Finans ve Destek Hizmetleri Direktori Hukuk Misaviri

ENERJi PIYASALARI ISLETMEA.S.  [BE]




1. YONETIiM

1.4. EPIAS 8. Olagan Genel Kurulu

Enerji Piyasalari isletme A.S.'nin 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 17 Mart 2023 tarihinde istan-
bul’da gerceklestirilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden sonra Sirketin 61.572.770 TL serma-
yesine karsilik gelen her biri 1 TL nominal degerde 61.572.770 adet paydan, 49.986.573 adet payin temsil
edildigi ve bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas S6zlesme’'de éngorilen asgari toplanti nisabinin mev-
cut oldugu tespit edilmis ve toplanti Yonetim Kurulu Baskani Abdullah Tancan, Yonetim Kurulu Uyeleri
Muhammed Mahmut Er, Dr. Talat Ulussever, Mustafa Karahan, Mehmet Ertiirk ve Dr. Faruk Bostanci ile
Bagimsiz Denetci Temsilcisi Bilal Ensar Dorter’in katilimiyla gerceklestirilmistir.

Genel Mudur Ahmet Turkoglu, Sirketin 2022 yili faaliyetlerine iligkin bilgilendirme sunumu gerceklestir-
mistir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, bilango ve gelir tablosu oy birligi ile kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Sirketin 2022 yili hesap ve islemlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmis-
lerdir.

EPing
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Yonetim Kurulu'nun 24.02.2023 tarihli 2023/2 No’lu toplantisinin 13 No'lu Karari uyarinca Sirketin
01.01.2022 - 31.12.2022 hesap déneminde mali mevzuat uyarinca diizenlenen mali tablolarda yer alan
donem net Kar tutari olan 42.584.071,21 TL'nin 27.584.071,21 TUlik kisminin Olaganistu Yedeklere ayril-
masina, 2022 yili ddnem net karindan kalan 15.000.000 TL'nin, 06.02.2023 tarihinde Kahramanmaras
ili merkezli 11 ilimizi etkileyen depremden etkilenen depremzedelere verilmek lzere AFAD hesaplarina
gonderilerek nakdi bagis ve yardim yapilmasina, bunlara iliskin is ve islemlerin yapilmasi hususunda
Yonetim Kurulu'nun yetkilendirilmesine karar verilmistir. Yénetim Kurulu Baskani olarak Yénetim Kurulu
Uyesi Abdullah Tancan oy birligi ile segilmistir.

Son olarak Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim ve Uyum Komitesi’nin gorisi de dikkate
alinarak Yénetim Kurulu'nun 24.02.2023 tarihli Karari ile Sirketin 2023 yilindaki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile ilgili dizenlemeler kapsamindaki faaliyetleri ylrttmek tzere 6nerilen Glreli Yeminli
Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin 1 yil sdre ile Sirketin bagimsiz denetgisi olarak
secilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S. [k
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2.1. Misyon, Vizyon ve
Kurumsal llkeler

MiSYON

Enerji piyasalarini
etkin, seffaf, stirdirtlebilir
bir sekilde isletmek ve gelistirmek.

KURUMSAL iLKELER

ADIL

ViZYON

Enerji piyasalarinda
kiresel 6lcekte referans alinan
bir enerji borsasi olmak.

VAKLASIM GUVENILIRLIK SEFFAFLIK

MUSTERI e

ODAKLILIK SURDURULEBILIRLIK KATILIMCILIK
L CALISANLARA SOSYAL

YENILIKGILIK SAYGI SORUMLULUK

EPing

2.2. Faaliyet Alanlan

ORGANIZE TOPTAN
SPOT ELEKTRIK
GUN ONCESI (GOP)
VE GUN iCi (GiP)
PiYASALARI
iSLEMLERI

YENILENEBILIR
ENERJi KAYNAK
GARANTI (YEK-G)
SiSTEMI VE
ORGANIZE YEK-G
PiYASASI
iSLEMLERI

FATURALANDIRMA
iSLEMLERI

VADELI ELEKTRIK
PiYASASI (VEP)
iSLEMLERI

SPOT ELEKTRiK GUN
ONCESI VE GUN iCi
PiYASALARI,
DENGELEME GUC
PiYASASI, VADELI
ELEKTRIK PiYASASI
VE YEK-G
PiYASASI'NIN
UZLASTIRILMASI VE
MALI ISLEMLERI

YENILENEBILIR
ENERJi KAYNAKLARI
DESTEKLEME
MEKANIZMASI'NIN
(YEKDEM)
iSLETILMESI

ORGANIZE TOPTAN
SPOT DOGAL GAZ
PiYASASI (SGP)
iSLEMLERI

SPOT DOGAL GAZ
PiYASASI VE VADELI
DOGAL GAZ
PiYASASI'NIN
UZLASTIRILMASI VE
MALI iSLEMLERI

SERBEST TUKETICI
TEDARIKCI
DEGISTIRME
SURECLERININ
YONETILMESI

VADELI DOGAL GAZ
PiYASASI (VGP)
iSLEMLERI

YAN HiZMETLER
PiYASASI'NIN
UZLASTIRILMASI

SERBEST
TUKETICi
PORTALI’NiN
YONETiMmI

ENERJI PIYASALARI ISLETMEA.S.  [BE]




2. EPiAS GENEL BiLGILER

2.3. 2023 Yili EPIAS Enerji Piyasalari Verileri

2.3.1. Elektrik Piyasasi Verileri

EPIAS Kayith Piyasa Katilimcisi 1 . 553 Adet

"GOP
Ortalama PTF

2.189,30 wmwn

Eslesme Miktari

189,68

"VEP

Eslesme Miktari

40,20 e

islem Hacmi

289,44 Milyon TL

islem Hacmi

848,95 Milyar TL

"GIP

Eslesme Miktari

Y=RKG

Eslesme Miktari

3,33

islem Hacmi

4,15 Milyon TL

18,63 -

islem Hacmi

ihrag Miktari

6,54

81 [} 88 Milyar TL

ikili Anlasma
Miktari

584,93 cu»

itfa Miktari

3.378,06

YEKTOB 170

Serbest

Tiiketici  1.000
Milyar TL a —_anc kwh

Limiti

iIMM

Saatlik-Blok Satis Eslesme Oranlari

Saatlik Satis
Eslesme Orani

%69

Piyasa-Miktar Dagilimi:

ikili Anlagmalar

%53,04

1

Vadeli \—Dengeleme
Elektrik T GUg¢ Piyasasi
; Gin Igi o

Plyasasi Piyasasi 62,28

%0,01 %400

FAALIYET RAPORU 2023

2.3.2. Dogal Gaz Piyasasi Verileri

SGP Kayitli Katilimci Sayisi 53 Adet

"SGP

Yilhk Toplam Teklif Sayisi

10.059 s

Ortalama Gunlik Referans Fiyati

10.667, 26 /1000 sm

En Yiksek Glinliik Referans Fiyati

19 .600,00 TL/1000 Sm3

Yilhik Toplam Eslesme Miktari

1 9 035 Milyar Sm3

Gunlik Ortalama Teklif Sayisi

27 Adet

En Dusuk Glnlik Referans Fiyati

7.988,82 /1000 510

Yillik Toplam Eslesme Tutari

10,961 Milyar TL

** [slem hacimleri alis-satis tutarlarinin toplamini icermektedir.

* Piyasa-miktar dagiliminda Vadeli Elektrik Piyasasi orani sadece 2023 yilina ait kontratlardaki eslesmeleri kapsamaktadir.

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
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2. EPiAS GENEL BILGILER FAALIYET RAPORU 2023

2.4. Enerji Piyasalari Gelisim Siireci ve EPIAS

+ 2001

2016

! 2018

1EYLUL
- Spot Dogal Gaz
Piyasas! (SGP) acildi

! 2022

18 EKim

Eneri Piyasalari
Yonetim Sistemi
(EPYS)
uygulamasinin
ilk modtld olan
Elektrik Piyasasl

31 EKiM Uzlastirma
14 MART - EPIAS mobil uygulamasi Modiill devreye
Enerji Piyasasi Diizenleme i - §|eff$fl|k kullanima sunuldu. ahind.
Kurumu (EPDK) kuruldu. Platformu,
4628 sayili Elektrik Piyasasl 2011 katiimeilarin ve
Kanunu yayimlandi. o o kamuoyunun
4646 sayill Dogal Gaz Piyasasl - aurllo'?ces' Plgasaa i kullall’ldlmlna
Kanunu yayimlandi. ekanizmasi devreye alind. sunuldu. i
- Teminat ve Avans Odeme 2023
Mekanizmasi devreye alindi. 1 HAZIRAN 2019
- YEKDEM devreye alind!. - Yeni Giin Oncesi Piyasasi 2023 31 ARALIK
(GOP) yazilimi devreye girdi. ~ Giin Oneesi
2004 30 OCAK ¥ Piyasasi (GiP) 2.0
30 ARALIK - Vadeli Elektrik Piyasasi'nin 26 EYLQ!‘ ) deyvreye girdi ’
- Gegici Dengeleme ve - Serbest Tketici Portali _(VEE) EPIAS tarafindan - \E(I"']erJtI‘PlySa‘set‘SI A :
Uzlagtirma Yénetmeligi 2013 kullanima sunuldu. isletilmesine izin veren kanun onetim sistemi
yayimland. degisikligi yayimland. (EPYS) Kayit,
Serbest Tiketici ve
- 6446 sayill Elektrik Teminat Modilleri
Piyasasl Kanunu devreye alindi.
ile EPIAS'IN
kurulmasi hikme
baglandi.
) ® ° ° ) ® ) ® ® ) ° ® ® ® ® ® )
o 2021
s 2017 |
1 HAZIRAN
31 MART - Vadeli Elektrik Piyasasi ® 2023
- Organize Toptan (VEF‘)I) aglt|>('jll“ ) )
Dogal Gaz Satis - Yenilenebilir Enerji Kayna 15 ARALIK
® 2009 Piyasasi (OTSP) Garlzntl (YEK-G) Sistemi - YEK-G Sarj
® 2015 Yonetmeligi actier istasyonlari Projesi
- Giin Oncesi Planlama yayimland. 1 EKiM tamamlandi.
Mekanizmasl devreye alindi. _ Vadeli Dozal Gaz
- Saatlik fiyatlandirma ve 18 MART ‘ 3
uzlastirma baslad. - EPIAS, 6446 Elektrik Piyasas Piyasas! (VGP) agild1.

Kanunu, 6102 sayili Turk

Ticaret Kanunu ve 6zel hukuk ® 2023

hiktmlerine tabi olarak
kuruldu.

4 ARALIK
e 2006 L TEMMUZ - seffaflik

- GUn Igi Piyasasi (GIP) aglld!. ® 2020 Platformu 2.0
- Dengeleme Glg Piyasasi

katilimcilarin ve
Mekanizmasl 1. Asama 1 EYLUL 1 HAZIRAN kamuoyunun
devreye girdi.

kullanimina sunuldu.

\ - EPIAS, Piyasa isletim - Dogal Gaz Piyasasl
- TEIAS biinyesinde Piyasa Mali Lisansi aldi. haftalik drtinler
Uzlastirma Merkezi (PMUM) - Piyasa faaliyetleri isleme acildi.
kuruldu. PMUM'dan EPIAS"a
- Dengesizliklerin gece, giindiiz devrolundu.

ve puant periyotlarinda
uzlastiriimasina baslandi.

ENERJI PIYASALARI ISLETMEA.S.  [P&]
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2. EPiAS GENEL BILGILER

2.5. Ortaklhik Yapisi

EPIAS’In 6denmis sermayesi
61.572.770 TLdir. Sirket sermayesi,
her biri 1 TL itibari degerde
61.572.770 adet paya bolinmis,
sermayeyi temsil eden bu paylarin
18.471.831 adedi (A), 18.471.831 adedi (B) ve
24.629.108 adedi (C) grubu
olmak tzere 3 gruba ayrilmistir.

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki tabloda gésterilmistir.

ORTAKLAR M PAY ADEDI PAY TUTARI () ORANI (%)

Tlrkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) A 18.471.831 18.471.831
Borsa istanbul A.S. (BiST) B 18.471.831 18.471.831
Borsa istanbul A.S. (BiST) C 511,590 511,590

Ozel Sirketler C 24.117.518 24.117.518

TOPLAM 61.572.770 61.572.770

30,00

30,00

0,83

39,17

EPIAS'In iktisap ettigi kendi payi ve dogrudan veya
dolayli olarak istiraki bulunmamaktadir. Toplam
hisselerimizin %30’una tekabil eden (A) grubu
paylar TEIAS’a ait olup bu paylara iliskin olarak
EPIAS Esas Sozlesmesi'nin 7'nci maddesinin bi-
rinci fikrasi “(A) grubu paylarin %50’si (ytzde elli)
mevzuat hikimlerine uygun olmak kaydiyla, Boru
Hatlari ile Petrol Tasima Anonim Sirketi'nin ay-
rismasi sonras! ulusal dogal gaz iletim sistemini
isletecek olan tuzel kisilige devrolunur.” hakmu
geregi ileri bir tarihte dogal gaz piyasasina iliskin
strdirtlen calismalara bagli olarak (A) grubu pay-
larinin yarisi BOTAS a devredilecektir. Toplam his-
selerimizin %30’una tekabul eden (B) grubu paylar
Borsa istanbul A.S.’ye aittir.

EPIAS’In toplam paylarinin %40’ ini olusturan (C)
grubu paylarin sahipleri ile ilgili olarak; EPIAS Esas
Sozlesmesi’nin 7'nci maddesinin tgclnca fikrasi

B GRUBU
BiST

%30

FAALIYET RAPORU 2023

da; “(C) grubu paylar yalnizca elektrik piyasasinda
tedarik lisansi veya kapsamindaki Uretim tesisi is-
letmeye gecmis Uretim lisansi sahibi tizel kisiler;
dogal gaz piyasasinda toptan satis, ithalat, ihracat
lisansi sahibi tiizel kisiler veya perakende satisini
gerceklestiren lisans sahibi tiizel kisiler ile Borsa
istanbul A.S. arasinda devir olunabilir” hiikmi yer
almaktadir. Bu kapsamda, Sirketimiz (C) Grubu
paylarinin %39,17’si bahsi gecen lisans sahibi sir-
ketlere ait olup kalan %0,83’U ise Borsa istanbul
A.S.'ye aittir.

EPIAS’In 2023 yili itibariyla kar payinda veya oy
hakkinda imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

RWE ENERJiI TOPTAN SATIS A.S. %0,081’lik payini
(50.000 adet) RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK
URETIM A.S.’ye devretmistir.

A GRUBU
TEIAS

%30

ENERJi PIYASALARI ISLETME A.S. [




2. EPiAS GENEL BILGILER

2.6. Organizasyon Semasi

EPIAS’In organizasyon yapisi, EPIAS Teskilat Yapisi ve Calisma Esaslari Hakkinda Yonetmelik ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan EPIAS Organizasyon Yonergesi ile dizenlenmistir. 6 Direktorltk, Hukuk
Musavirligi ile Genel mudir’e bagli Danismanlar ve Ozel Kalem Mudurligi'nden olusan organizasyon
yapisinda toplam 18 middrlik bulunmaktadir.

2023 yil sonu itibariyla EPIAS’In organizasyon semasi asagidaki gibidir.

YONETIM KURULU
|

Denetim ve Uyum Komitesi Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi
GENEL MUDUR
Danigsmanlar Ozel Kalem Midiirii
\ \ \ \ \ \ |
Piyasa Strateji Piyasa Bilgi ic Kontrol ve Finans ve Hukuk
Operasyonlari  Geligtirme Gozetim Teknolojileri Risk Yonetimi Destek Hizmetleri Miisaviri
Direktorii Direktori Direktori Direktorii Direktori Direktorii
Elektrik Piyasasl Srateji Piyasa Yazilim ic Denetim insan Kaynaklari
madara Gelistirme ve GOzetim Gelistirme maudari madara
Kurumsal maduard madura
Elektrik Piyasasi iletisim Risk Yonetimi Mali isler Mudr
Kayit ve madurd BT Altyapi maduard
Uzlastirma Mudura Destek
mudura Mevzuat ve Hizmetleri
Uyum Mmaduri Kurumsal maduri
Dogal Gaz Mimari muddra
Piyasasi
madara Veri Yonetimi
ve Yazilim

EPing

Test Mudurt

BT Guvenlik
ve Risk Midurd

Ar-Ge ve Proje
Yonetim mudurd

2.7. Calisan Profili

EPIAS, kurumsal stratejilerini ve
hedeflerini gerceklestirme Kkararli-
gindaki  yolculugunda, sorumluluk
alanindaki faaliyetlerin yerine geti-
rilebilmesi icin gerekli ozelliklere ve
yetkinliklere sahip, Ustin nitelikli in-
san kaynagi ile gelecege emin adim-
larla ilerlemektedir.

EPIAS, ihtiya¢c duydugu insan kayna-
gini EPIAS Organizasyon Yonergesi
ile belirlenen norm kadro dahilinde,
4857 sayili is Kanunu ve 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Si-
gortasi Kanunu’'nun 4'Uncl madde-
sinin birinci fikrasinin (a) bendi kap-
saminda istihdam etmektedir. 2023
yilinda isbasl yapan 39 yeni calisanla
insan kaynagini daha da gliclendiren
EPIAS, 2023 yil sonu itibariyla toplam
255 yetkin ve kalifiye galisan kadrosu
ile hizmet vermeye devam etmektedir.

2023 yil sonu itibariyla;

B EPIAS galisanlarinin %67,8'i lisans,
%23,1'i ylUksek lisans, %3,1'i ise
doktora mezunudur. Buna gore
Sirket calisanlarinin %940 lisans
ve Uzeri 68renime sahiptir.

B EPIAS galisanlarinin %60,3'U
muhendislik veya teknik bilimlere
iliskin fakUltelerden, %34,4°(
iktisadi ve idari bilimler
faktltelerinden, %5,3’U ise sosyal
bilimler fakiltelerinden mezundur.

B EPIAS calisanlarinin %5,1’i 21-25,
%18’ 26-30, %45,1’i 31-40, %22,4'(
41-50 yas araligindadir. 51 yas ve
tzeri calisanlarin toplam c¢alisan
sayisl icindeki orani ise %9,4'tlr.
Sirket ¢calisanlarinin yas ortalamasi
37,6 olup, calisanlarin profesyonel
is tecriibesi siresi ise ortalama
12,4 yildir.

FAALIYET RAPORU 2023

OGRENIM e
o
SEVIYESIi %5,9
Yiiksek
Lisans
%23,1
Lisans
%67.8
MEZUN Sosyal Bilimler ve Digerleri
OLUNAN %5,3
BOLUMLER
iktisadi ve
idari Bilimler
%34,4 Mihendislik
ve Teknik
Bilimler
%60,3
YAS 21-25 Yag
ARALIKLARI %>5,1
26-30 Yas
%18
31-40 Yas
41-50 Yas %45’1
%22,4
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2023
Yilinda EPIAS

]
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3.2023 YILINDA EPIAS FAALIYET RAPORU 2023

3.1. Piyasa Faaliyetleri GOP 2022-2023 YILLARI AYLIK ORTALAMA PiYASA TAKAS FiYATI
. . TL/Mwh
3.1.1. Elektrik Piyasasi 000
3.1.1.1. Spot Elektrik Piyasasi 2500
. s . . S 3.000
3.1.1.1.1. Gin Oncesi Piyasasi (GOP)
2.500
Gun Oncesi Piyasasi'nda katilimcilar tarafindan sunulan teklifler dogrultusunda gerceklesen alis ve satis 2.000
miktarlari ile eslesmeler sonucu olusan piyasa takas fiyati ilan edilmektedir. /‘—N
1.500
Piyasa katilimcilarinin her tir talep, 6neri ve sikayetlerine etkin ve hizli cevap vermek amaciyla EPIAS 1.000
Yardim Masasi (EYM) platformu ve ¢agri merkezi 7 giin 24 saat hizmet vermektedir.
500
Katilimcilar piyasalara ilk girislerinde bilgilendirilmekte, teklif girislerinde ve diger hususlarda sorun ya- 0
sayan kullanicilara hizli bir sekilde destek saglanmaktadir. Spot elektrik piyasalari kapsaminda gercek- Ocak  Subat  Mart  Nisan  Mayis Haziran Temmuz Afustos Eylil  Ekim  Kasim  Aralik

lesen islemlere iliskin katilimcilar tarafindan yapilan itirazlar incelenerek sonuglandiriimaktadir. Yasa-
nabilecek teknik problemler ve slire¢ uzatimi durumlarinda kullanicilar internet sitesi, mobil uygulama
ve SMS yoluyla haberdar edilmektedir.

1177,99 1404,50 1670,85 1830,55 1763,03 2340,13 2330,37 3066,55 3850,59 3470,02 3438,31 3724,41

H 2022 2023

GOP YILLIK ORTALAMA PiYASA TAKAS FiYATI
2023 yilinin en ylksek PTF degeri Ocak ayinda toplam 175 saatte 4.200 TL/MWh olarak hesaplanirken,

TL/MWh . L G
- 2023 yilhinin en distk PTF degeri 26 Subat ve 28 Mayis tarihlerinde toplam 10 saatte 0,00 TL/MWh olarak
' hesaplanmistir.
2.510,72
2o 2.189,30
o GOP SAAT BAZINDA PIYASA TAKAS FIYATI ORTALAMALARI
2.000
TL/MWh
1.500 3.200
~ 0
o @
~ o
1.000 2.700 © 58
~ a N N
508,10 5 . — 9 3
500 2200 —¢ & 3 & &% =
260,32 278,72 g 3 g g 5
149,57 150,09 163,99 13801 140,59 163,84 231,64 S 2 8 g g g 8 % = g & 4 ° s
N~ 8 ¢ g 5% § 2 8 g N
o mom om o em om om H H B oo 3§56 8 - 5
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 -
1.200

Gln Oncesi Piyasasi’'nda 2023 yili icin gergeklesen yillik ortalama PTF bir 6nceki yila gére %12,80

azalarak 2.189,30 TL/MWh olmustur.
Saat bazinda PTF ortalamalari incelendiginde, PTF ortalamasinin en distik oldugu saat 1.730,56 TL/MWh

ile 12.00, PTF ortalamasinin en yiiksek oldugu saat ise 2.680,88 TL/MWh ile 20.00’dir. Gece, glindliz ve
puant saatlerinin ortalamasi bir 6nceki seneye gére azalmistir.

]
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3.2023 YILINDA EPIAS

GOP YILLIK PiYASA TAKAS MIKTARI ve HACiM ORANLARI

TwWh
250

203,06
200

1
181,36 17943 1208
149,39 152,12
150
122,20
114,05
99,30
1o 79,21
60,20
48,77
) I
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

* Eslesme miktari Giin Oncesi Piyasasi satis miktarlarinin toplamini ifade etmektedir.

2012-2021 yillarina ait Giin Oncesi Piyasasi eslesme miktari her yil artis géstermektedir. Gtin Oncesi Pi-
yasasi'nda 2023 yili itibariyla gerceklesen yillik piyasa takas miktari ise bir dnceki yila gére %5,71 artarak
189,68 TWh olmustur.

GOP 2022-2023 YILLARI AYLIK PiYASA TAKAS MIKTARI

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik

TWh
20

18
16
1

>~

1

N

1

o

o N M OO

16,89 13,38 13,14 15,78 16,25 16,43 15,47 15,71 14,04

H 2022 2023

2023 yilinda en disik eslesme miktari 10.984 MWh ile 21 Nisan Cuma glinii saat 04.00te, en ylksek es-
lesme miktari ise 31.674 MWh ile 21 Aralik Persembe glini saat 08.00'de gerceklesmistir.

EPing
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GOP SAATLIK-BLOK TEKLIF ESLESME ORANLARI

Blok Satis
Eslesme Orani

%31

Saatlik Satig
Eslesme Orani

%69

2023 Yili Saatlik-Blok Satis
Eslesme Miktari Orani

GOP YILLIK iSLEM HACMI

Milyar TL
1000

900
800
700
600
500
400
300

200

69,69
100 28.66 33,90 41,47

0 - [ | [ | -
2015 2016 2017 2018

* [slem hacmi alis ve satis tutarlarinin toplamini icermektedir.

Blok Alig
Eslesme Orani

Y%k

Saatlik Ahs
Eslesme Orani

%96

2023 Yili Saatlik-Blok Alis
Eslesme Miktari Orani

907,58
848,95
206,28
81,69 103,71
2019 2020 2021 2022 2023

GUn Oncesi Piyasasi'nda 2023 yili itibariyla gerceklesen yillik islem hacmi bir 6nceki yila gére %6,46

azalarak 848,95 milyar TL olmustur.

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
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3.2023 YILINDA EPIAS FAALIYET RAPORU 2023

GOP'E TEKLIF SUNAN KATILIMCI SAYISt GiP 2022-2023 YILLARI AYLIK ESLESME MiKTARI

Ocak Subat Mart Nisan WEW Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik GWh
2.500

1.035 1.029 1.022 1.029 1.046 1.065 1.048 1.038 1.030 1.016 1.025 1.034

2023 yilinda Gtin Oncesi Piyasasi’na teklif sunan aylik ortalama katilimci sayisi 1.029 olmustur. 2:000

3.1.1.1.2. Giin ici Piyasasi (GiP) 1900
1 Temmuz 2015'te isleme acilan GUn ici Piyasasi yazilimi en yogun kullanilan piyasa yazilimidir. ilk yili 1.000
olan 2015’te 0,16 TWh islem géren piyasa, 2023 yilinda 18,63 TWh islem gérmusttr. Giincel olarak 1.329

aktif piyasa katilimcisina sahip olan Guin ici Piyasasi’'nda saniyede 69,7 teklif glincellenmekte ve 7,2 sa- o
niyede bir eslesme gerceklesmektedir. 2023 yili igerisinde eslesmelerin %62’si saatlik, %38’ blok olarak

gerceklesmistir.

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos  Eylil EKim Kasim  Aralik

o

(@)

GiP YILLIK ESLESME MiKTARI

1.760 1.413 2.016 1.590 1.418 1.492 1.522 1.290 1.196 1.282 1.232 1.384

Twh
20 18,63 W 2022 2023
17,60
18
16 R . : R .
1508 2023 yilinda en fazla glinlik eslesme miktari 120.033,40 MWh ile 6 Subat Pazartesi giin, saatlik en fazla
" : eslesme miktari ise 7.577,30 MWh ile 6 Subat Pazartesi giinli saat 15.00'te gerceklesmistir.
12
10 AYLIK BAZDA GiP AGIRLIKLI ORTALAMA FiYATI - PTF - SMF DEGERLERI
8 6,88 TL/MWh
6 545 4.000
! o
) - 0.84 172 . 3.400
, 3.200
: 2 em B 2200
2015% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 3'288
2.400
. . . R 2.200
GIP 1 Temmuz 2015 tarihinde faaliyete girmistir. 2.000
2023 yili Gun i¢i Piyasasi eslesme miktari 2022 yilina gére %6 artarak 18,63 TWh seviyesine ytkselmistir. 1:283
1.400
1.200
1.000

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik

3.508 2.814 2.128 1.840 1.932 1.647 1.990 2.262 2.007

3.402 2.791 2.202 1.818 1.978 1.819 2.114 2.114 1.773

B GiP AOF PTF B SMF

2023 yilinda Giin igi Piyasasi yillik agirlikl ortalama fiyati 2.137,39 TL/MWh olarak gercgeklesirken yillik
PTF aritmetik ortalamasl 2.189,30 TL/MWHh, yillik SMF aritmetik ortalamasi ise 2.160,84 TL/MWh olarak
gerceklesmistir.

]
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GiP YILLIK iSLEM HACMI

Milyon TL

90.000 84.567,84 81.880,67
80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000 14.558,95

10.000
5148 27893 576,68 136808 277830 383L19

0 ] [ |

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

* GIP 1 Temmuz 2015 tarihinde faaliyete girmistir.

2023 yilinda GUn ic¢i Piyasasi islem hacmi, bir 6nceki yila gore yaklasik %3,2 azalis gostermis ve 81.881
milyon TL olmustur.

GUN iCi PIYASASINDA TEKLIF SUNAN KATILIMCI SAYISI

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyll Ekim Kasim Aralik

889 921 917 921 937 936 912 891 872 905 930 948

2023 yilinda Guin ici Piyasasi’na teklif sunan katilimci sayisi aylik ortalama 915 olmustur.

3.1.1.2. Vadeli Elektrik Piyasasi (VEP)

Vadeli Elektrik Piyasasi’nda 2023 yilinda isleme ag¢ik olan tiim kontratlarda gerceklesen eslesme miktari
40,2 GWh'tir. Stz konusu eslesmelerin tamami 6zel islem bildirimi olarak gerceklesmistir.

2023 yilinda ayhk kontratlar toplam 36.720 MWh ile en ylksek eslesme miktarina sahiptir. Aylik kont-
ratlari toplam 3.480 MWh ile ayin geri kalani kontratlari takip etmektedir. 2023 yilinda yil kontratinda ve
ceyrek kontratlarinda islem gerceklesmemistir.

2023 yilinda tamami 6zel islem bildirimi olmak Gzere 11 islem gerceklesmistir.

2023 yilina iliskin 289,44 milyon TLlik toplam alis ve satis yonlt islem hacminin tamami 6zel islem bildi-
rimlerinden kaynaklanmaktadir.
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YILLIK PiYASA-MiIKTAR DAGILIMI

Dengeleme Gli¢

Piyasasi
(o)
%2,28 vadeli Elektrik
Piyasasi
%0,01

Giin Oncesi Piyasasi

%40,68 ikili Anlagmalar

%53,05

3.1.1.3. Cevresel Piyasalar
3.1.1.3.1. Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Sistemi ve Organize YEK-G Piyasasi

YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasas! 1 Haziran 2021 tarihinde devreye alinmistir. Blokchain tekno-
lojisi kullanilarak gelistirilen YEK-G Sistemi’nde katilimcilar tarafindan ihrac, itfa, ikili anlasma islemleri
gerceklestirilebilmektedir.

Organize YEK-G Piyasasi'nda bes farkli kaynak (Hidroelektrik, Jeotermal, Rlizgar, Glnes, Biyokutle) ti-
pinde acilan kontratlara katilimcilar tarafindan teklifler sunulmakta ve sirekli ticaret yontemiyle esles-
meler gerceklesmektedir.

Piyasa katilimcilarina 7/24 etkin ve hizli hizmet saglamak amaciyla gagri merkezi ve EPIAS Yardim Masa-
si platformu tzerinden hizmet sunulmaktadir. Katilimcilar piyasalara ilk girislerinde bilgilendirilmekte,
teklif girislerinde ve diger hususlarda sorun yasayan kullanicilara hizli bir sekilde destek saglanmakta-
dir.

YEK-G Sistemi’nde gerceklestirilen her isleme ait veriler EPIAS Seffaflik Platformu’nda yayimlanmaktadir.

ENERJI PIYASALARI ISLETMEA.S. [l
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YEK-G SISTEMi iHRAC MIKTARI

FAALIYET RAPORU 2023

YEK-G SiSTEMI ITFA MIiKTARI

TwWh GWh
2,5 1,400 1.318,19
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik
2023 yilinda YEK-G Sistemi’nde toplam ihrag miktari 6,54 TWh olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda YEK-G Sistemi’nde toplam itfa islemi miktari 3.378,06 GWh olarak gerceklesmistir.
YEK-G SISTEMI IKILI ANLASMA MIKTARI ORGANIZE YEK-G PIYASASI ESLESME MIKTARI
GWh mMwh
300 2.000.000 1.846.945
- 242,97 1.800.000
1.600.000
200 1.400.000
1.200.000
150 1.000.000
108,74 .
o 92,54 800.000
600.000
62,13 66,34 388.214 411.482
50 400.000
299 10.00 200.000 I — 164.931 161.327 170.513 108.695 I
) 0 ’ 0 0 0] 0 3.721 . . 7.785  4.895
; - — . H H =
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim  Aralik Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyldl Ekim Kasim  Aralik

2023 yilinda Organize YEK-G Piyasasi’na ait en ylksek aylik eslesme miktari 1.846.945 MWh olarak Kasim

2023 yilinda YEK-G Sistemi’nde toplam ikili anlasma islem miktari 584,93 GWh olarak gerceklesmistir. ayinda gerceklesmistir. Toplam eslesme miktari 3.330.732 MWh olarak gerceklesmistir.

ENERJI PIYASALARI ISLETMEA.S.  [EE
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ORGANIZE YEK-G PiYASASI KONTRAT BAZINDA YILLIK AGIRLIKLI ORTALAMA FiYAT
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim  Kasim Arahk

- Biyokiitle -® Hidroelektrik - Rlzgar -e Jeotermal Gunes

2023 yilinda Organize YEK-G Piyasasi’na ait en ylksek agirlikl ortalama fiyati 3,00 TL/MWh olarak Aralik
ayinda rlizgar kontratinda gerceklesmistir.
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ORGANIZE YEK-G PiYASASI iSLEM HACMI
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* [slem hacmi alis ve satis tutarlarinin toplamini icermektedir.

2023 yilinda Organize YEK-G Piyasasi’na ait en ylksek islem hacmi 2.587.878,00 TL olarak Kasim ayinda
gerceklesmistir. Toplamda 4.145.737,18 TL islem hacmi olusmustur.

3.1.1.4. Uzlagtirma ve Kayit islemleri

2023 YILI DGP TALIMAT MiKTARLARI

GWh
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim  Aralik

B Yik Alma Miktari Yik Atma Miktari

60

o

40

o

20

o

ilgili donem verilerindeki miktarlar faturaya esas degerleri ifade etmektedir. Grafikte, 2023 yilinda Den-
geleme Glg Piyasasi'nda verilen kesinlesmis yiik alma ve ylik atma talimat miktarlari gosterilmektedir.
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2023 YILI DGP TALIMAT TUTARLARI
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik

B Yuk Alma Tutari Yik Atma Tutari

o

ilgili donem verilerindeki tutarlar faturaya esas degerleri ifade etmektedir. Grafikte, 2023 yilinda Denge-
leme GUc Piyasasi’'nda uzlastirma islemleri gerceklestirilen, kesinlesmis ytik alma ve ylk atma faaliyet-
lerinin parasal karsiligi gosterilmektedir.

2023 YILI ENERJi DENGESIZLIK MiKTARLARI
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B Pozitif Enerji Dengesizlik Miktari Negatif Enerji Dengesizlik Miktari

Piyasa katilimcilarinin enerji dengesizlik miktarlari aylik olarak hesaplanmakta ve Dengeden Sorumlu
Taraflara (DST) yansitilmaktadir. ilgili donem verilerindeki miktarlar faturaya esas degerleri ifade et-
mektedir. Grafikte, 2023 yilinda DST lere yansitilan pozitif ve negatif toplam enerji dengesizlik miktarlari
gosterilmektedir.
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2023 YILI ENERJi DENGESIZLIK TUTARLARI
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o

B Pozitif Enerji Dengesizlik Tutari Negatif Enerji Dengesizlik Tutari

Piyasa katilimcilarinin enerji dengesizlik tutarlari aylik olarak hesaplanmakta ve Dengeden Sorumlu Ta-
raflara (DST) yansitilmaktadir. ilgili donem verilerindeki tutarlar faturaya esas degerleri ifade etmekte-
dir. Grafikte, 2023 yilinda DST’lere yansitilan pozitif ve negatif toplam enerji dengesizlik tutarlari géste-
rilmektedir.

2023 YILI YEKDEM

2023 YILI YEKTOB BEDELLERI
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik

I YEKTOB Bedelleri

o

ilgili donem verilerindeki tutarlar faturaya esas degerleri ifade etmektedir.
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2023 YILI YEK GELIiRI
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B YEK Geliri

ilgili donem verilerindeki tutarlar faturaya esas degerleri ifade etmektedir.

2023 YILI SIFIR BAKiYE DUZELTME TUTARLARI

Milyon TL
200

50

100

; - __n —
. B

-100
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Il SBDT

ilgili ddnem verilerindeki tutarlar faturaya esas degerleri ifade etmektedir.
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2023 YILI iLETiM SiSTEMi KAYIP KATSAYILARI
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ilgili donem verilerindeki oranlar faturaya esas degerleri ifade etmektedir.

2023 YILI AYLIK VERiS-CEKiS MiKTARLARI
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos  Eylil EKim Kasim Aralik
B Uzlastirmaya Esas Veris Miktari Uzlastirmaya Esas Cekis Miktari

ilgili donem verilerindeki miktarlar faturaya esas degerleri ifade etmektedir.
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H ’ H =2 0 H s e o oo e o
2023 YILI EPIAG'A KAYITLI ORGANIZASYONLARIN AYLIK DEGISIMLERI 2023 YILI SERBEST TUKETiCi HAKKINI KULLANAN TUKETICi SAYISI
- - ST Sayac Sayisi
, Gorevei N . . : . GENEL e 0 o . 3 B
. o . . Ne) 2
DAGITIM TEDARIK* ILETIM URETIM TEDARIK @ URETIM TOPLAM N o g § g % S S 5
~ Ye) g . — o —
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100.000 o o] o
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Subat 21 63 1 1 205 1.257 1.548 80.000
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Mart 21 63 1 1 206 1.254 1.546 40.000
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Nisan 21 63 1 1 207 1.255 1.548
0
Ocak Subat Mart Nisan Mayls Haziran Temmuz Agustos  Eyliil EKim Kasim Aralik
Mayis 21 63 1 1 208 1.258 1.552
Ciran " o5 . . - - _ 2023 YILI SERBEST TUKETICi TUKETiM DEGiSiM MiKTARLARI
MWh
S
Temmuz 21 63 1 1 212 1.253 1.551 = - N Q0 9 ™
00 1) 9 o 8 X 8 % g &
14.000.000 3 S = 3 3 = 3 g 3 S
o 0 < ve) )] — 0 ~ ~ ©
. E & € & <° 3§ 4 = 4 4 2
. . [Te) Rl .
Agustos 21 63 1 1 213 1.253 1.552 12.000.000 S e S € = S
S 3
10.000.000 o o
Eylal 21 63 1 1 213 1.250 1.549
8.000.000
Ekim 21 63 1 1 214 1.242 1.542 6.000.000
4.000.000
Kasim 21 63 1 1 219 1.244 1.549 9.000.000
0
Aralik 2 63 1 1 224 1.242 1.552 Ocak  Subat Mart Nisan  Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyll Ekim Kasim  Aralik

* Lisansli Gorevli Tedarik Sirketi (GTS) sayisi 21 adet olup, her bir GTS; K1, K2 ve K3 olmak (izere (i¢ ayri kategori
(organizasyon) olarak (21+21+21 = 63 adet) faaliyet géstermektedir.
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2023 YILI SERBEST TUKETiICi HAREKETLERI

YENI TEDARIKCI PORTFOYDEN
SERBEST TUKETICI DEGISIKLIGI CIKIS

Ocak 2.059 1.167 54.734
Subat 1.122 434 10.114
Mart 907 290 4.962
Nisan 7.708 296 2.228
Mayis 13.012 321 1.336
Haziran 4.807 280 1.147
Temmuz 3.280 261 3.132
Agustos 10.351 269 2.672
Eyldl 2.100 210 3.632
Ekim 1.705 250 1.042
Kasim 22.070 1.010 271.576
Aralik 14.908 546 32.244
GENEL TOPLAM 84.029 5.334 144.819

B Epins
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YAN HiZMETLER TEDARiK MALIYETI
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Ocak Subat Mart Nisan Mayls Haziran Temmuz Agustos  Eyliil EKim Kasim Aralik

Yukaridaki grafikte, TEIAS tarafindan isletilen ve uzlastirmasi Sirketimizce hesaplanan Yan Hizmetler
Piyasasi’ndaki enerji tedarik maliyetleri paylasiimaktadir.

LiSANSSIZ URETICiLER MODULU

Temmuz 2023 fatura dénemi itibariyla Lisanssiz Ureticiler Modull (LUM) EPIAS tarafindan devreye alin-
mistir. Lisanssiz Ureticiler Modili, sebeke isletmecileri araciligiyla lisanssiz treticilerin kendilerine ait
farkli dagitim bolgelerinde bulunan tiketim tesislerinin lisanssiz Uretim tesisleriyle iliskilendirilmesine
olanak saglayarak bolgelerarasi mahsuplasma islemlerinin yapilmasina imkan tanimaktadir.

Sebeke isletmecileri lisanssiz Ureticilerin bolgelerarasi mahsuplasma taleplerine konu Uretim ve tike-
tim degerlerini LUM’e kaydetmektedirler. Sisteme kaydedilen veriler (izerinden yapilan hesaplamayla
lisanssiz dreticilerin tiketimlerine karsilik gelen mahsuplasilan dretim miktari ve bu miktarin toplam
tutari, lisanssiz Ureticinin tlketiminden fazla tretimi olmasi durumunda ihtiyag fazlasi Uretim miktari
ve bu miktarin toplam tutari Sirketimiz tarafindan LUM araciligiyla taraflara duyurulmaktadir.
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LOM KATILIM 3.1.2. Dogal Gaz Piyasasi

GWh EPIAS, “Enerji piyasalarinda kiresel dlgekte referans alinan bir enerji borsasi olmak” vizyonuyla faaliyet-
300 lerini stirdirmektedir. Bu kapsamda EPIAS elektrik, dogal gaz ve cevresel piyasalara yonelik Griin yelpa-
zesini gelistirmis ve piyasa katilimcilarinin talepleri dogrultusunda bu piyasalarda likiditenin artmasina
yonelik dnemli adimlar atmistir. Tim bu ¢alismalar géz 6niinde bulunduruldugunda Turkiye'nin bélgesel
dogal gaz Hub'i (Btlgesel Ticaret Merkezi) olmasina yonelik EPIAS tarafindan Eyltl 2018’de isleme agilan

200 Spot Dogal Gaz Piyasasi (SGP) ve Ekim 2021’de isleme acilan Vadeli Dogal Gaz Piyasasi (VGP), diger cevre
tlkelere kiyasla tlkemizin elini gliclendirmistir.
150
25 Mart 2022 tarihinde 55.902.000 Sm3 giinlik eslesme miktari ile piyasa acildigindan giinimuze dek
100 en ylksek eslesme miktari degerine ulasiimistir. 2022 yilinda Spot Dogal Gaz Piyasasi’'nda 2,09 milyar
Sm3 ve 27,487 milyar TL olarak gerceklesen islem hacmi, 2023 yilinda azalarak 1,03 milyar Sm3 ve 10,96
5 milyar TL olarak gerceklesmistir.

3.1.2.1. Spot Dogal Gaz Piyasasi (SGP)

250

o

Temmuz Agustos Eylal EKim Kasim Arahk
I VKN Sayisi Grup Sayisl
LISANS TURLERINE GORE KAYITLI ORGANIZASYONLAR
Lisanssiz Ureticiler Modiiltinde (LUM) 2023 yili sonu itibariyla sebeke isletmecileri tarafindan 275 lisans- Adet
siz Uretici icin 281 farkh grup kaydi gerceklestirilmistir. 60
53
. o " 50
LUM FINANSAL DEGERLER
TL S 40
- Q o 28
0.000.000 P o S (%52,8)
e 2] ) 30
- 3 g & 8 i
100.000.000 2 . 5 2 ) -
) < ) 00 20 ?
O [ee] o0
o O
80.000.000 = =
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© (%3.8) (%1,9)
60.000.000 R — o9
= 0 m—
;;’ Aktif Katihmci Katihmci ithalat ihracat Toptan Satis iletim
40.000.000
20.000.000 . ) , o . . . .
Spot Dogal Gaz Piyasasi’nda (SGP) cesitli lisanslarla faaliyet gosteren 53 organizasyon; 2023 yili icin
5 SGP kaydini tamamlamis, bunlardan 18 adedi SGP’de islem gerceklestirmistir. Kayitl organizasyonlarin,
§ ) ) sahip olduklari lisans tdrine gére dagilimi ve aktif katiimer durumu yukaridaki grafikte verilmektedir.
Temmuz Agustos Eylul EKim Kasim Arahk

2023 yilinda SGP’de islem yapmis olan 18 organizasyon tim katilimcilarin %34’tni olusturmaktadir.

2023 yilinda Lisanssiz Ureticiler Modiltinde (LUM) toplam islem hacmi 451.886.677 TL'ye ulagmistir.
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TEKLIF ve ESLESMELER
Adet
12.500
10.059
(Gunliik ortalama 27,6)
10.000
7.500 6.013
(%59,8)
4.337
4.046
5.000 (%40.2) 3.508 (%43,1)
(%34,9)
2.214
2.500 (%22)
0
Alis Satis Teklif Eslesmeme Eslesme Kismi Eslesme

2023 yili icinde aktif organizasyonlar, toplam 10.059 adet (ginlik ortalama 27 adet) teklif vermislerdir.
Bunlarin 4.046 adedi (%40,2'si) alis, 6.013 adedi (%59,8’i) ise satis yonltdir. Her 100 teklifin ortalama
65 eslesmis olup yil sonunda 6.551 adet (gtinlik ortalama 18 adet) eslesme gerceklesmistir. Eslesmele-
rin %22’si ise “kismi eslesme” tiriinde olmustur.

SAATLiK iSLEM DAGILIMI
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2023 yilinda SGP’de gerceklestirilen islemlerin (teklif veya eslesme) saatlik dagilimi yukaridaki grafikte
sunulmaktadir. Tim islemlerin %98,4’ saat 08.00 - 17.00 araliginda gerceklesmistir.
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KONTRAT iSLEM DAGILIMI
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SGP'de gerceklestirilen islemlerin (teklif veya eslesme) gtinltk dagihmi yukaridaki grafikte sunulmak-
tadir.

GUNLUK REFERANS FiYAT (GRF)
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2023 yili en ylksek GRF’si 1 Ocak’ta 19.600,00 TL/1000 Sm3, en distk GRF’si ise 5 Haziran’da 7.988,82
TL/1000 Sm3 olarak gerceklesmistir. Yillik ortalama GRF ise 10.667,26 TL/1000 Sm3 olmustur. Yukaridaki
grafikte 2023 yili icerisindeki GRF degisimleri gosterilmektedir.
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GUNLUK ESLESME MiKTARI

1000 Sm3
15.000

12.500
10.000
7.500

5.000

M

O ~
S ©

I
2 o

Ml.

oo CX) (o))

w

,\
\o' o rfi r\'
— ™ — N

NM mm

,\

| hll u)m.x)

[Te) [Te) O
S 9o

l\ —
o~

I

<
=
o
s}

2.500 ‘

.Iqu 1

—
o

|

N
—
~
—

“Jm W

o o
— —
0 N
o N

=

I

\—4

! I'IMIIX ki

|

B Katihmci Eslesme Miktari
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[ ilave Dengeleme Miktari

2023 yili icindeki toplam piyasa eslesme miktarinin (1,35 milyar Sm3) %78,7’si (815 milyon Sm?3) ila-
ve dengeleme islemlerinden kaynaklanmaktadir. Ayni donemdeki gtinlik ortalama eslesme miktari ise
2,836 milyon Sm3’tir.

GUNLUK ESLESME TUTARI
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I Katihmci Eslesme Tutari [ ilave Dengeleme Tutari

2023 yili icindeki toplam piyasa eslesme tutarinin (10,9 milyar TL) % 80,2’si (8,78 milyar TL) ilave denge-
leme islemlerinden kaynaklanmaktadir. Ayni donemde gerceklesen giinlik ortalama eslesme tutari ise
30,031 milyon T dir.
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308.865
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-188.391-192.237 -184.334
Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim  Aralik

_114.464 _119.283

[l pDM

Spot Dogal Gaz Piyasasi'nda tasitanlar tarafindan olusturulan dengesizlikler BOTAS adina EPIAS tarafin-
dan uzlastiriimaktadir. Yukaridaki grafikte ilgili ay icerisinde tiim tasitanlarin toplam negatif (NDM) ve
pozitif dengesizlik miktari (PDM) verilmistir. Net dengesizlik tim aylarda pozitif olup, en ytiksek denge-
sizlik miktari Agustos ayinda gerceklesmistir.
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3.1.2.2. Uzlastirma ve Bakiye Sifirlama Tutari (BAST) Verileri

2023 yili icindeki piyasa faaliyetleri ile dengesizlik uzlastirmalari aylik gerceklesmeleri asagidaki tabloda
verilmistir.

ISLETimM UCRETI FATURA BAST
(KDV Dahil) (KDV Dahil) (Bakiye Sifirlama Tutari)

Ocak 4.998.372 8.815.692.762 55.241.668
Subat 2.155.830 4.477.961.147 43.266.924
Mart 1.929.684 3.730.059.625 12.821.022
Nisan 2.095.390 3.855.836.074 6.378.026
Mayis 2.045.495 3.912.334.564 4.605.339
Haziran 1.756.686 3.499.912.645 1.630.891
Temmuz 2.548.186 5.294.613.081 3.277.233
Agustos 3.134.767 6.506.060.346 3.660.136
Eylul 2.778.471 5.553.457.173 4.367.124
Ekim 2.891.554 6.549.844.051 2.093.164
Kasim 2.233.321 5.160.146.609 19.195.421
Aralik 2.425.636 5.549.724.484 72.589.183

3.1.3. Seffaflik Platformu

2016 yilinda kullanima sunulan Seffaflik Platformu’nun gelistirme calismalari, 6 Ocak 2022 tarihinde
glncellenen Seffaflik Platformu’nda yayimlanacak verilere ait EPDK Kurul Karari ¢ercevesinde devam
etmektedir.

EPIAS, mevcut Seffaflik Platformu’nu daha modern bir hale getirmek i¢in 2023 yilinin Nisan ayinda Sef-
faflik Platformu 2.0 projesini baslatmistir. Proje 14 Kasim 2023 tarihinde simulasyon ortamina alinmis; ¢
haftalik simUlasyon gecisinde yapilan diizenlemeler, geri bildirimler ve calismalar neticesinde 4 Aralik
2023 tarihinde Seffaflik Platformu’nun yeni yizi olan Seffaflik Platformu 2.0 projesi canli ortama aktari-
larak kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Seffaflik Platformu 2.0 “Adil piyasa ortaminin saglanmasina
hizmet eden; 6ngorilebilirlik, glvenilirlik, sirddrilebilirlik, erisim kolayhgi, firsat esitligi ve veri kalitesi
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ilkeleri dogrultusunda isletilen Seffaflik Platformu’nu kullanici dostu ve modern bir hale getirmek” viz-
yonu ile hayata gecirilmistir. Yeni platform; artirilmis performans, kullanici dostu ara ylz, yenilenmis
web servis alt yapisi, grafik cesitlilik ve mobil tarayici uyumlulugu baz alinarak gelistirilmistir. Seffaflik
Platformu 2.0 ile kullanicilara sunulan bircok hizmet kullanici memnuniyetini arttirmak icin tasarlanmis
ve gelistirilmistir.

Seffaflik Platformu 2.0 projesi ile birlikte platforma 18 yeni veri eklenmis, 2023 yil sonu itibariyla Seffaflik
Platformu’nda kullanicilara sunulan veri sayisi 179’a ulagsmistir. Yillara gére yayimlanan veriler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

VERI SAYISI

“oorr | o | zom | zom | o | o | o
29 36 42 42 58 58 58

VERI SINIFI

Elektrik Piyasalari

Uretim 5 5 6 6 6 6 6
Tuketim 8 10 11 15 15 17 17
YEKDEM 10 14 16 16 16 16 16
iletim 3 4 10 10 10 10 11
Dogal Gaz iletim 0 12 13 13 13 13 13
Dogal Gaz Piyasalari 0 16 23 26 26 26 32
Barajlar 0 0 0 0 6 6 8
Piyasa Mesaj Sistemi 1 1 1 1 1 1 1
Rapor EPIAS 0 0 0 0 0 0 13
Biltenler 0 0 0 0 0 0 2
Duyurular 0 0 0 0 0 0 1
GENEL TOPLAM 56 106 130 137 159 161 179

Tum paydaslar platforma iliskin 6neri ve taleplerini, EPIAS Yardim Masasi araciligiyla strekli iletme im-
kanina sahiptirler. Bu kapsamda gtinlik talepler miimkin olan en kisa slirede degerlendirilmekte, ce-
vaplandirilmakta ve gerekli olmasi halinde iyilestirme ve glincelleme yapilmaktadir. Bu dogrultuda iyi-
lestirme ve gelistirme calismalari araliksiz devam etmektedir.

2023 yilinda Seffaflik Platformu’nda 9 menl basligl altinda, toplam 179 rapor ekrani ve 186 web servis,
4,6 milyon sayfa gortinttilenme sayisi ile hizmet verilmistir. EPIAS’In piyasa seffafligl alaninda attigi bu-
yUk adimlardan biri olan Seffaflik Platformu, piyasa ile ilgili tim verilerin tek merkezden hizli, giivenilir,
strekli ve saglikli olarak yayimlanmasi hedefi dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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3.2. Strateji

3.2.1. Stratejik Planin 2023 Yili i¢in izlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Stratejik Plan hedeflerinin gerceklesme durumunun tespit edilebilmesi icin izleme ve degerlendirme
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. izleme ve degerlendirme sireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli
olarak faaliyetlerin sirekli olarak izlenmesini ve iyilestirilmesini saglamaktadir. Bu gercevede “Stratejik
Plan izleme Raporu”, her yilin ilk 6 aylik donemi icin hazirlanmakta olup “Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu” ise ilgili yiIl sonunda hazirlanmaktadir. Her iki raporlamada planlanmis olan tim eylem ve per-
formans gostergeleri degerlendirilmekte, bdylece hedeflere ve amaclara ulasilip ulasilamamasi durumu
takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

izleme ve degerlendirme calismalari kapsaminda; hedeflere ne Glgtide ulasildiginin tespit edilmesi
amaclyla performans gostergeleri izlenmis olup, bu kapsamda performans gostergelerine ulasiimasi
icin sorumlu muddrlikler bazinda gerceklestirilmesi gereken eylemler termin tarihleri dikkate alinarak
degerlendirilmistir.

3.2.2. Hedefler

Sirketlerin sahip olduklari kaynaklari en etkili ve verimli sekilde kullanabilmesi ve etkin yonetsel kararlar
alabilmesi adina 6nemli bir arag olarak kullanilan Stratejik Plan, isletme genelinde ortak sinerji olustur-
mada 6n plana ¢cikmaktadir.

Sirketlerin, misyon ve vizyonu dogrultusunda ortak hedefler cercevesinde topyekln hareket edebilmesi
icin Stratejik Planlama slrecinde tim paydaslarin gorts ve katkisinin alinmasi énem arz etmektedir.
Bu gergevede, EPIAS 2019-2023 Stratejik Plan doneminin sonuna yaklasiimasi sebebi ile 2023 yili ige-
risinde 100’den fazla belge analizi, GZFT (SWOT) analizi, PESTLE analizi, farkindalik egitimleri, paydas
birim toplantilari ve birimlerle gerceklesen performans programlari gériismeleri gerceklestirilerek EPi-
AS 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmistir. EPIAS 2024-2028 Stratejik Plan dokiimaninin hazirlanmasi
kapsaminda, tim birimler ve ilgili tim paydaslar siirece dahil edilmistir.

SWOT Gelecege 2 Egitim
100"' Analizi Bakl§ (SP Farkindalik -

= alistayi alistayi
Belge Analizi ¢ n G§Un)y G (2 C-?[Jn)y Performans Prog.)

8 10+ 20+

Paydas Birim Strateji Ekibi ile Birimlerle

Toplantisi Toplant Performans Prog.
Gorusmesi
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Misyon, vizyon ve kurumsal ilkelerin uygun olmasi sebebi ile nihai olarak ortaya cikan 2024-2028 Stra-
tejik Planinda ayni sekilde yer almasi uygun gorilmustir. Buna ek olarak, 5 amac ve bu amaclar altinda
toplam 20 hedef, 76 performans gostergesi ile bu performans gostergelerine bagli olarak 2024 yili icin
152 eylem tanimlanmistir.

5 20

HEDEF

152

PERFORMANS GOSTERGESI

Olusturulan EPIAS 2024-2028 Stratejik Plani amag ve hedefleri asagida yer alan tablolarda belirtildigi
gibi kararlastiriimistir.

Al [AV

Enerji Piyasalarini Daha
Etkin ve Siirdiiriilebilir
Sekilde Isletmek

Degisen Teknoloji ve Giincel
Ihtiyaglar Dogrultusunda
Yeni Piyasa ve Uriin Gelistirmek

H1.1: Piyasalarin Seffafligini ve
Ongorilebilirligini Glglendirmek

H2.1: Sisteme Yeni Piyasalari Dahil Etmek

H2.2: Yeni Urlin ve Hizmetleri Gelistirmek

H1.2: ihtiyaclar Dogrultusunda Sistem
Araclarini Sdrekli Olarak Gelistirmek

H2.3: Oncl Teknolojilerin Sisteme Dahil
Edilmesine Yonelik Calismalari Artirmak
H1.3: Mevcut Piyasalara Yeni
Teknolojileri Entegre Ederek Piyasalarda
Sistem Sirekliligini Saglamak

H2.4: Enerji Sektoridndn Gelisimine
Yonelik Calismalari Artirmak
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3.3. Bilgi Teknolojileri Faaliyetleri

A3 Al

Sirketimizin bilgi teknolojileri faaliyetleri; piyasa yazilimlari gelistirme, proje yénetimi, is analizi, talep
yonetimi, yazilim testleri, veri ambari ve is zekasl, kurumsal bilgi teknolojileri mimarisi gelistirme, altya-
pi gelistirme, veri tabanlari yénetimi, operasyonel glivenlik, zafiyet ynetimi ve gtivenlik testleri, teknik

Uluslararasi Diizeyde degerlendirme calismalari, standardizasyon ve is stirekliligi basliklari altinda gergeklestirilmistir.

Etkin Bir Rol Ustlenmek

Paydas Yonetiminde

Etkinligi Artirmak 2023 yilinda piyasa katilimcilarimizin mevcut piyasa uygulamalarimiza erisimi %99,9 kesintisizlik ora-

niyla saglanmistir.

H3.1: Calisanlarin Kurumsal Aidiyetini ve H4.1: Uluslararasi Diizeyde Uriin ve

Memnuniyetini Artirmak Hizmetlerin Satisini Saglamak 3.3.1. BT Altyapl izleme

H3.2: Misteri iligkileri Yonetiminin H4.2: Uluslararasi Dizeyde Sektorel

Etkinligini ve Memnuniyet Dlzeyini isbirliklerini Artirmak BT altyapimiz uctan uca izlenerek olasi problemlere yonelik céziimler hizlica olusturulmaktadir. Olasi ag

Artirmak problemlerinde sorunu daha hizli tespit etmek ve kék nedenini bulmak amaciyla network izleme ¢ozimd
H4.3: Uluslararasi Dlzeyde Marka icin yatirim yapilmis ve ¢ziim devreye alinmistir.

H3.3: Tedarikgi Yonetiminin Etkinligini
Artirmak

Bilinirligini Artirmak

3.3.2. BT Altyapi Acik Kaynak Sistemler

H3.4: Kurumsal itibari Glglendirmek ve

Marka Bilinirligini Artirmak EPIAS tarafindan isletilen tim piyasa uygulamalarinin “Konteyner (Container) Mimarisi” lizerine gegi-

rilmesi ve acik kaynak kodlu Kubernetes platformuna goc kapsaminda calismalarimiz tamamlanmis-
tir. Tim piyasa uygulamalarimiz Kubernetes platformunda hizmet vermektedir. Acik kaynak veri tabani
sistemine gecisimiz devam etmektedir. Bu kapsamda veri tabani altyapisi icin 2023 yilinda yatirim ya-
pilmistir. Kimeleme yapisi, yedeklilik ve FKM (Felaket Kurtarma Merkezi) testleri basariyla gercekles-
tirilmis, Sirketimizin uzun yillar boyunca veri tabani altyapisinin kurgulanacagi fiziksel yapi hazir hale
getirilmis ve gelistirilmeye devam edilmektedir. Acik kaynak uygulama/veri tabani/sistemler ile ilgili Ar-
Ge calismalarina destek verilmeye devam edilmektedir.

[AYS)

Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek 3.3.3. BT Altyapi Gelistirme

2023 yilinda ana veri merkezimiz ile FKM veri merkezlerimizdeki “BT Network Altyapisi” tamamen yeni-
lenmistir. Yeni nesil network cihazlari ile hem kapasite artisi hem yedeklilik konusunda gelisme saglan-
mistir. BT altyapimizda bulunan tim sistem/database/network katmanlarindaki fiziksel cihazlarimizin
gerekli glincellemeleri yapiimistir. Herhangi bir felaket durumunda EPIAS sistemlerinin ana veri merkezi
Uzerinden hizmet verememesi veya uzun siireli kesinti yasanmasi durumunda FKM sistemleri Gizerinden
hizmet vermeye devam edilebilmesi amaciyla uygulamalarin FKM’deki sistemler Uzerinde calisirligi test
edilmektedir. Ag glivenligi kapsaminda yeni nesil glivenlik ¢ézimleri igin yatirim yapilmis ve devreye
alinmaya baslanmistir. Yedekleme sistemimizin yenilenmesi stireci tamamlanmistir.

H5.1: insan Kaynaklari Yonetimi Fonksiyonlarini ve Organizasyon Yapisini Guglendirmek
H5.2: Kurumsal Hafizayi Glclendirmek

H5.3: is Sureglerinde Teknoloji Kullanimini ve Dijitallesme Seviyesini Artirmak

H5.4: Kurumsal Risk Yénetiminin Etkinligini Artirmak

H5.5: Slrec Yonetiminde Etkinligi Artirmak o 5 o B )
Tum piyasa uygulamalarimizin calistigi Kubernetes platformunun altyapi gelistirme calismasinda énemli

ilerlemeler saglanmistir ve devam etmektedir. Uygulamalarimizin kesintisiz ve performansli hizmet ver-
mesi icin sirekli iyilestirmeler yapiimaktadir.

H5.6: Kurum ici iletisimi Artirmak

]
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3.2023 YILINDA EPIAS

3.3.4. X-RAY Projesi Yayginlastirma

Vadeli Elektik Piyasasi (VEP) projesi kapsaminda 2021 yilinda gelistirilen mikro servis izleme aracimiz
X-RAY uygulamasinin Seffaflik 2.0 ve Piyasa Gozetim Sistemi (PGS) projelerinde kullaniimasi karari alin-
mistir. X-RAY projesinin alarm mekanizmasi, bahsi gecen projelerde kullanilarak efordan kazang sag-
lanmistir. Ayrica bu iki projeden gelen yeni ¢zellikler ile X-RAY projesine de yeni yetenekler kazandiril-
mistir. Daha énce yazilmis bir uygulamanin, yeni gelistirilen iki projenin bir parcasi olarak kullaniimasi
yeniden kullanilabilirlige (reusability) 6nemli bir 6rnek olusturmustur.

3.3.5. Optimizasyon Calismalari

GUn Oncesi Piyasasi (GOP) optimizasyon yaziliminin yillara gére ¢éziim analizleri yapilmis ve analiz so-
nuclari ilgili is birimleri ile paylasiimistir. Ayrica, yazilimin performansini gelistirmeye yonelik calismalar
ylrttalmastir. GOP optimizasyon yaziliminda matematiksel modelleme ve ¢tzim asamalarinda hali-
hazirda kullanilan ¢éziclye alternatif olabilecek diger ticari trinler arastirilmis, bunlardan en iyi olan
icin ilgili sirketten deneme lisansi talep edilerek performans testleri yapilmistir. Avrupa’daki GOP yapisi
ve piyasa takas fiyatinin hesaplamasina iliskin gelistirilen yaklasimlar ile ilgili arastirmalar yapilmis, bu
konuda calisma yapan ekiplerle temas saglanmis ve bilgi alisverisi gerceklestirilmistir.

3.3.6. Risk Uyari Sistemi

Risk Yonetimi Mudurliginin EPIAS Analitik Platformu Gizerinde takip etmekte olduklari yliziin tizerinde
performans Kriteri icin limit disina ¢cikan durumlari takip etmekte kullanilacak bir uyari sistemi gelisti-
rilmistir.

3.3.7. Acik Kaynak Yazilimlari Ar-Ge Calismalari

Acik kaynak yazilim ve yeni teknolojilerin arastiriimasi ve test edilmesi calismalari yaritdimasttr. Bu
kapsamda farkli veri tabani altyapilarinda kullanmak tizere Apache Ignite lizerinde POC ¢alismasi yapil-
mistir. Veri entegrasyonlarin acik kaynak uygulamalar Uzerinde yapilmasi icin Apache Spark ve Dolp-
hinscheduler Gizerinde POC calismalari gerceklestirilmistir. Test sonuclarina gére basarili gérilen uygu-
lamalar Piyasa Gozetim Sistemi (PGS) projesinde kullaniimistir.

3.3.8. Talep Gelistirme Faaliyetleri

Is Zekasl, Analitik ve Seffaflik Platformlarimizin saglikli calisabilmesi amaciyla yil igerisinde 90 talep, 80
sorun ve 30’un Uzerinde istek kaydi incelenmis ve gerekli olan gelistirme calismalari tamamlanmistir.

3.3.9. Glivenlik Operasyon Merkezi

Guvenlik Operasyon Merkezi (SOC) faaliyetleri 2023 yili stiresince kesintisiz devam etmis, bu faaliyetler
kapsaminda glvenlik alarm kurallarinin degisen ihtiyaclar cercevesinde slrekli iyilestirilmesi saglan-
mis, guvenlik olaylarinin daha hizli ve etkin bir sekilde tespiti ve midahale asamalari iyilestirilmistir.
Guvenlik alarmlari 7/24 SOC merkezindeki analistler tarafindan incelenmekte, degerlendirmeden gecen
olaylar EPIAS glivenlik birimine raporlanmakta ve gerektigi durumlarda mtidahale aksiyonlari alinmak-
tadir.
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3.3.10. Sizma Testleri ve Zafiyet Yonetimi

2023 yili igerisinde bilisim sistemlerimiz ve uygulamalarimiza yonelik olarak yerel agimizdan ve inter-
netten iki defa sizma testi yapiimistir. Bu testler kapsaminda, 2023 yili icinde piyasalar icin gelistirilen
yeni yazilimlar da detayl glivenlik testlerinden gecirilmistir. Ag zafiyet tarama ve web uygulamalari gli-
venlik tarama araclari ile sistemlerimiz ve gelistirdigimiz piyasa uygulamalari diizenli olarak taranmakta
ve givenlik zafiyetleri analiz edilmektedir.

3.3.11. Ug Nokta Tespit ve Miidahale

2023 yilricinde ug nokta tespit midahale coziiminin yayginlastirma calismasi devam etmis, hem kulla-
nici bilgisayarlarinda hem de sunucu sistemlerinde yayginlastirma calismasi tamamlanmistir.

3.3.12. Ulusal Veri So6zliigii Calismasi

Cumhurbaskanligi Dijital Déntstim Ofisi tarafindan ytrdttlen Ulusal Veri S6zIUgu Projesi kapsaminda
yaklasik 10 bin adet kontrol saglanarak “Nitelik Calismalar1” tamamlanmistir. Nitelik degerlendirme asa-
masindan gegcmis olan veri s6zIUglimz Ulusal Veri S6zIUgu Portali Gzerinde tim kurumlarin veri s6zIGg U
calismalarina referans olmasi amaciyla “Ornek Veri S6zIUgu” olarak secilmistir.

3.3.13. Dijital Donlisiim Calismalari

Dijital dontisim ¢alismalari kapsaminda; is birimleri tarafindan manuel veya mail ortaminda yurittlen
25 adet slrec dijital ortama tasinarak onay sireclerinin hizli ve glivenilir bir sekilde tamamlanmasi, y6-
neticiler tarafindan sirec takibinin yapilmasi ile raporlama kolayligi saglanmistir.

3.3.14. Mimari/Yonetisim Faaliyetleri

BT gelisim planinin hazirlanmasi, BT bltcesinin hazirlanmasi, BT altyapl kapasite planlama raporunun
hazirlanmasi, degisiklik yonetiminin yapilmasi, servis kesintilerinin raporlanmasi, BT satin alma talep-
lerinin 6n degerlendirmelerinin yapilarak ydrttilmesi, BT mimari bilesenlerin ¢ikartilmasi ve giincel
tutulmasi, BT uygulama portféylnin olusturulmasi, teknik sartnamelerin olusturulmasi, teknik deger-
lendirme raporlarinin hazirlanmasi, yeni BT prosedir ve proseslerinin olusturulmasi, is strekliligi kapsa-
minda BT koordinasyonunun saglanmasi gibi mimari/yonetisim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

EPIAS biinyesinde acilan mevcut piyasalara iliskin mimari modelleme calismalari kapsaminda TPYS ve
YEK-G uygulamalari Kurumsal Mimari uygulamasinda uctan uca modellenmistir.

3.3.15. Enerji Piyasalari Veri Ambari ve is Zekasi Faaliyetleri

Enerji Piyasas! Yonetim Sistemi (EPYS) Projesi kapsamindaki ¢calismalarin ikinci adimi olan Kayit ve En-
tegrasyonlar siireci tamamlamistir. Elektrik piyasalari ana veri yonetim araci olarak kullanilacak bu yeni
modultn is Zekasi, Analitik ve Seffaflik Platformu tzerinde etkiledigi tim strecler incelenip gerekli di-
zenlemeler yapilmistir.
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GUn ici Piyasasl 2.0 Projesi kapsaminda is Zekasi ve Seffaflik Platformu’nda ihtiyag duyulan altyapi ve 6n
yliz gelistirmeleri tamamlanmistir.

Rapor.epias.com.tr (izerinde halka acglk olarak bulunan raporlarin Seffaflik Platformu Uizerine aktariima
projesi tamamlanmistir.

Seffaflik 2.0 Projesi kapsaminda veri altyapisi ile ilgili gelistirme slirecleri tamamlanmis ve proje Aralik
ay! itibariyla canliya alinmistir.

Piyasa Gozetim Projesinin ilk fazi olan Giin Oncesi Piyasasi’na (GOP) ait veri ambari, entegrasyon tasarim
ve gelistirmeleri tamamlanmistir.

YEK-G Sarj istasyonlari Projesi ile is Zekasi Platformu istenilen uygulama degisikliklerine gore giincel-
lenmistir.

3.3.16. CMMI Belgelendirmesi Projesi

CMMI (Capability Maturity Model Integration; Yetenek Olgunluk Model Entegrasyonu) kurumlarin kaliteli
ve musteri ihtiyacini karsilama odakli tGrtin ve hizmetler gelistirme yetenegini, iyilestirmeyi ve giiclen-
dirmeyi hedefleyen entegre edilmis en iyi uygulamalar bitindddr. Proje kapsaminda 19 adet pratik alan
icin toplam 172 pratigin olgunluk degerlendirmesi yapilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda “CMM|
V2.0 Maturity Level 3” belgesi alinmistir.
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3.4. Kurumsal Risk YOnetimi

EPIAS, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerini Kurumsal Risk Yénetimi Politikasina Dair Yonerge'ye uyumlu
bir sekilde ytritmektedir. Bu Yonerge, ic ve dis mevzuatlar ile uluslararasi standartlar dikkate alinarak
olusturulmustur. Risklerin tanimlanmasi, raporlanmasi ve yonetilmesi slreci Risk Yonetimi Maddrligu
tarafindan koordine edilmektedir. Ayni zamanda, enerji piyasasindaki degisimler ve diger makro goster-
geler diizenli olarak izlenerek Sirketin stratejik hedeflerine yonelik riskler ve bu risklere bagl firsatlar
degerlendirilmektedir.

2023 faaliyet yili, gerek kurumsal risklerin (siber giivenlik, yetenegi elde tutma, is strekliligi, piyasa,
faiz ve kur riskleri vb) arttigi gerekse enerji piyasalarinda kiiresel dlgekte risklerin devam ettigi bir yil
olmustur. Bu baglamda, risklerin Sirketimize etkileri analiz edilerek degerlendirilmistir. Sirket faaliyet
ve slreclerinin ic ve dis risklerden en az diizeyde etkilenmesi icin risk yénetimi calismalari hassasiyetle
yurUtilerek Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ve Yonetim Kuruluna raporlanmistir.

Sirketimizin stratejik hedeflerine ulasmasina etki edebilecek riskler, kurumsal risk yonetimi calismalari
cercevesinde izlenmektedir. Riski sahiplenen ve yliriiten operasyonel birimler ile stirekli iletisim halinde
bulunularak risk farkindaliklari arttirilmis ve risklere karsi uygun aksiyonlarin alinmasina katkida bu-
lunulmustur. Riskler, veri gorsellestirme ve veri kesfi programi kullanilarak kategoriler bazinda dijital
ortamda dinamik bir sekilde takip edilmistir. 2023 yili icerisinde kurumsal risk yonetimi stireclerini daha
etkin ylrttebilmek amaciyla Entegre Yonetim Sistemi yazilimi devreye alinmistir. EPIAS’in kurumsal risk
yonetimine dair strecleri bu yazilim tzerinden detayh bir sekilde takip edilmekte ve ylurttilmektedir.

Piyasa faaliyetlerini kesintiye ugratan her tirlt operasyonel vakalar ivedi olarak ¢ézimlenmistir. Bu va-
kalarin kok nedenleri ve tekrarlanmamasi icin alinan aksiyonlar yakindan takip edilmistir.

6 Subat 2023 tarihinde yasanan ve iilkemizin karsilastigi en blyik dogal afetlerden olan Kahramanmaras
merkezli depremler sonrasinda ézellikle is strekliligi alaninin kritikligi bir kez daha 6n plana ¢ikmistir. is
surekliligi faaliyetleri 1ISO 22301 is Strekliligi Yonetim Sistemi Standardi referans alinarak ytritilmek-
tedir. Sirket blnyesinde is slrekliliginin saglanabilmesi amaciyla belirlenen kritik slreclerin kesintiye
ugramasi riskine karsin Olaganistt Durum Operasyon Merkezi (ODOM) strekli olarak hazir bulundu-
rulmaktadir. EPIAS is Surekliligi Politikasinda yer alan “yilda en az bir defa olagantistii durum tatbikati
gerceklestirilir.” hUkmU geregince; Sirketimiz sistemlerinin olagantsti durumlarda da kesintisiz devam
edebilecegini test etmek amaciyla Aralik ayi icerisinde bir deprem tatbikati senaryosu isletilmis ve bu
kapsamda slrecler Yenibosna ODOM Yerleskesi'nden ydrittlmastir.

Ayrica, Acil Durum ve Kriz Yonetimi Merkezi (ADKYM) calismalari kapsaminda 2023 yili icerisinde Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin koordinasyon toplantilarina katilim saglanmistir. Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanligr'nin ADKYM acil durum/kriz ydnetimi slireclerinde her an iletisime hazirlikli olabilmek adina
video konferans sisteminin ve uydu telefonunun periyodik test faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Sirket icerisinde Kurumsal Risk Yonetimi ve is Strekliligi Yonetimi konularinda farkindalik egitimleri
dizenlenmistir.
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3.5. Kurumsal Kapasiteyi Artirma ve Gelisim Faaliyetleri

3.5.1. Deger 0dakli insan Kaynaklari Yonetimi Faaliyetleri

Kendi alaninda uzman ve yetkin insan kaynagi kadromuzla birlikte giinimiz caginin gerektirdigi ihti-
yaclari karsilamak Uzere, kiresel enerji piyasalariyla uyumlu organizasyonel yapilanma faaliyetlerine
devam edilmistir. Bu dogrultuda piyasa gereklilikleri dahilinde 2023 yilinda organizasyon yapimiza Pi-
yasa Operasyonlari Direktorligu blinyesinde “Lisanssiz Ureticiler ve Olgtim Yonetmenligi” eklenmistir.

Sirkete aidiyeti ve bagliligl yliksek calisan profilini olusturmak hedefimiz dogrultusunda insan kaynak-
lari uygulamalarimizda calisan odaklilik ilkesiyle faaliyetlerimizi stirdiriyoruz. Calisanlarimizla iliskile-
rimizi daha gticli ve sirdurilebilir kilmak icin strekli iletisim kurmaya 6zen gosteriyor; kariyer yénetimi
ve performans yonetimi gibi temel konularla birlikte calisanlari ilgilendiren hemen her konuda anketler
ve birebir goriismeler dlizenleyerek geri bildirimlerini almayi, bu dogrultuda uygulamalarimizda sirekli
iyilestirmeler yapmayi cok 6nemsiyoruz.

Sirketimizin Performans Yonetim Sistemi, stratejik hedeflerden beslenen bireysel hedefler ve 360 de-
rece yetkinlik degerlendirme bilesenlerinden olusmaktadir. Bireysel hedef ciktilari ve yetkinlik boyutlari
sayesinde calisanlarimizin hem is sonuclarina katkisini élctiyor hem de kisisel ve mesleki yetkinliklerinin
gelisimini desteklemek lzere tim cevrelerinden geri bildirim almalarini sagliyoruz. Ayrica performans
yonetimi sistemimizin c¢iktilarini calisanlarimizin kariyer yénetiminde ve egitim planlamalarinda kulla-
niyoruz.

Calisanin yil icinde gosterdigi performansin takip edildigi ve degerlendirildigi performans degerlendir-
me yazilimimizi tim calisanlarin katihmlariyla aktif bir sekilde kullaniyor ve her dénem yeni 6zelliklerle
gelistirilen performans sireclerimizi sistematik sekilde bu yazilim Uizerinde isletiyoruz.

is glict piyasasinda yayginlasan uzaktan ¢alisma ve benzeri yeni nesil calisma diizenlerini yakindan ta-
Kip ediyor, Sirketimizdeki calisma diizeninde dénemin sartlarina uygun proaktif yaklasimlar sergiliyoruz.
Calisma yasamindaki trendleri ve calisan beklentilerini dikkate almakla birlikte 6zellikle uzaktan calisma
dizeninin ihtiyaclara nasil cevap verdigini gbzlemliyor ve geri bildirimler sayesinde calisma modelimi-
zi strekli gelistirmeyi hedefliyoruz. Sirketimizdeki bilgi teknolojileri birimlerinde agirlikl olarak Hibrit
Uzaktan Calisma Modelini tercih ederken diger birimlerimizde ofisten calisma modelini uyguluyoruz.

Sirket merkezinde ¢alisacak personelimizin ulasimda yasayabilecekleri sorunlari en aza indirmek amaciy-
la mesai uygulamamizda Esnek Calisma Saati modeline devam ediyoruz. Bunun yaninda merkezi ulasim
noktalarina ring servis alternatifleri koyarak Sirketten calismayi cazip hale getirmeye gayret ediyoruz.

Yeni calisma dizenleriyle birlikte cevrim ici iletisimimizi daha dinamik ve eglenceli hale getirmek ama-
ciyla online iletisim kanallarini etkin olarak kullaniyor, Sirket ici sosyal medya platformlarimiz sayesinde
calisanlarimizin géris ve distincelerini daha hizli ve kolay bir sekilde birbirleriyle paylasabilmelerine
olanak sagliyoruz. Kurumsal intranetimizde yer alan ve calisanlarimizin anlik paylasimlari seffaf bir se-
Kilde goruntuleyebildigi bu platformlar, giderek artan bir oranda ilgi gérmektedir.

is verimliligimizi ve calisan mutlulugunu en Ust seviyede tutmak igin galisanlarimizin memnuniyetini
her gecen glin artirmayi amacliyoruz. Onceki yillarda oldugu gibi 2023 yilinda da ¢alisanlarimizin ytiksek
katilimlariyla Calisan Memnuniyeti Anketi uygulamasi gerceklestirilmistir. S6z konusu anket, degerlen-
dirme alanlarindaki gelisime acik yonlerimizi tespit etmemize olanak sunarken iyilestirme calismalari-
mizin pozitif etkilerini de takip edebilmemizi saglhyor.
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Sirketimizde ¢alisan deneyimini basindan sonuna kadar en iyi sekilde yonetmek ve calisan deneyimini
etkileyen olumsuz faktorleri agiga ¢ikarmak icin isten Ayrilan Degerlendirme Anketine oldukca 6nem ve-
riyor ve anket sonuclarinin etkin kullanimi icin gerekli calismalari yapiyoruz. isten ayrilmaya karar veren
calisanlarimizla hem anket diizenliyor hem de yiz ylize detayl gérismeler yapiyoruz. Calisanlarimizin
ayrilma nedenlerini birebir degerlendiriyor, Ust ydnetime bu konuda analiz raporlari sunuyor ve ayrilma
nedenlerine iliskin iyilestirici aksiyonlar olusturuyoruz.

Calisan sagligi ve is glivenligi uygulamalarimiza yonelik ilgili mevzuatlari stirekli takip ediyor ve isveren
yuktmluliklerimizi bu standartlara uygun olarak yerine getiriyoruz. Bunun yaninda is glivenligi uygula-
malarimizda olasi riskleri dlizenli olarak analiz ederek gerektiginde bu risklere yénelik proaktif miidaha-
le ydntemleri gelistiriyoruz.

Yeni teknolojilerin sundugu imkanlardan en genis cercevede faydalanmak amaciyla insan kaynaklari
yonetimi siireclerinde ileri Seviye Veri Analitigi Yontemlerini yaygin ve etkin bir sekilde kullaniyoruz.
Yaklasik 30 farkli is zekasi raporumuz ile insan kaynaklarina iliskin bir¢ok alanda hizli, dinamik ve siste-
matik olarak raporlama gerceklestirebiliyoruz.

ise yeni baslayan calisanlarimiza yonelik oryantasyon programimizin icerigini her gecen yil daha da
glclendiriyor, yeni calisanlarin mesleki ve kisisel alistirma slreclerine renk ve motivasyon katmak tizere
cesitli uygulamalar gerceklestiriyoruz.

insan odakli, yenilikci ve siirekli 6grenmeyi tesvik eden Sirket kilttrimuz temelinde, uzman ve yetkin
insan kaynagi kadromuzla faaliyetlerimizi strdtrmekteyiz. Kariyer Yonetimi ile dogru insan kaynagindan
dogru yerde faydalaniimasina ve orta-uzun vadede kariyer planlarinin en ideal sekilde netlestirilmesine
oncelik veriyoruz. Bu dogrultuda her yil oldugu gibi 2023 yilinda da calisanlarimizin kariyer planlamalari
yapllmis ve bunun sonunda Kariyer hareketleri gerceklestirilmistir.

Kariyer Yonetimi uygulamalarimizdan biri olan Kritik Pozisyonlar ve Yedekleme Sistemimiz kapsaminda;
Sirketimiz faaliyetlerinin kesintisiz olarak ve beklenen kalitede strddrtimesi acisindan énem tasilyan kritik
pozisyonlarin 2023 yili yedekleme planlari olusturulmus ve yedekleyen ¢alisanlarimizin gelisim planlamalari
kapsaminda kisiye 6zel egitimler, sertifikalar, rotasyonlar gibi bircok gelisim faaliyeti gerceklestirilmistir.

Kurum Kaltdrdntn olusumunu desteklemek, ¢alisan motivasyonunu ve verimini artirmak amaciyla ¢a-
lisanlarimizin birbirleriyle etkin iletisim kurmalarini saglayacak ve is-yasam dengesine destek olacak
sosyal ve kiiltirel etkinlikler diizenliyoruz.

Nitelikli ve donanimli insan kaynagimizin yetenek ve becerilerini lst seviyelere tasimak ve strekli 6gre-
nen kurumsal yapimizi genisletmek icin egitim faaliyetlerimize olduk¢ca 6nem veriyoruz. Bu dogrultuda
her gecen yil zenginlesen ve gelistirilen dijital egitim platformumuz olan EPIAS Egitim Portali’nde 2023
yilinda 166’dan fazla yeni egitim ¢alisanlarimiz ile paylasiimistir.

Calisanlarimizin gelisim alanlarina odaklanilarak kisisel ve mesleki yetkinliklerinin gelisimini saglamak
Uzere ihtiyac duyulan egitimler, 2023 egitim plani ve egitim katalogu cercevesinde optimize edilmistir.
Sirketimizin egitime yaptigi yatirim ve destekle 2023 yili icerisinde kisisel gelisim, mesleki gelisim ve
zorunlu egitimler kapsaminda 277 ¢alisan icin toplamda 63 adet egitim gergeklestirilmistir.

Calisanlarimizi hem bugiline hem de gelecege daha yetkin bir sekilde hazirlamaya calisan kurumsal
6grenme kilttrimiz kapsaminda 2022 yilinda baslayan EPIK PRO Mentorluk Projesi’ne devam edilmis
olup, menti-mentor gérismeleri ile stirecler tamamlanmistir. Bunlarin disinda calisanlarimizin gelisim
yolculugu cercevesinde; dnceki yillarda oldugu gibi bu yil da Bitinsel Liderlik Egitimi gerceklestirilmis
ve glincel konularda birgcok 6zel webinar dlizenlenmistir.
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3.5.2. Yonetim Sistemleri
3.5.2.1. Kalite Yonetim Sistemleri

2023 yilinda “ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi” ve “ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi”
faaliyetleri kapsaminda dokiimanlar glincellenmis ve proses hedef dlgtimleri raporlanmistir. i¢ tetkik,
yonetim gbzden gecirme toplantisi ve dis tetkik faaliyeti gerceklestirmistir. Buna ek olarak iyilestirme
calismalarina devam edilmistir. Periyodik olarak gerceklestirilen proses performans degerlendirme ca-
lismasi dlizenlenerek rapor hazirlanmis ve Ust yonetici onaylarina ve bilgisine sunulmustur.

2017 yilindan bu yana her yil periyodik olarak gerceklestirilen 1ISO 9001 ve 1SO 10002 standartlarinin
gecerliligi 1S0 tetkikgileri tarafindan tetkik edilmis, sistemlerin etkili bir sekilde yuratuldiga, iyilestir-
melerin ise devam ettigi gorilmdis ve sertifikalar yenilenmistir. Akredite edilen 1SO 9001 ve I1SO 10002
sertifikalari EPIAS web sitesi Gzerinden yayimlanmistir.

Sirket icerisinde kalite streclerinin yurttilmesi icin kullanilmakta olan uygulama, Entegre Yoénetim
Sistemi uygulamasi ile degistirilmistir. Bu kapsamda Kalite Yonetimi ile ilgili olan “Dokidman Yonetimi
Modult”, “Duzeltici/iyilestirici Faaliyet Modli”, “i¢ Tetkik Modili”, “Proses Performans Degerlendirme
Modull” ve “Stratejik Plan Modilt” gelistirmeleri yapilarak Sirket personelinin kullanima acilmistir.

Musteri memnuniyetinin artirilmasina yonelik olarak EPIAS Yardim Masasi’'ndan agilan taleplerin detayli
analizleri yapilarak Ust yonetime raporlanmistir. Tespit edilen iyilestirmeler ile ilgili aksiyon alinmis ve
taleplerin daha kisa slirede karsilanabilmesi icin hizmet streleri distrtlmastir.

3.5.2.2. Bilgi Glivenligi Uyumluluk Caligmalari

l 1S0 27001-2022 Belge Yenileme

ISO 27001 BGYS standardinin geregi olarak (¢ yilda bir belge yenileme denetimi yapilmaktadir. Bu cer-
cevede standardin giincel 2022 versiyonuna gore Kasim ayinda belge yenileme denetimi gerceklestiril-
mis, denetci kurulus TSE tarafindan belgelendirmenin devam etmesine karar verilmistir.

B Cumhurbaskanhg Dijital Déniisiim Ofisi (DDO) Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi Calismalari
Cumhurbaskanligr Dijital Déntstm Ofisi (DDO) Bilgi ve iletisim Guvenligi Rehberi’ne uyum calismalari

Subat 2023’te tamamlanarak Mart 2023’te uyum denetimi gerceklestirilmis, denetim raporu ve ek tablo-
lar DDO’nun Bilgi ve iletisim Guvenligi Uyum ve Denetim izleme Sistemine (BIGDES) yiklenmistir.

3.5.3. iletisim, Organizasyon ve Egitim Faaliyetleri

Enerji piyasalarinin dinamik yapisi dogrultusunda ydrttilen calismalara iletisim destegi vererek tim
paydaslarini bilgilendirme amaciyla g¢alismalarini devam ettiren EPIAS, 2023 yilinda ¢cok 6nemli organi-
zasyonlara imza atmistir.

Bunlarin basinda yaklasik 23 tilkeden 100’e yakin temsilcinin katildig1 Dlnya Enerji Borsalari Birligi APEX
(Association of Power Exchanges) Konferansi ev sahipligi, 3 yil aradan sonra yiiz ytize ve genis bir kati-
limla gergeklestirilen 9. Seffaflik Calistayi, iki Stratejik Plan Calistayi, EPYS Proje Kutlamasi ve Yil Sonu
Yemegi, EPYS Projesi Sirket ici lansmani ve Genel Kurul toplantisi 6ne ¢ikan calismalar olmustur.
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Ayrica piyasalara yonelik iletisim ¢alismalari, sponsorluk iletisimi, lider iletisimi, 6dil iletisimi, ziyaret-
lere yonelik iletisim calismalari, sosyal medya iletisimi, web sitesi iletisimi, reklam, réportaj ve med-
ya takip calismalari, ic iletisim calismalari, kurumsal kimlik calismalari, basili malzemelerin Uretimi ve
Uyelik-abonelik islemleri faaliyetlerine devam edilmistir.

3.5.3.1. Organizasyonlar
0 APEx 2023 Konferansi

Dlnya Enerji Piyasalari Birligi APEx (Association of Power Exchanges) tarafindan her yil diinyanin farkl
bir tlkesinde diizenlenen APEx 2023 Konferansi 20-22 Eyliil 2023 tarihleri arasinda EPIAS’In ev sahipli-
ginde istanbul’da gergeklestirilmistir.

@ oo 0n
4 ISTANBUL

APEx 2023 Konferansi; Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Avusturya, Bahreyn, Belcika, Brezilya, El
Salvador, Filipinler, Finlandiya, Guatemala, Gircistan, Hindistan, ingiltere, ispanya, Kolombiya, Litvan-
ya, Norveg, Pakistan, Slovenya, Suudi Arabistan, Sili, Ukrayna, Yeni Zelanda ve Zimbabwe’'den katilim
saglayan APEx (yeleri, dlizenleyici kurum temsilcileri, danismanlar ve enerji piyasalarinda uzman Ust
dlzey yoneticilerden olusan 100’e yakin temsilciyi bir araya getirmistir.
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B 9. Seffaflik Calistay!

EPIAS tarafindan her yil dizenlenen Seffaflik Calistayi'nin dokuzuncusu, 15 Aralik 2023 tarihinde 150'nin
tzerinde katilimci ile istanbul’da gergeklestirilmistir. EPDK, ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin yetkili-
leri, 6zel sektdr temsilcileri, sektor derneklerinin ve danisman sirket temsilcilerinin katihmi ile gercek-
lestirilen calistay, tim glin boyunca dort oturum seklinde diizenlenmistir. Calistayda, Seffaflik Platformu
2.0 projesinin tanitim lansmani yapilmis, “Mevcut Verilerin Degerlendirilmesi” ve “Yeni Veri Onerileri”
konulari tartisilarak son oturumda 2024 yilinda acilmasi planlanan Karbon Piyasasi calismalari sunumu
yapiimistir. Calistay sonrasinda elde edilen sonuglar ve 2023 yili i¢erisinde seffaflik kapsaminda gercek-
lestirilen faaliyetler derlenerek “2023 Seffaflik Raporu” olusturulmus ve EPDK’ya sunulmustur.

B Stratejik Plan Calistaylan

Sirketimiz 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasi slirecinde SWOT Analizi Calistay! organizasyonu

istanbul’da, konaklamali olarak yapilan Stratejik Plan Calistay! organizasyonu ise Bursa'da gergeklesti-
rilmistir.

3 EPinS
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B EPYS Proje Kutlamasi ve Yil Sonu Yemegi

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Uist yénetim ve tim calisanlarimizin bir araya geldigi EPYS
Projesi Kutlamasi ve Yil Sonu Yemegi organizasyonu Cemile Sultan Korusu’'nda gergeklestirilmistir. EPYS

Projesinin basari ile tamamlanmasi nedeniyle ayni zamanda Sirket icinde de lansman organizasyonu
gerceklestirilmistir.

3.5.3.2. Piyasalara Yénelik iletisim Calismalari

B EPYS Lansman

Kayit ve Serbest Tiketici Moddilleri, similasyon uygulamasi ve lansman amaciyla EPYS’nin tiim yonle-

riyle anlatildigi video ve sosyal medya paylasimlari serisi EPIAS kurumsal sosyal medya hesaplarinda
yayimlanmistir.
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B Seffaflik 2.0 Lansman 3.5.3.3. Kurumsal Olarak Destek Verilen Organizasyonlar

Seffaflik Platformu 2.0 site tasarimi taslak ¢calismalari yapilmig, Seffaflik Platformu 2.0 simulasyon gon-
derisi ve lansman amaciyla projenin tim yonleriyle anlatildigi sosyal medya paylasimlari serisi EPIAS
kurumsal sosyal medya hesaplarinda yayimlanmistir.

2023 yilinda ulusal ve uluslararasi diizeyde énemli etkinlik ve organizasyonlara kurumsal olarak destek
verilmistir.

B 8. Karbon Zirvesi

B Surdardlebilir Yeni Ylzyil Zirvesi

B Nisantasi Universitesi 1. Uluslararasi Enerji Kongresi
B Turkiye Jeotermal Kongresi

B Bogazici Universitesi Vakfi

B Tirkiye Ylzyih Zirvesi

B 12. Verimli Bulusmalar Etkinligi

B 14th SE Europe Energy Dialogue

B ICCl 2023

B Solar + Storage NX Fuar ve Konferansi

B Elektrikli Araglar ve Akilli Sehirler Calistayi
B CFO Summit 2023

B Enerjide Turkiye Yizyih Zirvesi

B Piyasa Egitim Animasyonlan B CFO Summit 2023 B 2023 IEEE PES GT&D Istanbul Konferans ve Fuari

Spot Dogal Gaz Piyasasi (SGP) ve Vadeli Elektrik Piyasasi (VEP) konulu animasyon egitim videolari hazir-
lanarak EPIAS kurumsal Youtube kanali ve sosyal medya hesaplarinda yayimlanmistir.

B CIGRE SEERC Ttrkiye Zirvesi B Tlrkiye RUzgar Enerjisi Kongresi

3.5.3.4. Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik iletisimi

B Sdrdurdlebilirlik politikasina dair BIST-Refinitiv ve genel stirdirdlebilirlik raporlari vb. incelenerek
Kurumsal itibar-Kurumsal Strdurtlebilirlik arastirma raporu hazirlanmistir.

B EPIAS hatira ormanina tim galisanlar adina dikilen fidanlarin isme 6zel sertifikalari tiim personele
dagitiimistir.
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B Kizilay Kan Bagisi etkinligi gerceklestirilmistir.

B Deprem bdélgesinde 2.000 Kisilik iftar Yemegi organizasyonu gerceklestirilmistir.
3.5.3.5. Medya Yansimalari

B Konvansiyonel Medya

Ulusal ve yerel yazili basin verilerine gore EPIAS, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda toplam 554 ha-
berden 441’inde “olumlu” 23’linde “tarafsiz” olarak yer almistir.

B Dijital Medya

Dijital medya platformlarinda “EPIAS” ve “Enerji Piyasalari isletme A.S” anahtar kelimeleri kullanilarak ger-
ceklestirilen duzenli izleme ve takip calismalari neticesinde 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda top-
lam 9.235 sonug tespit edilmistir. Sonuclarin %73,69'u web (haber), %25,54t X platformu kaynaklidir. En
ylksek aylik sonuclar Ocak (1.540), Mart (859), Haziran (801) aylarinda gerceklesmistir.

2023 yilinda web kategorisinde anahtar kelimelerin yer aldigl 6.805 haber tespit edilmis, bu haberler
8.135.958 kez okunmus ve 2 milyon TL'nin Uzerinde reklam es degeri gerceklesmistir.

Gunluk, Haftalik, Aylik, Ceyreklik ve Yillik Dijital Medya izleme, Analiz ve Raporlama calismasi yapilmis ra-
porlara iliskin Ust ydnetime sunulmak lzere yonetici 6zetleri hazirlanmistir.

0 Sosyal Medya

2023 yili icin onaylanan sosyal medya takvimi ve yasanan anlik gelismeler dogrultusunda hazirlanan ice-
rikler ilgili donemlerde EPIAS kurumsal sosyal medya hesaplarindan paylasiimistir.

EPiAS KURUMSAL X HESABI

Takipgiler (Kiimiilatif)

15.000
10.150 10.411
10.000 8.630
7.445
- I
0
2020 2021 2022 2023

2023 yilinda EPIAS kurumsal X hesabinin takipgi sayisi %2,57 artisla 10.411’e yikselmistir. Paylasilan ice-
rikler 168.447 kez goriintilenmis, aylik ortalama etkilesim orani %2,25 olarak hesaplanmistir.
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EPIAS KURUMSAL LINKEDIN HESABI

Takipgiler (Kiimilatif)

30.319
30.000
25.731
15.542
. I
0
2020 2021 2022 2023

2023 yilinda EPIAS kurumsal LinkedIn hesabinin takipgi sayisi %17,83 artisla 30.319'a yikselmistir. Payla-
silan icerikler 457.343 kez goriintiilenmis aylik ortalama etkilesim orani %5,88 olarak hesaplanmistir. Profil
sayfalari aylik ortalama 1.185 tekil ziyaretci tarafindan toplam 41.936 kez gortintilenmistir.

EPIAS KURUMSAL YOUTUBE KANALI

Goriintiileme (Kiimiilatif)
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200.000
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2023 yilinda EPIAS kurumsal YouTube kanalinin abone sayisi %7,93 atisla 2.641’e ylkselmistir. Kanal ice-
riklerinin goriintiilenme sayisi 28.708 olarak gerceklesmis, toplam izlenme sliresi 3.757,4 saat olmustur.
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3.5.3.6. Odiil iletisimi

2023 yilinda, Sirketimizin ve yoneticilerimizin almis olduklari édiller dogrultusunda iletisim calismalari
gerceklestirilmistir.

Fortune 500 Tiirkiye Fortune C-Suite Series

3. Kez “Turkiye’nin En BUyUk Sirketi” Od il Teknoloji Liderleri Od(ili

Genel Midurimiz Sn. Ahmet Tirkoglu Bilgi Teknolojileri Direktdriimiz Sn. Mehmet Ucansoy
PMI Tiirkiye IDC Turkiye Capability Maturity

Proje Yénetim Zirvesi - Future Enterprise Model Integration

Future Makers Awards 2023 (CMMI-DEV)

Juri Ozel Odilt Dijital Altyapinin Olgunluk Seviye 3 Belgesi
Bilgi Teknolojileri Direktdrimiz Gelecegi Kategorisinde

Sn. Mehmet Ugansoy 3.’luk Oduli

3.5.3.7. Kurum icine Yonelik iletisim Faaliyetleri

ilgili birimlerin talepleri dogrultusunda kurum igine yonelik gesitli icerikler hazirlanmis, grafik tasarim ve
video prodiksiyon strecleri yine ilgili birimlerle koordineli olarak ytrutilmustdr. Promosyon drdnleri icin
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belirlenen konsept dahilinde paydaslara yonelik hediyeler hazirlanmis, Sirket icine yonelik dergiler ya-
yimlanmis ve konferanslar organize edilmistir. Sekttrel etkinlik duyurulari, egitim cekimleri ve bitirilen
projelerle ilgili tesekkir mailingleri hazirlanmistir.

B Enerjik Sohbetler

ENERJIK
SOHBETLER

Periyodik olarak diizenlenen “Enerjik Sohbetler” isimli konferanslara katilan konusmacilar ve konu baslik-
lari asagida aktariimistir:

B Prof. Dr. ibrahim Dinger - Yildiz Teknik Universitesi
“Karbon Notr Bir Dlinyaya Giderken Hidrojenin Yeri”

B Prof. Dr. Vedat Akgiray - Bogazici Universitesi
“Finansin Hal-i Pir Meali”

B Doc. Dr. Mehmet Ding - Hasan Kalyoncu Universitesi
“Yasama Sevinci”

B Enerjist Dergisi

i¢ iletisim dergisi Enerjist’in icerik olusturma ve tasarim ¢alismalari gergeklestirilmis, dergi yil igerisinde 3
sayl olarak yayimlanmistir.

13. SayI: “Cevresel Surdurilebilirlik” Vizyonu

14. Sayi: Deprem
15. Sayi: Enerji Verimliligi Nedir, Neden Onemlidir?
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3.5.3.8. Piyasa Egitimleri 3.5.4. Yatirim ve Onemli Satin Almalar
2023 yili icerisinde 9 farkli kategoride toplam 17 egitim diizenlenmistir. Dlzenlenen egitimler yiz yiize ve EPIAS’In 2023 yili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara, bir énceki hesap dénemi ile karsilastirmali
cevrim ici olarak gercgeklestirilmistir. 2023 yili egitimlerine ek olarak, EPIAS Youtube kanalinda eneriji piya- olarak asagidaki tabloda yer verilmistir.

salarinailiskin 20 adet animasyonlu egitim videosu yer almaktadir. Piyasa katilimcilarimizdan gelen talep-

ler dogrultusunda 2023 yili icinde egitimlerimizin sayilari artirilmis ve asagidaki egitimler dizenlenmistir.
YATIRIM (TL) 2022 2023

Bina Yatirimlari - -

EGITim TARIH YONTEM
Bina Yatirimlari - -
Spot Elektrik Piyasalari Egitimi (1. Egitim) Mart Yz ylze Demirbag Yatirimlari 39.196.536 20.456.816
L o e L BT Yatirimlari 37.355.633 18.675.952

Spot Elektrik Piyasalari Egitimi (2. Egitim) Mart Yz yiize
Diger Yatirimlar 1.840.903 1.780.864

Vadeli Elektrik Piyasasi Egitimi (1. Egitim) Mart Yiiz ylize
Yazihim Yatirimlari 2.445.638 2.001.631
YEK-G Sistemi ve Piyasas! Egitimi (1. Egitim) Mart Yiiz ylize BT Yatirimlar: 2 445 638 2 001.631
Spot Dogal Gaz Piyasas! Egitimi (1. Egitim) Mart Yiz ylize Muhasebe Yazilimlari ve Yazilim Lisanslari - -
Vadeli Dogal Gaz Piyasas! Egitimi (1. Egitim) Mart Yiiz ylize biger yatirimlar - -
o o o } Lisans Yatirimlari 1.275.865 6.958.631

Spot Elektrik Piyasalari Egitimi (3. Egitim) Haziran Yiiz ylize
BT Yatirimlari 1.255.948 6.947.951
Spot Elektrik Piyasalari Egitimi (4. Egitim) Haziran Yiiz yiize Lisanslar 10017 B
YEK-G Sistemi ve Piyasasi Egitimi (2. Egitim) Haziran Ylz ylze Ar-Ge Yatirimlari 42.895.908 27.924.105
Bolgeler Arasi Mahsuplagmaya iliskin Stiregler Egitimi Tamamlanan 42.895.908 27.924.105

Temmuz GCevrim ici

“Lisanssiz Uretim Moduilt - LUM” (1. Egitim) (eel et Vil B B

Ozel Maliyet Yatirimlari - -
Bolgeler Arasi Mahsuplasmaya iliskin Strecler Egitimi
Agustos Cevrim ici Yapilmakta Olan Yatirimlar 16.390 -

“Lisanssiz Uretim Moddilii - LUM” (2. Egitim) Ar-Ge Yatirimlari _ _
EPYS Kayit ve Serbest Tiketici Modild Egitimleri Eyldl Cevrim igi Diger Yatirimlar 16.390 -
Farkli Dagitim ya da Gorevli Tedarik Sirketi Bélgesinde TOPLAM 85.830.338 57.341.184
Yer Alan Uretim ve Tiketim Tesislerinin Mahsuplasma

islemlerine iliskin Usul ve Esaslar Kapsaminda Eyldl Cevrim ici

Bolgeler Arasi Mahsuplasmanin Mevzuat Altyapisi ve

Lisanssiz Uretim Modult (LUM)

Spot Elektrik Piyasalari Egitimi (5. Egitim) Ekim Yiiz yiize
Spot Elektrik Piyasalari Egitimi (6. Egitim) EKim Yiiz yiize
Sarj Agi isletmecileri igin YEK-G Sistemi Aralik Cevrim igi

]
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3.6. Destek Hizmetleri Faaliyetleri

Sirketimizin Bina Yonetimi Hizmetleri kapsaminda sorumlulugumuzda bulunan Teknik/idari Hizmetlere
ait faaliyetler gerceklestirilmistir.

3.6.1. Teknik Hizmetler

Elektrik Sistemleri Elektronik Sistemleri
0 Serbest Tlketici Elektrik Enerjisi Alimi 0 CCTV Kamera Sistemleri Yonetimi
B Cati GES Projesi Yonetimi B PDKS Kartli Gegis Sistemi Ekipman Yonetimi
B Enerji Verimliligi Yonetimi B Personel Giris-Gikis Kart Basimi ve Yetkilendirme isleri
0 Bina Teknik Hizmetler Otomasyon Sistemi B Elektronik Yangin Algilama ve ihbar Sistemleri Yonetimi
B AG Elektrik Dagitim Panolari Yonetimi B TV ve Gorinti Sistemleri Yonetimi
B AG Reaktif Glig Kompanzasyon Sistemleri Yonetimi B Seslendirme ve Acil Anons Sistemleri Yonetimi
B Yildinmdan Korunma Paratoner Sistemleri Yonetimi B Fotoselli Tip Kapi Sistemleri Yonetimi
B Topraklama Sistemleri Yonetimi B X-Ray Bagaj Kontrol Sistemleri Yonetimi
B AG Parafudur Sistemleri Yonetimi B Kapi Tipi Metal Ust Arama Dedektor Sistemleri Yonetimi
B Kesintisiz Gli¢ Kaynaklari (UPS) Sistemleri Yénetimi
B Elektrik Motorlu Stor Perde Sistemleri Yonetimi
B Aydinlatma Sistemleri Yonetimi
Mekanik Sistemleri Network Data Haberlesme Kablolama
B Asansor Sistemleri (Yolcu, Yik ve Cephe Temizlik) Sistemleri Yonetimi
Yon.etlml o . o Bina ici ofislerimizde olusan;
Sprlnklef Sulu Yangm‘So'ndu.rme Sllstemle'n Y}One,tm,“ B Yenive/veya tadilat galismalari esnasinda data kablolama,
Hava Sggufcmah E|e|ﬁtrlk!l thller Sistemleri Yonetimi etiketleme ve sonlandirma islemleri yapild:.
Fan-Coil C|he}z|ar| Yonetl‘rm‘ o B Sonrasinda kablo test sertifikasyonu islemleri yapildi.
lezelhiavaliimasantialitsistenl rlon et B Tim islemler tamamlandiktan sonra BT birimine

Egzost Emis Aspirator Sistemleri Yonetimi
Sirkilasyon Pompa Sistemleri Yonetimi
Havalandirma Sistemleri Yonetimi

Kapi Ustii Hava Perdesi Cihazlari Yonetimi

isin teslim edilmesi sagland.

3.6.2. idari Hizmetler

B Guvenlik Hizmetleri Yonetimi B s Sagligi ve Glvenligi idari Hizmetleri Yonetimi
B Temizlik Hizmetleri Yonetimi B Kurumsal Karbon Notr isi Enerji Veri Kayitlarinin Tutulmasi
B Ulasim Hizmetleri Yonetimi B Emlak ve Sigorta Yonetimi
(Kiralik Araglar ve Personel Ring Servisi) B Bina-Ekipman Sigorta Hizmetleri Yonetimi
B Demirbas Varlik Yonetimi B 1453 Site Otopark ve Aidat Hizmetleri Yonetimi
B Hurda ve Atik Yonetimi B Fotokopi/Yazici Hizmetleri Yonetimi
B Evrak Kayit Yonetimi 0 Seyahat ve Konaklama Hizmetleri Yénetimi
B Arsiv Yonetimi
B ISO-KYS Dokuiman Hizmetleri Yonetimi
Diger idari Hizmetler B Birim Harcamalari Haftalik Avans Kapama islemleri
B DHY Butge Bazli Aylik Birim Faaliyet Raporu
B Binamizda Birim Mudurltkleri Organizasyon B DHY Yillik Biitge Planlama Tablosunun Hazirlanmasi ve Takibi
Hizmetleri Yonetimi B Mmudirlik Faaliyetleri ile ilgili ExistFlow Stireclerinin Takibi
B ikram ve Gida Hizmetleri Yénetimi (su, cay, kahve,
kuruyemis, meyve, pasta, yemek vb. sarf malzemeler) Ayrica;
0B Kirtasiye Hizmetleri Yonetimi (kirtasiye, kagit, toner, maske, B Sirketimize arac satin almalari yapild.
kolonya, pegete, 1slak mendil, pil vb. sarf malzemeler) B Binamiz ve lokasyonlarinda bulunan demirbaslarin RFID
B Sabitve GSM Haberlesme Hatlarinin Yonetimi etiket ile barkodlanarak sayimlari yapild.
B Kamu SM e-imza/e-Muhr Hizmetleri Yonetimi B Sozlesmeye bagli teknik ve idari hizmet alimlari

glincellenerek tamamlandi.
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Kurum igi/Dig1 Organizasyon Hizmetleri Ofis Mimari/ingai Tadilat igleri Yonetimi

B Genel Kurul toplantis, Yonetim binamizda;
B Yonetim Kurulu toplantilari ve B Ofislerimizde mobilya ve dekorasyon diizenleme
B Kurum disi diizenlenen sosyal faaliyet organizasyonlarinda islemleri yapildi.
mudurligtmuiz sorumlulugunda olan teknik ve idari tim B Binamiza ait Detayli Enerji Etiidi yapildi.
faaliyetler tam ve eksiksiz olarak gerceklestirilmistir. B Bina Enerji Kimlik Belgesi alind.
B Aydinlatma ve mekanik otomasyon sistemlerinde

enerji verimliligi olarak iyilestirmeler yapildi.

Elektrik sistem odalarina VRV sogutma sistemi yapildi.
Gati izolasyonu tamirati islemlerine baslandi.

Lokal olarak cam filmi uygulamasi yapildi.

GES’e ¢ikis icin doner merdiven platformu yapildi.

GES Kurulumu Oncesi GES Kurulumu Sonrasi

Sirket yénetim binamizin gatisina Glines Enerji Sistemi (GES) kurulumunu tamamlanmis, ilgili resmi
mercilerce onaylanarak Ekim 2021’de devreye alinmistir.

2022 yilinda binamizda tiiketilen toplam elektrik enerjisi, GES elektrik tretimi ile beraber, 993.963 kw/
Y1l olarak gerceklesmistir. 2022 yili GES elektrik Uretimi toplami 71.164 kW/Yil ile toplam elektrik ti-
ketiminin %7,16’sin1 karsilamistir. GES elektrik tretimi, kurulum 6ncesi simtlasyon hesaplamalarinda
olusan %6,59’luk karsilama oraninin tzerinde gercekleserek Sirketimize ilave katma deger saglamistir.

GES projesi, devreye alindigi 2021 Ekim ayindan itibaren, 2024 Mart ayina kadar olan 32 aylik slirede yatirim
maliyeti amortismanini saglamis olacaktir. Boylece Mart 2024 itibariyla GES elektrik Gretim miktarinin tama-
mi, yonetim binamizin toplam elektrik tliketiminin tamaminin, ortalama %7'si kadar net fayda saglayacaktir.

Sirketimizin ihtiyaci olan “Teknik ve idari Bina Yénetim Hizmetleri’nin stirekli ve diizenli olarak saglan-
masl icin calisanlarimiz ve tedarikcilerimiz marifetiyle 7 giin, 24 saat, 365 glin esasina gére asagidaki
faaliyetler gerceklestirilmistir.

Teknik Hizmetler: Elektrik, elektronik, elektromekanik ve haberlesme sistem/cihazlarinin periyodik ba-
kimi, ariza onarimlari ve ofis mimari/insai tadilat isleri yapilarak stirekli ve kesintisiz olarak ¢calismalari-
nin saglanmasi,

idari Hizmetler: Bina giivenligi, temizlik, ulagim, ikram, kirtasiye, evrak kayit, arsiv, emlak/sigorta, fo-

tokopi/yazici, yurt ici/disi seyahat, konaklama vb. bina hizmetlerinin aksamadan yerine getirilmesi ve
yaplilan tim islemlerin kayit altina alinmasi saglanmistir.
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3.7. Uluslararasi Faaliyetler

3.7.1. Uluslararasi Ziyaret ve Sunumlar

Nijerya NERC (Nijerya Enerji Dlzenleme Kurumu) 12 Nisan 2023 tarihinde Sirketimizi ziyaret etmistir.
EPIAS’In islettigi piyasalarin ve gelistirdigi yazilimlarin da konusuldugu toplantida iki tilke arasi elektrik
ticaret potansiyeli ile alakali fikir alisverisinde bulunulmustur.

Slovenya Enerji Piyasasl isletmecisi BORZEN yoneticileri 22 Haziran 2023 tarihinde Sirketimizi ziyaret
ederek EPIAS'In islettigi piyasalar, sundugu hizmetler ve YEK-G Sistemi’nde kullanilan blok zincir tekno-
lojisi ile ilgili bilgi almistir. Gergeklesen ziyarette, EPIAS tarafindan yirttilen elektrik ve dogal gaz piya-
sasl, cevresel piyasalar, piyasa gbzetim ve bilgi teknolojileri faaliyetleri hakkinda ziyaretcilere sunumlar
yapilmis ve karsilikli géris alisverisinde bulunulmustur.

19 Eyldl 2023 tarihinde APEX 2023 Konferansi kapsaminda Bright Sparks olarak secilen farkli tilke enerji

borsalari temsilcileri EPIAS’I ziyaret etmistir. Temsilciler, Ttrkiye enerji piyasasindaki gelismeler, enerji
ticareti ve EPIAS’In faaliyetleri hakkinda ilgili ekipler tarafindan bilgilendirilmistir.
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Pakistan, CPPA-G (Central Power Purchasing Agency) yetkilileri EPIAS’I ziyaret etmistir. 19 Eyltl 2023 tari-
hinde gerceklesen ziyarette heyet, Tlrkiye enerji sektorli ve enerji piyasalari hakkinda Sirketimiz yetkilileri
tarafindan bilgilendirilmis ve ziyaretin ardindan EPIAS ve CPPA-G arasinda is birligi saglanmasina yonelik
iyi niyet mutabakati (Memorandum of Understanding) imzalanmistir.

26 Eylil 2023 tarihinde Kolombiya, XM (XM Filial de ISA) firmasi Operasyon Direktorii Cecilia Maya Ochoa
EPIAS’I ziyaret etmistir. EPIAS’In konuyla ilgili uzmanlari tarafindan; EPIAS'In faaliyetleri ve Turkiye enerji
piyasas! gorinimd, spot elektrik ve dogal gaz piyasalari, Vadeli Elektrik Piyasasi, uzlastirma islemleri ve
teminat yonetimi ve YEK-G Sistemi konularinda kapsamli sunumlar gerceklestirilmistir.

3.7.2. EUROPEX Calisma Grubu

Association of European Energy Exchanges (EUROPEX), Avrupa enerji borsalarinin olusturdugu birlik olup
amacl; piyasa temelli bir yaklasimla toptan elektrik, dogal gaz ve gcevresel piyasalari desteklemek ve geli-
simlerine yonelik olarak ilgili piyasalarin menfaatlerini korumak, toptan enerji ticareti ile ilgili olarak Avru-
pa’da mevzuatin gelistiriimesine odaklanmak ve Avrupa diizeyinde bir mizakere platformu olusturmaktir.
EUROPEX s0z konusu calismalari, “Elektrik Piyasalari”, “Gaz Piyasalari”, “Cevresel Piyasalar” ve “Finansal
Piyasalar ve Seffaflik” isimli dort calisma grubu altindaki faaliyetler ile ylritmektedir. Her bir calisma gru-
buna Sirketimizden katilim saglanarak ilgili piyasalardaki gelismeler yakindan takip edilmektedir.

ENERJI PIYASALARI ISLETMEA.S.  [EE!
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3.8. Mevzuat Faaliyetleri

EPIAS tarafindan isletilen organize toptan elektrik ve dogal gaz piyasalari ile Organize YEK-G Piyasasina
iliskin olarak piyasanin ihtiyac ve talepleri dogrultusunda EPDK’ya iletilmek lizere mevzuat taslaklarinin
hazirlanmasina iliskin faaliyetler ile EPDK tarafindan kamuoyu goris ve degerlendirmelerine sunulan
taslaklar hakkinda Sirketimiz gérislerinin Kuruma sunulmasina yonelik faaliyetler ylrtttlmustdr. Bu-
nun yani sira ilgili mevzuat hiktmleri uyarinca Sirketimizce yirirliige konulan Yéntemlere iliskin olarak
ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda degisiklik ve glincelleme calismalari strdirdlmustar.

Bu kapsamda, 2023 yili icerisinde EPIAS tarafindan isletilen ve/veya mali uzlastirma islemleri ile diger
mali islemleri ylrttilen enerji piyasalarina iliskin olarak katki saglanan ve/veya yurrliige konulan mev-
zuat dizenlemeleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

ilave olarak, ilkemiz enerji sektériine yatirim yapan veya yapmak isteyen uluslararasi yatirimcilarin ka-
rar alma strecinde faydalanabilecekleri ingilizce mevzuat cevirileri Sirketimiz kurumsal internet site-
sinde yayimlanarak kamuoyu ile paylasiimaktadir.

MEVZUAT LISTESI

DUZENLEME YAYIM / KARAR
MEVZUAT TURU YAPAN KURUM DUZENLEME ADI TARiHiI

Elektrik Piyasasi Dengeleme ve 28.02.2023 (
Yénetmelik EPDK
Uzlastirma Yonetmeligi 19.12.2023 (2)
Yonetmelik EPDK Sarj Hizmeti Yonetmeligi 8/17/23
. . Elektrik Piyasasinda Yenilenebilir Enerji
Yonetmelik EPDK ) o - 8/17/23
Kaynak Garanti Belgesi Yonetmeligi
- ) Elektrik Piyasasi Olgtim Sistemleri
Yénetmelik EPDK ) . 12/28/23
Yonetmeligi
Usul ve Esaslar EPDK Teminat Usul ve Esaslari 03.03.2023

Farkli Dagitim ya da Goérevli Tedarik

Sirketi Bolgesinde Yer Alan Uretim ve
Usul ve Esaslar EPDK 6/24/23

Tuketim Tesislerinin Mahsuplasma
islemlerine iliskin Usul ve Esaslar
YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G

Usul ve Esaslar EPDK ) o 8/17/23
Piyasasi Isletim Usul ve Esaslari

Organize Toptan Dogal Gaz Satis

26.08.2023 (1)

Usul ve Esaslar EPDK ) o
Piyasasl Isletim Usul ve Esaslari (PUE) 11.11.2023 (2)
Vadeli Dogal Gaz Piyasasi 26.08.2023 (1)
Usul ve Esaslar EPDK ) )
isletim Usul ve Esaslari (VGPUE) 11.11.2023 (2)
20.01.2023 (1)
24.02.2023 (2)
. .. - . . . 12.04.2023 (3)
Prosedur (Yontem) EPIAS Teminat Hesaplama Yontemi
05.05.2023 (4)
17.08.2023 (5)
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3.9. Hukuki Faaliyetler

Hukuk Musavirligi; Yonetim Kurulu, Genel Midur ve EPIAS i¢ birimlerine hukuk musavirligi hizmeti ver-
mek, EPIAS’I her tlrlt adli ve idari merciler nezdinde temsil etmek, adli merciler tarafindan EPiAS’a
yazilan her tirll yazismalari cevaplamakla gorevlidir.

Mevzuat uyarinca TEiAS'tan devralinan davalarla birlikte 2023 yilinda EPIAS vekili olarak takip edilen
derdest dava sayisi 245'tir. EPIAS'In alacaklarinin yasal yollardan takibi amaciyla agilan 70 icra takibi
ylrttdlmasttr. Hali hazirda EPIAS aleyhine acilan ve EPIAS’In mali durumunu ve faaliyetlerini etkileye-
bilecek nitelik ve 6nemde olan bir dava yahut icra takibi bulunmamaktadir.

Hukuk Misavirligi tarafindan 2023 yilinda EPIAS’in taraf oldugu 175 sézlesme hukuki ydonden incelenmis,
EPIAS ic birimleri icin ¢esitli konularda 110 hukuki mitalaa hazirlanmistir. Boylelikle Hukuk Misavirligi,
tim projelerin baslangicindaki danismanlik ve hizmet sdzlesmelerini hukuki agidan inceleyip degerlen-
direrek projelerin gtivenli ve hizli bir sekilde hayata gecmesine katki saglamistir. Ayrica adli ve idari ma-
kamlar ile sahislarca yapilan 380’e yakin hukuki basvuru degerlendirilerek gerekleri yerine getirilmistir.

2023 yili icerisinde EPIAS Yonetim Kurulu toplantilarinin sekretaryasi Hukuk Misavirligi tarafindan yu-
ratdimdastdr.

EPIAS’In 17 Mart 2023 tarihli 8. Olagan Genel Kurul Toplanti hazirligi ve icrasi Hukuk Misavirligi tarafin-
dan yurdittlmustar.

Genel Kurul ve Yonetim Kurulu'nda alinan ilgili kararlarin Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanarak ilan
edilmesi ve noter islemleri takip edilmistir.

Hukuk MUsavirligi, enerji piyasalari yasal mevzuat hazirlik ve yazim sireclerinde gerek Sirket ici toplan-
tilara gerekse EPDK gorlismelerine bizzat katilarak goris, yorum ve mevzuat 6nerileri ile katkida bulun-

mustur.

2023 yili icerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle EPIAS ve Yonetim Kurulu tyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.
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4.1. Piyasaya Yonelik Uriin ve Hizmet Gelistirme
Faaliyetleri

4.1.1. Enerji Piyasasi Yonetim Sistemi (EPYS) Projesi

"EPYS

EPYS Projesi, enerji piyasalarinin hizli gelisim trendine uygun olarak yazilim altyapimizin piyasa ihtiyac-
larina daha hizli, seffaf ve gtvenilir bir sekilde cevap verebilmesini temin etmek amaciyla, yazilim ve
veri mimarisini yeniden yapilandirarak ilgili yazilimlarin degisen is stireclerine uygun olarak yenilenmesi
projesidir.

DGPYS’nin yerini alan EPYS, elektrik piyasalarinin isletilmesi icin ihtiyagc duyulan kayit, teminat, serbest
tlketici ve uzlastirma olmak tzere doért ana fonksiyonu saglayan ve bu yoniyle tiim piyasa uygulamalari
icerisinde merkezi bir role sahip bir uygulamadir.

EPYS Projesinin amaclari sunlardir:

B Yeni teknolojik gelismelere uygun olarak yazilim ve veri mimarisini yenileyerek gelecege hazir olmak,
B Hizla degisen piyasa ihtiyaclarina daha hizli, seffaf ve glivenilir bir sekilde cevap verebilecek hale
gelmek,

B Uluslararasi enerji piyasalarinda éncti konuma gelebilecek bir BT altyapisina sahip olmak.

Projenin Getirdigi Yenilikler:

Yazilim mimarisi ve veri yapisinin modernizasyonu,

Hizla degisen piyasa ihtiyaclarini karsilamaya yonelik adaptif bir yapi,
Diger uygulamalarla daha ytksek uyum imkani,

Mobil cihazlarla uyumluluk,

Gelistirilmis ve kapsami arttiriimis web servis destegi,

Seffaflik, yalinlik, esneklik, kullanici dostu tasarim.

EPYS ile is sUreclerindeki degisiklikler alttaki gibi gruplandirilabilir;

Kayit Zaman Yapisi Degisimi: EPYS’de sayac/organizasyon/UEVCB/santral gibi bazi kayitlar dénemlik
yap! yerine baslangic-bitis tarihli (aralik tabanli) olarak tutulmaya baslanmis, bu degisiklikle DPGYS’de
donemlik yapilan bazi islemlerin ayin herhangi bir giiniinde gecerli olacak sekilde gerceklestirilmesine
imkan saglayan altyapi olusturulmustur. Bu degisikliklerle uzlastirma, tedarikci degistirme, abone kaydi
ve endeks kayd! ile ilgili stire¢lerin daha hassas bir sekilde yuratulebilmesine imkan saglanmasi, él¢im
noktasi kayitlarinin tarihsel degisimleriyle birlikte tutulabilmesi, manuel islemlerin azaltiimasi, raporla-
ma yetenegi ve kalitesinin artmasi hedeflenmistir.

Bolgesel Piyasa Modeli icin Kayit-Uzlastirma Altyapisi: EPYS teklif bélgelerine dayali modeline gecise
uygun bir altyapi ile tasarlanmistir.
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Dijitallesme ve Otomatiklesme: Manuel olarak yuritilen bazi strecler dijitallestirilmis ve/veya otoma-
tiklestirilmistir.

Seffaflik ve Yalinlagtirma: Katilimcilarin ihtiya¢ duydugu ilave veriler tanimlanmis; gelinen asamada
ihtiyac duyulmayan veriler kaldiriimis, verilerin gosterimi katilimci kategorilerine gore 6zellestirilmistir.

Proje 7 EKim 2021 tarihinde baslamis, ilk moddlleri olan Uzlastirma Modll ve Uzlastirma Veri Ambari ve is
Zekas! Raporlari Kasim 2022'de canliya alinmistir. Temmuz 2023’te Lisansiz Uretim Moddli, Eylil 2023'te
de Kayit, Serbest Tiketici ve Teminat moddilleri canliya alinarak proje tim modulleriyle tamamlanmistir.

4.1.2. Seffaflik Platformu 2.0 Projesi

B SEFFAFLIK 2 0
PLATFORMU &==
Adil piyasa ortaminin saglanmasina hizmet eden; déngorulebilirlik, glvenilirlik, strdrilebilirlik, erisim

kolayhgi, firsat esitligi ve veri kalitesi ilkeleri dogrultusunda isletilen Seffaflik Platformu’nu kullanici dos-
tu ve modern bir hale getirmek icin Seffaflik 2.0 Projesi baslatiimistir.

Projenin Getirdigi Yenilikler:

Artinlimis grafik cesitlilik,

Ydnetici paneli,

Guncellenmis gosterge paneli (dashboard),
Fonksiyonel olarak gtincellenmis raporlar,
Mobil tarayici ile uyumluluk,

Performans artisi,

Duyuru ve log ekranlari,

Bilgi ekrani.

Proje 2 Mayis 2023 tarihinde baslamis, 4 Aralik 2023 tarihinde canliya alinmistir.
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4.1.3. Giin i¢i Piyasasi (GiP) 2.0 Projesi

"6IP20

Gelisen teknoloji ve stirekli artis gosteren piyasa hacmi GUn igi Piyasasi icin ek dzellikler olusturulmasini
zorunlu kilmistir. 1 Temmuz 2015'te devreye alinan Giin igi Piyasasi, “GIP Faz 2” kapsaminda yeni dzellikler
eklenerek yeniden yazilmistir.

Projenin Amaglari:

Yeni teknolojik gelismelere uygun olarak yazilim ve veri mimarisini yenileyerek gelecege hazir olmak,
Hizla degisen piyasa ihtiyaclarina daha hizli cevap verebilecek hale gelmek,

Yazilimlarimizi kolaylik, derinlik ve yenilik prensiplerine uygun olarak gelistirmek,

Uluslararasi enerji piyasalarinda 6nci konuma gelebilecek bir BT altyapisina sahip olmak.

Proje Gerekgeleri:

GUn ici Piyasasi, Giin Oncesi Piyasasi ile Dengeleme Gli¢ Piyasasi arasinda kopri gorevi gérmekte ve bu
ozelligi ile elektrik piyasasinin dengelenmesine ve stirdirUlebilirligine blyik katki saglamaktadir.

Katihmcilara Gin Oncesi Piyasasi'nda degerlendiremedikleri kapasitelerini Gin ici Piyasasi’nda deger-
lendirme sansi verilerek ek ticaret alani saglanmaktadir. Bu durum piyasalardaki likiditenin artmasina

katkida bulunmaktadir.

Ayrica, sistem isletmecisine gercek zamanli dengeleme 6ncesinde dengelenmis bir sistem saglama konu-
sunda 6nemli bir katkida bulunmaktadir.

Gun i¢i Piyasasi yazilimi tamamen yerli yazilimcilarimiz tarafindan gelistirilmistir.

GUn ici Piyasasi ilk acilisindan bu yana, katilimci sayisinin giderek artmasi ve gercek zamana yakin islem
yapabilme stiresinin kisalmasi ile birlikte her gecen glin derinligini artirmaktadir.

Yazilimin devreye alinmasindan sonra gecen zaman icerisinde katilimcilarin talep ettigi birtakim iyiles-
tirmeler, kullanicr araytizinde ihtiya¢ duyulan bazi gelistirmeler ve piyasa isletmecisi olarak olmasi ge-
rektigini distindugumuz Grln, ozellikler ve raporlama ekranlari ile birlikte Gin igi Piyasasi’nin yeniden
yazilmasi ihtiyaci dogmustur.

Proje Kapsami:

Proje kapsami GIP 2.0 uygulamasina asagidaki ¢zelliklerin eklenmesini kapsamaktadir:

B Olasi teklif bolgelerine ayrilmasi senaryosu sonrasi Gin ici Piyasasi’nin bolgesel bir yapida ¢alismasinin

saglanmasi,
m Sistemin ve kullanicilarin hareketlerinin daha iyi bir sekilde takip edilebildigi ekranlar (kullanici ve
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sistem hatalari, izleme ve raporlama gibi faaliyetler),

B Kamuya aclk olan ve acik olmayan verilerin raporlanabildigi detayli ekranlar,

B Alicive saticiicin ideal eslesmeye olanak saglayan, likiditeyi artirici kullanici dostu yeni teklif tipleri,

B islem limitleri bazinda kullanici hatalarini ve olasi piyasa ihlallerini engelleyen ilave limit ekranlari, sa-
atlik-gtinltk olarak, organizasyon-kontrat bazinda, tekliflerin eslesmelere orani (OTR) olarak inceleme im-
kani veren ekranlar,

B HTML5 teknolojisiyle veya son teknolojiyle ¢alisan, API ile uyumlu ve tim ekranlarda 6zellikle mobil ci-
hazlarin tarayicilariyla uyumlu bir sekilde calisabilme (web, bilgisayar, tablet, mobil vb. cihazlar),

B Piyasalarda esneklik saglayan yeni ilave kurallar ve 6zellikler.

Proje 9 Mayis 2022 tarihinde baslamis ve 1 Mart 2023 tarihinde gelistirmeler tamamlanarak simiilasyon
ortamina aciimistir. Proje 31 Aralik 2023 tarihinde canliya alinmistir.

4.1.4. YEK-G Faz-2 Caligmalari

Y=KG 20

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Sistemi ve Organize YEK-G Piyasas! 1 Haziran 2022 tarihinden
itibaren isletilmeye baslanmistir. Tamamen yerli ve milli imkanlarla gelistirilen YEK-G Sistemi'nde blok
zincir teknolojisi kullaniimig, bu sayede Sistem’in seffafliginin, gtivenliginin ve takip edilebilirliginin arti-
rilmasi hedeflenmistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari kullanilarak Uretilen her 1 MWh’lik enerjinin belgelendirildigi YEK-G Siste-
mi’'nin tiketiciler icin pratikte iki temel kullanim alani bulunmaktadir:

B Tukettikleri enerjinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretildigini gontllt olarak belgeleyerek cevreci
politikalari desteklemek,

B Enerji tiketimlerinden kaynakli karbon salimlarini nétr hale getirmek ve bu belgeleri uluslararasi kar-
bon raporlamalarinda kullanmak.

YEK-G Faz-2 kapsaminda, YEK-G'nin EPIAS kaynaklari ve yeni ¢zellikler ile birlikte iceriye alinmasi projesi
1 Mart 2023 tarihinde tamamlanmustir.

Kalan Enerji Bakiyesi Projesi ve Lisanssiz Ureticilerin YEK-G'ye Dahil Edilmesi Projesi calismalari devam
etmekte olup yeni stratejik plan dogrultusunda 2024-2025 déneminde faaliyete alinmasi planlanmistir.

YEK-G Sistemi’ne ait mevzuat ingilizceye cevrilerek EPIAS kurumsal internet sitesinden yayimlanmakta-
dir. ilgili mevzuat YEK-G belgelerini uluslararasi raporlama programlarinda kullanmak isteyen son tiiketi-
ciler ile raporlama programlarina iletilmek Uizere paylasiimaktadir.

Ulkemizdeki sirketlerin gontlli olarak karbon salimlarini azaltmalarini ifsa ettikleri ve raporladiklari plat-

form olan Carbon Disclosure Project (CDP), raporlamalarinda YEK-G belgelerine de yer vermis, boylece
YEK-G Sistemi’'nin uluslararasi gecerliligi belgelenmistir.
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4.1.5. YEK-G Sarj istasyonlari Projesi

YEK-G Sarj istasyonlari Projesi ile, sarj agl isletmeci lisansi sahibi katilimcilarini YEK-G Sistemi’ne basarili
bir sekilde entegre ederek Tirkiye'nin yesil dontsiimiine YEK-G sertifikalariyla hizmet etmek ve YEK-G
Sistemi’ni gelistirmek hedeflenmektedir.

Projenin Amag ve Kapsami:

1 Uretim tesislerinin sebekeye verdigi her IMWh’lik enerjiye ait 6zelliklerin kaydedilerek belgelendirilmesi
araciligiyla son tuketicilerin ve tedarik sirketlerinin tiketmis olduklari enerjinin kaynaginin belgelendiril-
mesini saglayan mevcut YEK-G Sistemi'ne, EPDK tarafindan sarj agi isletmeci lisansi verilen tizel Kisile-
rin entegrasyonunu saglamaktir. Boylece lisansli sarj agi isletmecileri Organize YEK-G Piyasasi'nda piyasa
katilimcisi olarak islem yapabilecek ve sarj hizmetine konu elektrik enerjisinin yenilenebilir kaynaklardan
Uretildigi YEK-G belgeleriyle kanitlanabilecektir.

B Lisansli sarj agi isletmecileri, sarj hizmetine konu edilen elektrik enerjisine karsilik gelen miktarda
YEK-G belgesi temin ederek istasyonlarini “Yesil Sarj istasyonu” olarak ilan edebilecektir.

Projenin Getirecegi Yenilikler:

YEK-G sarj organizasyon kayit islemleri,

YEK-G sarj uzlastirma islemleri,

YEK-G sarj sistem moduli (itfa islemleri),
YEK-G sarj organize piyasa modul,

YEK-G sarj islem gecmisi-bildirimler,

YEK-G yillik katihm Gcreti tahsisi degisiklikleri.

YEK-G Sarj istasyonlari Projesi kapsaminda sarj istasyonlarinin yesil olarak nitelendirilmesi igin YEK-G Sis-
temi ile entegrasyon calismasi basarili bir sekilde tamamlanmistir. Bu kapsamda, 15 Aralik 2023 tarihinden
itibaren sarj agi isletme lisansina sahip katilimcilar YEK-G Sistemi’ne katilabilecekler ve istasyonlarinda
sunulan sarj hizmetine konu elektrik enerjisine karsilik gelen miktarda YEK-G belgesi temin ederek istas-
yonlarini “Yesil Sarj istasyonu” olarak nitelendirebileceklerdir.

Projeye iliskin calismalara 2 Ekim 2023 tarihinde baslanmis olup 15 Aralik 2023 tarihinde proje tamamlan-
mistir.
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4.1.6. Karbon Piyasalari Projesi

Ulkemiz icin hayata gecirilmesi planlanan Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi kapsaminda yer alan birincil ve
ikincil karbon piyasalarinin is gelistirme calismalari tamamlanmistir. Birincil karbon piyasasi kapsaminda
emisyon tahsisatlarinin tek satici modeli ile acik arttirmaya sunularak Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi kap-
samina dahil edilecek olan katilimcilar igin ticarete konu edilmesi amaglanmaktadir.

ikincil karbon piyasasinda ise emisyon tahsisatlarinin Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi kapsamina dahil olan
katilimcilar arasinda slrekli ticaret yontemiyle ticarete konu edilmesi amaclanmaktadir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan emisyon ticaret sisteminin kurulmasina yonelik
yUridtulen calismalara destek veren Sirketimiz ayrica EPDK tarafindan kamuoyu gortsiine sunulan “Kar-
bon Piyasalarinin isletilmesine iliskin Yonetmelik Taslagi”na iliskin goruslerini bildirmistir. ilgili yonetmelik
taslaginda EPIAS karbon piyasalarinin isletimine yonelik piyasa isletmecisi olarak tanimlanmaktadir. Bu

cercevede karbon piyasalarinin isletimine iliskin yazilm ¢alismalarina 2023 yilinda baslanmistir.

4.1.7. Piyasa Gozetim Sistemi (PGS) Projesi

" PGS

EPIAS tarafindan isletilen ve mali uzlastirmasi gergeklestirilen piyasalarin sayisi, hacmi ve dinamik yapisi
yUksek teknoloji iceren bir piyasa gézetim sistemini ihtiyac haline getirmistir. Piyasa Gozetim Sistemi Pro-
jesi, EPIAS’In piyasa isletmecisi olarak islettigi ve mali uzlastirma islemlerini gerceklestirdigi piyasalarda
isleyebilir rekabet ve firsat esitliginin saglanmasi, piyasalarin seffaflik, gliven, agiklik ve istikrar icinde ¢a-
lismasini temin etmek (izere piyasa bozucu davranislarin tespiti ve 6nlenmesi amaciyla yirttilmektedir.

Piyasa Gozetim Sistemi, gelismis tim piyasalarda islemlerin glvenilir ve adil sekilde gerceklesmesi icin
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sigorta islevi gormekte ve anlik verinin takibi, analiz edilmesi, gorsellestirilmesi ve raporlamasi stireclerini
icermektedir.

Piyasa Gozetim Sistemi Projesi tlim piyasalar ile birlikte capraz piyasa hareketlerini kapsamaktadir. Bu
kapsamda PGS GOP ilk faz olarak belirlenmistir. PGS GOP (Glin Oncesi Piyasasl) Projesi asagidaki madde-
leri kapsamaktadir:

Anlik veya anlik veriye yakin verinin transferi,
GOsterge ve sapma ekranlari,

Trend grafikleri,

Agac haritasi,

Alarm ekranlari,

Veri analitigi sorgu alani.

22 Mayis 2023 itibariyla calismalara baslanan projenin gelistirme slrecleri proje plani dogrultusunda 29
Aralik 2023 tarihinde tamamlanmistir.
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4.2. Sirket ici Uriin ve is Gelistirme Faaliyetleri

4.2.1. Entegre Yonetim Sistemi Projesi

Temelde butlnlesik olarak takip edilmesi gereken, ancak birbirinden bagimsiz olarak ytrttilen Risk
Yonetimi, i¢c Denetim, Mevzuat ve Uyum, Stratejik Planlama ve Kalite streclerinin ortak bir platform
Uzerinde yurattlmesi amaciyla Entegre Yonetim Sistemi (EYS) projesi hayata gecirilmistir. Proje kapsa-
minda moddillerin gelistirmeleri tamamlanarak is birimleri tarafindan kullanima baslanmistir.

4.2.2. Veri Yonetisimi Projesi

Veri Yonetisimi, verinin tim yasam donglst boyunca nasil yonetilecegine dair prensipleri, politikalari,
standartlari, sliregleri ve sorumluluklari tanimlayan, uygulamaya geciren ve takip eden bir ¢ati disiplin-
dir. Veri ydnetisiminin ana amaci, verilerin bir varlik olarak yénetilmesini saglamaktir.

Bu kapsamda 2023 yili icerisinde Veri Yonetisimi vizyonu, politikasl, rol ve sorumluluklari, strecleri ve
sorumluluk (RACI) matrisi olusturulmustur. Veri Yonetisim Ofisi ve Veri Kiimeleri olusturulmus ve ilgili
rol atamalari yapilmistir. Veri Yonetisimi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

4.2.3. Basari Odiilii Siireci Projesi

Basari 6dUl sistemi i¢ kaynaklar kullanilarak mevcut is akis ydnetim platformu Utzerinde isterler dogrultu-
sunda gelistirilmistir. Uygulama sayesinde excelde yapilmasi planlanan degerlendirme sireci dijital or-
tamda yapilmis ve veri giivenligi saglanmistir. Ayrica degerlendirme adimlari yetkililer tarafindan takip
edilerek stirecin hizlanmasi saglanmistir.

4.2.4. Yazihm Gelistirme Yasam Déngiisii (SDLC) lyilestirme
Projesi

Yazilim gelistirme yasam dénglsinin CMMI pratiklerine uyumlu hale getirilmesi amaciyla iyilestirme pro-
jesi baslatiimistir. Bu kapsamda tim BT muddrliklerinin de dahil oldugu mevcut sireg analiz edilmis ar-
dindan iyi pratikler, uluslararasi érnekler incelenerek ve BT birimlerinden geri bildirimler alinarak gelecek
durum tasarlanmistir. Yazilim gelistirme sirec adimlari, sirec boyunca olusturulmasi gereken ciktilar,
bu ciktilarin ve slrec adimlarinin sahiplikleri netlestirilmis ve stire¢ prosediri olusturularak kullanima
alinmistir.

4.2.5. Talep Yonetimi Siireci lyilestirme Projesi

Talep yonetimi stirecinin CMMI pratiklerine uyumlu hale getirilmesi amaclyla iyilestirme projesi baslatil-
mistir. Bu kapsamda tim BT muddrliklerinin de dahil oldugu mevcut stire¢ analiz edilmis ardindan iyi
pratikler, uluslararasi érnekler incelenerek ve BT birimlerinden geri bildirimler alinarak gelecek durum ta-
sarlanmistir. Olmasi gereken talep yonetimi stire¢ adimlari, slire¢ boyunca olusturulmasi gereken ¢iktilar,
bu ciktilarin ve sirec adimlarinin sahiplikleri netlestirilmis ve slire¢ prosedtirt giincellenerek kullanima
alinmistir.
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Ic Denetim ve
Piyasa Gozetim
Faaliyetleri
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5. iC DENETIM VE PiYASA GOZETIM FAALIYETLERI

5.1. ic Denetim Faaliyetleri

Sirket faaliyetleri, paydaslara bagimsiz ve objektif bir giivence hizmeti vermek, bu kapsamda risk yéne-
timi, kontrol ve yonetisim slreclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla; uluslararasi
ic denetim standartlari ve iyi uygulamalar referans alinarak risk esasli bir yaklasimla denetlenmistir. De-
netlenebilecek alanlar, risk odakli denetim yaklasimi ile belirlenerek; dncelikli olarak éne ¢ikan stirecler
denetim planina dahil edilmis ve bu kapsamda denetim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bunun yaninda,
gecmis denetim calismalarinda ulasilan bulgulara iliskin aksiyon takip faaliyeti yurttilmastdr.

Bagimsiz denetim firma secimine iliskin gerekli calismalar yapilarak calisma sonuclari Denetim ve Uyum
Komitesi'ne (DUK) sunulmustur. Sirketimiz nezdinde yuriitilen bagimsiz denetim faaliyetlerinin gozeti-
mi ve koordinasyonu yuruttlmds, etkin ve verimli bir denetim icin uygun kosullarin olusmasi saglanmis
ve ilgili rapor zamaninda teslim alinmistir. YUrUtllen ic denetim faaliyetleri ve ulasilan tespitler hakkinda
DUK’a raporlama yapilmistir. Hazirlanan raporlarda yer verilen bulgular ve bulgulara iliskin oneriler, ilgili
birimler ile paylasilarak Sirket stireglerinin ve faaliyetlerinin gelistirilmesine katkida bulunulmustur.
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5.2. Piyasa Gozetim Faaliyetleri

EPIAS tarafindan isletilen piyasalarda gerceklestirilen islemlerin; glvenilir, seffaf, etkin ve rekabetci
bir sekilde gerceklestiriimesi ve olagan disi islem, fiyat ve benzeri piyasa hareketlerinin raporlanma-
sl amaclyla piyasa gozetim faaliyetleri icra edilmektedir. Faaliyet donemi icerisinde, EPDK blinyesinde
olusturulan Enerji Piyasalari izleme Grup Baskanligi'na periyodik ve anlik raporlama faaliyetlerine devam
edilmistir.

Piyasa GOzetim Direktorligu tarafindan cikariimakta olan “Aylik Piyasa Gozetim Raporu”, “Diinya Enerji
Piyasalari Raporu”, “Gunltk Piyasa Gozetim Bilteni” ve her is giini PTF aciklanmadan 6nce cikarilan
“Gln Oncesi Raporu” diizenli olarak yayimlanmis, ilave analizler eklenerek gelistirmeler yapilmis ve EP-

DK’nin ilgili birimleri ve ilgili Kisilerle paylasiimistir.

Elektrik ve dogal gaz piyasasi uzlastirma verilerinin aciklanmasindan sonra hazirlanan “Aylik Piyasa Go-
zetim Raporu”, ulusal ve uluslararasi genel enerji piyasasi verileri, elektrik ve dogal gaz piyasalari ve
teminat verilerinden olusmaktadir. 2023 yili sonu itibariyla toplamda 86 sayi cikariimistir.

Dlnya enerji piyasalarinda yasanan gelismelerin ve bunlarin Ttrkiye enerji piyasalari etkilesiminin takip
edilmesi amaci ile ¢ikarilan “Dlnya Enerji Piyasalari Raporu’nda elektrik piyasalari, dogal gaz piyasalari,
koémdr, petrol piyasalari ve cevresel piyasalar yer almaktadir. 2023 yili sonu itibariyla toplamda 19 sayiya
ulasiimistir.

Organize Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasi Yonetmeligi’nin 15'inci maddesinin dokuzuncu fikrasi geregin-
ce dogal gaz piyasasinda olusan fiyatlarin izlenmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi amaci ile EPDK’ya
Uc ayda bir “OTSP Ceyreklik Raporu” sunulmaktadir. Raporda, ilgili ceyrekte yer alan genel piyasa veri-
leri, islem fiyatlari, islem miktarlari ve hacimleri vb. hususlar yer almaktadir. 2023 yili icerisinde 4 adet
rapor EPDK ile paylasiimistir.

Periyodik raporlara ilave olarak piyasalarda yasanan gelismeler dogrultusunda anlik bilgilendirme ve
raporlamalar yapilmaktadir. Piyasa gelisimine katki saglayacak dneriler de ayrica paylasiimaktadir.

Piyasa gozetim faaliyetlerinin &nemli bir unsuru olan Piyasa Gozetim Sistemi Projesi hayata gecirilerek
GUn Oncesi Piyasasl (GOP) fazi tamamlanmistir. Diger piyasalar ise Sirketimizin 2024-2028 Stratejik
Planina dahil edilerek projelendirilmistir. Mevcut piyasa gézetim sisteminin yaninda tim piyasalarla
bltlnlesmis bir sistem ihtiyacina cevap veren ve cesitli alt uygulamalardan olusan bir web platformu
gelistirilmektedir.

Degisen mevzuat, eklenen piyasalar ve piyasa dinamikleri ile stirekli gelisim halinde olacak gézetim sis-
temi ile piyasalara olan gliven diizeyinin artirilmasi amaclanmaktadir.

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.




FAALIYET RAPORU 2023

Finansal
Durum

[
100 EPIA$ ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S. 101



6. FINANSAL DURUM

6.1. Bilango (VUK’a gore diizenlenmistir.)

EPIAS'In piyasa islemleri dahil 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli bilangolari mukayeseli olarak asagida goste-
rilmektedir. Diger taraftan enflasyon dlizeltmesinin sadece 31.12.2023 tarihli bilancoya yapildigi, 31.12.2022
tarihli bilancoya herhangi bir diizeltme yapilmadig hususu dikkate alinmalidir.

EPIAS’IN KARSILASTIRMALI BILANCOSU (TL)

AKTIF (VARLIKLAR) 2022 2023 PASIF (KAYNAKLAR) 2022 2023
1. DONEN VARLIKLAR 61.745.762.189 40.367.480.854 1l. KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR ~ 61.701.942.993 40.227.913.538
A. HAZIR DEGER 109.887.933 175.864.200 A. MALi BORGLAR - -

1. Banka 109.887.933 175.864.200 1. Banka Kredileri = =
B. MENKUL KIYMET - - B. TICARi BORGLAR 12.901.591.285  6.274.521.705
C. TICARI ALACAKLAR 12.871.463.022  6.228.533.375 1. Ticari Borglar 12.886.130.285 6.274.095.798

1. Ticari Alacaklar 12.871.413.022 6.228.533.375 2. Borg Senetleri 15.356.202 =

2. Verilen Depozito ve Teminatlar 50.000 = 3. Alinan Depozito ve Teminatlar 12.000 407.288
D. DiGER ALACAKLAR 3.442.304 2.288 4. Diger Ticari Borglar 92.799 18.620
E. STOKLAR 48.736.870.357 33.912.023.344 C. DIGER BORGLAR 43.601.127 4.233.929

1. Verilen Siparis Avanslari 48.736.870.357 33.912.023.344 D. ALINAN AVANSLAR 48.736.864.993 33.889.906.065
F. YILLARA YAYGIN iNS. ONR. MALIYETi - - E. YILLARA YAYGIN iNS. ONARIM HAK. - -
G. GELECEK AY. AiT GIDER ve GELIR TAH. 24.098.411 49.891.412 F. ODENECEK VERGi ve DiGER YUK. 12.204.943 28.897.641
H. DiGER DONEN VARLIKLAR 162 1.166.236 G. BORG ve GIDER KARSILIKLARI - 3.436.895

1. D6nem Kari Yasal Yuktmlulik Karsiliklari 8.529.479 60.718.495
1. DURAN VARLIKLAR 285.780.991  1.699.089.127 2. Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve 8.529.479 57.281.599
A. TICARI ALACAKLAR 348 5.303 Diger Yuktmllikler (-)

1. Verilen Depozito ve Teminatlar 348 5.303 H. GELECEK AY. AiT GELIR ve GiDER TAH. 7.680.644 26.917.303
B. DIGER ALACAKLAR - - 1. DIGER KISA VADELi YABANCI KAY. - -
C. MALI DURAN VARLIKLAR 236.340 709.857
D. MADDI DURAN VARLIKLAR 203.269.247  1.374.992.879 IV. UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR = =

1. Binalar 176.343.535 1.403.631.357 A. MALI BORCLAR - -

2Tesis, Makine ve Cihazlar 4.077.534 - B. TICARI BORGLAR - -

3. Tasitlar - 38.669.969 C. DIiGER BORGLAR - -

4. Demirbaglar 82.050.880 174.068.363 D. ALINAN AVANSLAR - -

5. Diger Maddi Duran Varliklar 67.852 472.325 E. BORG ve GIDER KARSILIKLARI - -

6. Birikmis Amortismanlar (-) 59.270.554 270.944.802 F. GELECEK YIL. AiT GELIR ve GIDER TAH. - -

7. Yapilmakta Olan Yatirimlar - - G. DIGER UZUN VADELI YABANCI KAY. - =

8. Verilen Avanslar = 29.095.666
E. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 73.713.407 296.307.596

1. Haklar 21.927.172 232.863.246

2. Arastirma Gelistirme Giderleri 104.921.768 306.412.656 V. 0Z KAYNAKLAR 329.600.188  1.838.656.443

3. Ozel Maliyetler 395.328 628.815 A. ODENMiS SERMAYE 61.572.770 331.310.493

4. Yapilmakta Olan Maddi Olmayan Duran - - 1. Sermaye = 61.572.770

Varlik Yatirimlari 2. Sermaye Diizeltilmesi Olumlu Fark. = 269.839.898

5. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16.099.013 19.433.831 B. SERMAYE YEDEKLERI 615.397 =

6. Birikmig Amortismanlar (-) 69.629.875 263.030.952 C. KAR YEDEKLERI 223.600.640  1.332.987.477

7. Verilen Avanslar - - D. GECMiS YILLAR KARLARI 1.227.309 -
F. 6ZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR - - E. GECMi$ YILLAR ZARARLARI (-) = =
G. GELECEK YIL. AT GIDER ve GELIR TAH. 8.561.649 27.073.493 F. DONEM KARI (ZARARI) 42.584.071 174.256.299

H. DiGER DURAN VARLIKLAR = =

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 62.031.543.180 42.066.569.981 PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 62.031.543.180 42.066.569.981

EPing

FAALIYET RAPORU 2023

Yandaki tabloda yer alan 31.12.2023 tarihli bilangcoda; 2023 ve takip eden hesap dénemlerine yonelik olarak
enflasyon dlizeltmesine tabi tutulacak mali tablolarin diizeltme islemlerinin usul ve esaslarinin belirlendi-
gi, 555 Sira No'lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligine istinaden gerekli diizeltmeler yapilmistir.

EPIAS elektrik ve dogal gaz piyasalarinda islem gerceklestiren saticilara karsl alici ve alicilara karsi satici
rolind Ustlenmektedir. Bu baglamda mali tablolar piyasa islemlerinden kaynakli tutarlari da icermektedir.
Bilanco hesap kalemlerinde yer alan tutarlarin asagidaki kisimlari piyasa islemlerinden kaynaklanmakta-
dir.

B Hazir Degerlerde bulunan tutarin 1.213.707 TUsi elektrik piyasasi katilimcilarina ait olup EPIAS'In Takas-
bank nezdindeki hesaplarinda yer almaktadir.

B Ticari Alacaklarda yer alan tutarin 4.468.419.382 TUsi elektrik piyasasl islemlerinin ve 1.759.471.257 TLsi
dogal gaz piyasasl islemlerinin bakiyesinden mutesekkildir.

B Stoklarda bulunan tutarin 33.469.516.897 TL'si Giin ici ve Gin Oncesi Piyasasi’'ndaki islemlerin karsihgi
olarak elektrik piyasasi katilimcilarina verilen siparis avanslarindan; 442.467.826 TL'si ise Organize Toptan
Satis Dogal Gaz Piyasasl islemleri kapsaminda katilimcilara verilen avanslardan olusmaktadir.

B Ticari Borglardaki tutarin 4.493.046.781 TL'si elektrik piyasasi islemlerinin ve 1.759.470.813 TL'si dogal
gaz piyasasl! islemlerinin bakiyesidir.

B Alinan Siparis Avanslarindaki tutarin 33.447.433.072 TL'si elektrik piyasasindaki islemler karsiligi piyasa
katilimcilarindan alinan siparis avanslarindan, 442.467.826 TL'si ise dogal gaz piyasasi katilimcilarindan
alinan siparis avanslarindan olusmaktadir.

2015yilinda 61.572.770 TL sermaye ile kurulan EPIAS’In 6z kaynaklari toplami 2023 yili enflasyon diizeltmesi
sonucunda 1.838.656.443 TL'ye yikselmistir. Yillar itibariyla 6zkaynak durumunu gosteren grafik asagida
verilmistir. Mevcut mali yapi dikkate alindiginda EPIAS’In sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batik
olma durumu stz konusu degildir.
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6. FINANSAL DURUM

6.2. Gelir Tablosu (VUK’a gére diizenlenmistir.)

EPIAS'IN, piyasa islemleri dahil, 2022 ve 2023 yillarina ait, mukayeseli gelir tablolari asagidaki gibidir.

EPiAS’IN KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU (TL)

A. BRUT SATISLAR 799.761.085.874 839.501.686.014
1. Yurt igi Satiglar 799.725.350.347 838.961.151.277
2. Diger Gelirler 35.735.527 540.534.737
B. SATIS iNDIRIMLERI (-) 95.039.649 495.400.328
1. Satistan iadeler (-) - 5.019.557

2. Satis iskontolari (-) _ _

3. Diger indirimler (-) 95.039.649 490.380.771
NET SATISLAR 799.666.046.225 839.006.285.685
C. SATISLARIN MALIYETIi (-) 799.457.638.718 838.616.220.526
3. Satilan Hizmet Maliyeti (-) 799.457.638.718 838.616.220.526

4. Diger Satislarin Maliyeti (-) = =

BRUT SATIS KARI veya ZARARI 208.407.506 390.065.159
D. FAALIYET GIiDERLERI (-) 189.629.187 342.817.646
FAALIYET KARI / ZARARI 18.778.320 47.247.513
E. DIGER FAAL. OLAGAN GELIR ve KARLAR 30.049.306 186.120.198
F. DIGER FAAL. OLAGAN GIiDER ve ZARARLAR (-) 1.939.832 3.340.952

G. FINANSMAN GiDERLERI (-) - _

OLAGAN KAR veya ZARAR 46.887.794 230.026.759
H. OLAGAN DISI GELIR ve KARLAR 4.573.200 5.028.621
J. OLAGAN DISI GiDER ve ZARARLAR (-) 347.444 80.586
DONEM KARI veya ZARARI 51.113.551 234.974.793
K. DONEM KARI VERGI ve DiGER YASAL YUK. KARSILIGI (-) 8.529.479 60.718.495
DONEM NET KARI / ZARARI 42.584.071 174.256.299

Yukaridaki gelir tablosunda gorilecegi lizere, 01.01.2023 - 31.12.2023 déneminde Sirketimiz 234.974.793
TL vergi 6ncesi kar elde etmis olup, 60.718.495 TL donem Kari vergi ve diger yasal yukiamlulikler karsiligi
ayrildiktan sonra net kar 174.256.299 TL olarak gerceklesmistir.
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6.3. Finansal Durum (VUK’a gore diizenlenmistir.)

EPIAS elektrik ve dogal gaz piyasalarinda islem gergeklestiren saticilara karsi alici ve alicilara karsi satici
rolind Ustlenmektedir. Bu baglamda mali tablolar piyasa islemlerinden kaynakli tutarlari da icermektedir.
Bu islemler bilanconun aktif-pasifinde ve gelir tablosunun borc-alacak tarafinda esit olarak yer almakta-
dir. EPIAS’In gercek mali durumunun ortaya konulmasi i¢in piyasa islemlerine iliskin tutarlardan arindiri-
larak olusturulan karsilastirmali 2022-2023 mali tablolari asagida sunulmustur.

EPIAS’IN PiYASA iSLEMLERI HARIC OZET BiLANCOSU (TL)

DONEN VARLIKLAR 137.318.465 225.062.362

DURAN VARLIKLAR 285.780.000 1.699.089.127

AKTIF TOPLAMI 423.098.465 1.924.151.489
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 93.498.277 85.495.046
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR = =
OZ KAYNAKLAR 329.600.188 1.838.656.443

PASIF TOPLAMI 423.098.465 1.924.151.489

EPIAS’IN PiYASA iSLEMLERI HARIC OZET GELIR TABLOSU (TL)

NET SATISLAR 307.910.495 507.814.468
BRUT SATIS KARI veya ZARARI 208.407.506 390.065.159
ESAS FAALIYET KARI 18.778.320 47.247.513
OLAGAN KAR veya ZARAR 46.887.794 230.026.759
DONEM KARI veya ZARARI 51.113.551 234.974.793
DONEM KARI VERGI ve YASAL YUK. 8.529.479 60.718.495
NET DONEM KARI 42.584.071 174.256.299
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6. FINANSAL DURUM

6.4. Finsansal Goériiniim (VUK’a gore diizenlenmistir.)

Piyasa islemlerine iliskin tutarlar elimine edilerek hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan
2022-2023 yillarina iliskin karsilastirmali finansal oranlarimiza asagidaki tablolarda yer verilmistir.

6.4.1. Finansal Yapi Oranlari

Kaldirag Orani (Kisa ve Uzun Vadeli YK / Aktif Toplami) 0,22 0,04
Oz Sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 0,78 0,96
0Oz Sermaye / Yabanci Kaynaklar Orani 3,53 21,51

Kaldirag Orani (Kisa ve Uzun Vadeli YK / Aktif Toplami): Varliklarin ne kadarinin yabanci kaynaklarla fi-
nanse edildigini ifade eden bu oranin 0,5'ten asagi olmasi makul karsilanmaktadir. Sonug olarak, aktifin
dengeli bir sekilde kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kaynaklar ile finanse edildigi ve bu oranin EPIAS
icin oldukca iyi seviyede oldugu degerlendirilmektedir.

0z sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Oran: isletme kaynaklarinin yiizde kacinin isletmenin sahipleri ta-
rafindan saglandigini gésteren bu oranin ytiksek olmasi tercih edilir. EPIAS’In sermayesinin glcli oldu-

gunu ve aktif finansmaninda birinci fon kaynaginin 6z kaynaklar oldugunu géstermektedir.

0z Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Orani: Finansal bagimsizligi gésteren bu oranin 1’den biiyiik olmasi
arzu edilir. Sirketimiz faaliyetlerini agirlikli olarak 6z kaynaklar ile finanse etmektedir.

6.4.2. Karhhk Oranlari

Net Kar / Oz Sermaye Orani 0,13 0,09
Net Kar / Aktif Orani (Aktif Karliligr) 0,10 0,09
Esas Faaliyet Kari / Net Satis Haslilati Orani 0,06 0,09

Net Kar / 0z Sermaye Orani: Sirketin 6z sermayesi ile net kari arasindaki iligkiyi ortaya koyan bu oran
EPIAS'In 6z sermaye karlihginin yiksek oldugunu ve istikrarli bir seyir izledigini gbstermektedir.

Net Kar / Aktif Orani: Sirket varliklarinin kar olusumunda ne kadar etkin oldugunu gosterir. Bu hesap-
lamanin sonunda ¢ikan katsayi ne kadar blylkse sirketin varliklarinin kar elde etme konusunda o kadar
basaril oldugu dusindlir.

Esas Faaliyet Kar1/ Net Satig Hasilati Orani *: Bir isletmenin esas faaliyetinden ne élgiide karli oldugunu
gosteren bu oranin ytksek olmasi isletmenin lehinedir.

* Piyasa islemlerinden arindirilmis ancak piyasa isletim (icretleri dahil net hasilat tutari dikkate alinarak hesaplanmistir.
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6.4.3. Likidite Oranlari

Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,47 2,63
Asit Test Orani 1,47 2,63
Nakit Orani (Hazir Degerler + Menkul Kiy. / K.V. Borglar) 1,17 2,04

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar): Fiyat ylkselisleri ve dénen varliklarin deger kaybetme-
si ihtimalleri dikkate alinarak cari oranin 2 seviyesinin tizerinde olmasi ideal durumdur.

Asit Test Orani: Donen varliklardan stoklarin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen degerin kisa vadeli yaban-
ci kaynaklara bélinmesi ile bulunur. Oranin 1’in Uzerinde olmasi arzu edilir. Firmanin faaliyeti geregi,
gercek anlamda maddi bir stoku olmadigindan, cari ve likidite oranlari esit veya birbirine cok yakindir.

Nakit Orani (Hazir Degerler + Menkul Kiy. / KV. Borglar): isletmenin stoklarinin satilmadigi, alacaklari-
nin da tahsil edilmedigi varsayimi altinda kisa vadeli borclarini 6deyebilme giclni gosterir. Nakit orani,
isletmenin elindeki mevcut hazir degerlerin kisa vadeli borclari ne dlgiide karsiladigini élgcer. Oranin 1'in
Uzerinde olmasi gerektigi genel kabul gérmustar.

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.  [leX




6. FINANSAL DURUM

6.5. Finansal Durum Tablosu

Eneriji Piyasalari isletme Anonim Sirketi
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla (TMS’ye gore) Finansal Durum Tablosu

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

VARLIKLAR 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 174.996.253 181.732.904
Ticari Alacaklar 50.102.598 38.478.719
- [ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 8.141.918 5.387.637
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 41.960.680 33.091.082
Diger Alacaklar 2.289 5.754.375

- [ligkili Taraflardan Diger Alacaklar - -
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.289 5.754.375

Pesin Odenmis Giderler 20.612.275 12.192.029

Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar - -

Diger Donen Varliklar 1.148.352 -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 246.861.767 238.158.027
Finansal Yatirimlar 758.424 389.424
Diger Alacaklar 945 573
- [ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 945 573

- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar - -

Yatirim Amagli Gayrimenkuller 268.549.105 273.882.156
Maddi Duran Varliklar 134.412.596 681.786.893
Kullanim Hakki Varliklar 2.399.950 10.424 474
Maddi Olmayan Duran Varliklar 262.949.159 306.729.540
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 262.949.159 306.729.540
Pesin Odenmis Giderler 39.553.028 4.160.701
Ertelenmis Vergi Varligi 98.740.474 164.071.872
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.407.363.681 1.441.445.633

TOPLAM VARLIKLAR 1.654.225.448 1.679.603.660
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Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla (TMS’ye gore) Finansal Durum Tablosu

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

KAYNAKLAR 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kisa Vadeli Yiikamliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - _
Kiralama islemlerinden Borglar 900.128 2.681.963

Ticari Borclar 49.824.930 61.075.729
- [ligkili Taraflara Ticari Bor¢lar = =
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 49.824.930 61.075.729
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15.839.136 8.815.832
Diger Borglar 2.617.031 69.042.781
- [liskili Taraflara Diger Borglar = 74.108
- [ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 2.617.031 68.968.673
Donem Kari Vergi Yakumluliaga 3.436.895 =
Kisa Vadeli Karsiliklar 19.250.288 19.979.511
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 19.205.288 19.905.363
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 45.000 74.148
Diger Kisa Vadeli Yuktmlaltkler 15.077.434 14.267.357
TOPLAM KISA VADELi YOKUMLULUKLER 106.945.842 175.863.173
Kiralama islemlerinden Borglar 562.375 1.946.721

Ticari Borglar = =
- [ligkili Taraflara Ticari Borglar = =
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar = -

Uzun Vadeli Karsiliklar 8.648.699 11.303.786
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 8.648.699 11.303.786
Ertelenmis Vergi YukumlulGgu = =

TOPLAM UZUN VADELi YOUKUMLULUKLER 9.211.074 13.250.507
TOPLAM YUKUMLULUKLER 116.156.916 189.113.680

0Z KAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait 0z Kaynaklar

Odenmis Sermaye 61.572.770 61.572.770
Sermaye Dlzeltme Farklari 386.991.965 386.991.965
- Kér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler (Giderler) -6.415.905 -4.529.347
- Tanimlamis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazanglari (Kayiplari) -6.415.905 -4.529.347
Diger Yedekler - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 72.528.147 72.528.147
Gecmis Yillar Karlari / (zararlari) 973.926.445 868.301.219
Donem Net Kari / (Zarari) 49.465.110 105.625.226
TOPLAM OZ KAYNAKLAR 1.538.068.532 1.490.489.980

TOPLAM KAYNAKLAR 1.654.225.448 1.679.603.660
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6. FINANSAL DURUM

6.6. Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi
31Aralik 2023 Tarihi Itibariyla (TMS’ye gore) Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kar veya Zarar Kismi

Hasilat 743.510.415 534.745.258
Satislarin Maliyeti (269.157.993) (142.368.910)
BRUT KAR 474.352.422 392.376.348
Genel Yonetim Giderleri (-) (439.880.852) (302.862.718)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (19.478.641) (74.539.502)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 268.267.582 76.079.492
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (13.747.517) (23.677.885)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 269.512.994 67.375.735
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 7.620.489 7.644.404
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (87.583) (735)

FiNANSMAN GiDERi ONCESI FAALIYET KARI / (ZARARI) 277.045.900 75.019.404

Finansman Giderleri (491.210) (1.258.420)

Finansman Gelirleri - _

Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) (164.908.169) (89.578.318)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI / (ZARARI) 111.646.521 15.817.334
siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (62.181.411) 121.442.560
Donem Vergi Gideri (60.718.495) (14.054.271)

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (1.462.916) 135.496.831

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 49.465.110 105.625.226

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) = =

DONEM KARI / (ZARARI) 49.465.110 105.625.226
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar (1.886.558) (4.529.347)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olglim Kazanglari (Kayiplari) (2.515.411) (5.661.685)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 628.853 1.132.338

Diger Kapsamli Gelire iligkin Vergiler

- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 628.853 1.132.338

DiGER KAPSAMLI GELIR (1.886.558) (4.529.347)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 47.578.552 101.095.879

FAALIYET RAPORU 2023

Sirketimizde TTK ve Maliye Bakanligl tarafindan yayimlanmis olan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi ve diger vergi mevzuati kapsaminda muhasebe kayitlari tutulmakta ve raporlanmaktadir. Turkiye
Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari kapsaminda finansal raporlar olustu-
rulmustur. TDHP (Tek Dlzen Hesap Plani) ve TMS (TUrkiye Muhasebe Standartlari) degerleme hikimleri
arasinda ¢zellikle; ayrilan karsiliklar, amortisman uygulamalari ve hesaplama farkliliklari nedeniyle bilanco
kari her iki tabloda farkli hesaplanmaktadir.

EPIAS, elektrik ve dogal gaz piyasalarinda islem gerceklestiren saticilara kars alici ve alicilara karsi satici
roltint Ustlenmektedir. Bu baglamda mali tablolar piyasa islemlerinden kaynakli tutarlari da icermektedir.
Bu tutarlar birbirine esittir ve finansal durum tablosunda netlesmektedir. S6z konusu netlestirme islemi;
TMS 32 Finansal Araclar: Sunum standardinda yer alan hiikiim uyarinca ve yukarida bahsedilen esitlik
sebebiyle yapilmistir. VUK ve TFRS arasindaki farklilasmanin en biytk nedeni bu netlestirmeden kaynak-
lanmaktadir.

Sirketimizin 01.01.2023 - 31.12.2023 déneminde TMS’ye gdre hazirlanan kar/zarar tablosunda net kar
47.578.552 TL iken 2023 yili kari VUK’a gore hazirlanan gelir tablosunda 174.256.299 TL'dir. VUK’a gore
hazirlanan gelir tablosu ve TMS hiikiimlerine gore olusturulan kar/zarar tablosu arasindaki farkliliklarin,

TMS'ye gore hazirlanan mali tablolarin piyasa islemlerinden arindirilarak olusturulmasi,
izin karsihk giderleri,

Kidem karsihk giderleri,

Ar-Ge giderleri,

Amortisman giderleri,

Ertelenmis vergi arindirilarak olusturulmasi,

Borc senetlerinin reeskonta tabi tutulmasi,

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplart),

Enflasyon diizeltmesi uygulama farkhhg;

ve sair hususlardaki her iki diizenlemenin degerleme ve hesaplama farkliliklarindan kaynaklandigi géril-
mektedir.
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7. RISKLER ve YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

7. RISKLER ve _Yf)NE'I:iM ORGANININ
DEGERLENDIRILMESI

Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi'nin (EPIAS) paydaslari nezdinde olusturdugu gliveni en Ust seviye-
de tutmasi ve stireglerinin strdurdlebilirligini 7/24 kesintisiz bir sekilde saglamasi ¢ok 6nemlidir.

Yonetim Kurulu tarafindan EPIAS’In hedeflerini gerceklestirmesine engel olabilecek risklerin 6nceden tes-
pit edilmesi, ilgili uygun aksiyonlarin alinmasi ve daha proaktif bir kurumsal risk yonetimi icin izlenecek
prensiplerin belirlenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda 2019 yilinda yurirlige konulan EPIAS Kurumsal
Risk Yonetim Politikasina Dair Yonerge’'nin 7’inci maddesinin Uglincl fikrasinda yer alan “Komite, Yonetim
Kurulu’na her iki ayda bir verecegi raporda Sirketin risk ydnetimi acisindan durumunu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder ve ¢ozim 6nerileri gelistirir” htikmu uyarinca; 2023 yili faaliyet ddneminde hazirla-
nan toplam 6 adet Risk Raporu Yonetim Kurulu giindemine alinmustir.

Sirketimizde risk yonetimi faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi mevzuat ve en iyi standart uygulamalar dikka-
te alinarak paydaslara gtiven veren dinamik bir sekilde yerine getirilmektedir.

1 Eping

8. DIGER HUSUSLAR FAALIYET RAPORU 2023

8. DIGER HUSUSLAR

8.1. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

2023 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler toplami 24.942.597,14 TL'dir
(2022 yili tutari 13.754.215,11 TL). TMS’ye gore 2023 yilinda Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust diizey yoneticilere
yapilan 6demeler toplami 31.891.169 TL'dir (2022 yili tutari 26.833.508 TL).

8.2. Bagis

2023 hesap dénemi icerisinde 06.02.2023 tarihinde Kahramanmaras ili merkezli 11 ilimizi etkileyen dep-
remden etkilenen depremzedelere verilmek lizere AFAD’a 1.000.000 TL Kizilay’a 200.000 TL ve diger 5.000
TL nakdi bagis yapilmistir.

8.3. Kar Pay1 Dagitimi

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur. 2016 yili ve izleyen yillara iliskin olarak kar dagitimi; TTK hii-
kimleri, vergi diizenlemeleri ve Sirketimiz Esas Stzlesmesi'nin kar dagitimi ile ilgili 15’inci maddesinde
yer alan “Net donem karindan; (a) 6denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar %5 kanuni yedek
akge ayrilir. (b) Kalandan 6denmis sermayenin %5’i (ylizde besi) nispetinde birinci kar payi ayrilir. (c) Ayir-
malardan sonra kalan kar kismen veya tamamen dagitilir veya olaganiistil yedek akge olarak ayrilabilir”
hikim cercevesinde yapilabilmektedir.

2022 Yili Olagan Genel Kurulu’'nda oybirligi ile alinan karar geregi 2022 yili karindan ortaklarimiza dagi-

tilacak 15.000.000 TL kar payi deprem felaketinden etkilenen yurttaslarimiza génderilmek tizere AFAD
hesaplarina yatiriimistir.
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9. BAGIMSIZ DENETCi RAPORU FAALIYET RAPORU 2023

9. BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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