
ENERJİ PİYASALARI İŞLETME A.Ş.

Faaliyet
      Raporu

2023



ENERJİ PİYASALARI İŞLETME A.Ş.

1 OCAK 2023 - 31 ARALIK 2023

Bu faaliyet raporu Enerji Piyasaları İşletme Anonim Şirketi Yönetim Kurulu’nun 
18 Mart 2024 tarihli toplantısında alınan kararla Genel Kurul’un onayına sunulmuştur.

Faaliyet Raporu

2023



FAALİYET RAPORU 2023İÇİNDEKİLER

02 03

İçindekiler

 3.2. Strateji
  3.2.1. Stratejik Planın 2023 Yılı İçin İzlenmesi ve 
  Değerlendirilmesi
  3.2.2. Hedefler
 3.3. Bilgi Teknolojileri Faaliyetleri
 3.4. Kurumsal Risk Yönetimi
 3.5. Kurumsal Kapasiteyi Artırma ve Gelişim Faaliyetleri  
  3.5.1. Değer Odaklı İnsan Kaynakları Yönetimi Faaliyetleri
  3.5.2. Yönetim Sistemleri
  3.5.3. İletişim, Organizasyon ve Eğitim Faaliyetleri 
  3.5.4. Yatırım ve Önemli Satın Almalar
 3.6. Destek Hizmetleri Faaliyetleri
 3.7. Uluslararası Faaliyetler
  3.7.1. Uluslararası Ziyaret ve Sunumlar
  3.7.2. EUROPEX Çalışma Grubu
3.8. Mevzuat Faaliyetleri
3.9. Hukuki Faaliyetler
  
4. ÜRÜN ve İŞ GELİŞTİRME FAALİYETLERİ
 4.1. Piyasaya Yönelik Ürün ve Hizmet Geliştirme Faaliyetleri
 4.2. Şirket İçi Ürün ve İş Geliştirme Faaliyetleri

5. İÇ DENETİM ve PİYASA GÖZETİM FAALİYETLERİ

6. FİNANSAL DURUM
 
7. RİSKLER ve YÖNETİM ORGANININ 
DEĞERLENDİRİLMESİ

8. DİĞER HUSUSLAR
 

4

6

8
10
12
13
14

16
18
19
20
22
24
26
27

28
30
30
30
30
34
36
37
41
51
56

58

58
58
61
65
66
66
68
68
79
80
82
82
83
84
85

86
88
95

96

100

112

113

Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı

Genel Müdür’ün Mesajı

1. YÖNETİM
 1.1. Yönetim Kurulu Üyeleri
 1.2. Yönetim Kurulu’na Bağlı Komiteler
 1.3. Direktörler
 1.4. EPİAŞ 8. Olağan Genel Kurulu

2. EPİAŞ GENEL BİLGİLER
 2.1. Misyon, Vizyon ve Kurumsal İlkeler
 2.2. Faaliyet Alanları
 2.3. 2023 Yılı EPİAŞ Enerji Piyasaları Verileri
 2.4. Enerji Piyasaları Gelişim Süreci ve EPİAŞ
 2.5. Ortaklık Yapısı
 2.6. Organizasyon Şeması
 2.7. Çalışan Profili

3. 2023 YILINDA EPİAŞ
 3.1. Piyasa Faaliyetleri
  3.1.1. Elektrik Piyasası
   3.1.1.1. Spot Elektik Piyasası
    3.1.1.1.1. Gün Öncesi Piyasası (GÖP)
    3.1.1.1.2. Gün İçi Piyasası (GİP) 
   3.1.1.2. Vadeli Elektrik Piyasası (VEP) 
   3.1.1.3. Çevresel Piyasalar
   3.1.1.4. Uzlaştırma ve Kayıt İşlemleri
  3.1.2. Doğal Gaz Piyasası
  3.1.3. Şeffaflık Platformu

ENERJİ PİYASALARI İŞLETME A.Ş.



FAALİYET RAPORU 2023YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN MESAJI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı’nın stratejileri ve EPDK öncülüğünde 
katılımcı bir anlayış ve iş birliği içerisinde çalışmalarını sürdüren EPİAŞ, 

dünya piyasalarındaki gelişmeleri yakından takip edip yeni teknoloji ve piyasa 
yaklaşımları ile piyasa katılımcılarının ihtiyaçlarını buluşturarak kendi uygulamalarını 

zenginleştirmektedir. Bugün itibarıyla elektrik ve doğal gaz piyasalarında altı farklı piyasayı 
uluslararası standartlara uygun şekilde işletmekte olan EPİAŞ, 

2023 yılında da birçok başarılı projeyi hayata geçirmiştir. 

Ülkemizin özellikle son 10 yıldaki kurulu güç artışının kı-
rılımlarına bakıldığında kaynak çeşitliliği ve coğrafi ola-
rak homojen dağılmış kurulu güç artışı gerçek bir başarı 
öyküsüdür. Ülkemiz, gerek konvansiyonel gerek yenile-
nebilir kaynaklı kurulu güç açısından Avrupa’da beşinci, 
dünyada ise on üçüncü sırada bulunuyor. 

Elektrik üretiminde Avrupa ve dünyada hatırı sayılı bir 
yeri olan ülkemizin elektrik piyasalarının gelişmesinde 
elbette EPİAŞ’ın piyasa işletmecisi olarak sahip olduğu 
tecrübe ve bilgi birikiminin önemli katkısı bulunmakta-
dır. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı’nın stratejileri ve 
EPDK öncülüğünde katılımcı bir anlayış ve iş birliği içe-
risinde çalışmalarını sürdüren EPİAŞ, dünya piyasaların-

daki gelişmeleri yakından takip edip yeni teknoloji ve pi-
yasa yaklaşımları ile piyasa katılımcılarının ihtiyaçlarını 
buluşturarak kendi uygulamalarını zenginleştirmekte-
dir. Bugün itibarıyla elektrik ve doğal gaz piyasalarında 
altı farklı piyasayı uluslararası standartlara uygun şekil-
de işletmekte olan EPİAŞ, 2023 yılında da birçok başarılı 
projeyi hayata geçirmiştir. 

Bu kapsamda, EPİAŞ’ın 2023 yılında hayata geçirdiği pek 
çok başarılı çalışmaların da yer aldığı bu faaliyet rapo-
runu tüm hissedarlarımızın bilgisine sunarken başta pi-
yasa katılımcılarımız olmak üzere sektörün gelişmesine 
katkı sağlayan bütün paydaşlarımıza teşekkürü bir borç 
bilirim. 

Saygılarımla,

Abdullah TANCAN
Yönetim Kurulu Başkanı
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Değerli Paydaşlarımız,

EPİAŞ olarak kurulduğumuz 2015 yılından bu yana; 
enerji piyasalarını etkin, güvenilir, şeffaf ve sürdürülebi-
lir bir şekilde işletmek ve geliştirmek misyonuyla enerji 
ticaretinin söz konusu olduğu her alanda faaliyetlerimi-
ze devam ediyoruz. 

2023 yılı ülkemizde yaşanan doğal afetler ve dünyanın 
şahit olduğu muhtelif insanlık dramlarının yanı sıra 
enerji sektörü açısından ülkemizin birçok başarısına da 

şahitlik ettiğimiz bir yıl oldu. Karadeniz doğal gazının 
Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip Erdoğan’ın yak-
tığı meşale ile karaya ulaşması bu önemli başarılardan 
biriydi. Bir diğer önemli başarı ise taze nükleer yakıtın 
tesise getirilmesiyle Akkuyu Nükleer Güç Santrali’nin 
“nükleer tesis” statüsünü kazanması oldu. 2023 yılında 
doğal gaz ihracat ve LNG ithalat anlaşmaları ile enerjide 
yoğun temaslar sürerken yerli doğal gaz ve petrol üretim 
çalışmalarına da hız kesmeden devam edildi.

Yönetim Kurulu 
Başkanı’nın Mesajı
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Değerli Paydaşlarımız,

Türkiye’nin Enerji Borsası EPİAŞ işlettiği Gün Öncesi ve 
Gün İçi Spot Elektrik Piyasaları, Vadeli Elektrik Piyasası, 
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi ve Organize 
YEK-G Piyasası, Spot ve Vadeli Doğal Gaz Piyasaları ile 
küresel ölçekte referans alınan güvenli bir piyasa işlet-
mecisi olma vizyonuyla faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu faaliyetler çerçevesinde geçtiğimiz yıl içerisinde 
elektrik piyasasında ticaretin yüzde 53,04’ü ikili anlaş-
malarla gerçekleşirken yüzde 44,68’i  Gün Öncesi ve Gün 
İçi Piyasası’nda, kalan hacim ise Vadeli Elektrik Piyasası 
ve Dengeleme Güç Piyasası’nda gerçekleşti. Gün Öncesi 
Piyasası’nda toplam eşleşme miktarı 189,68 TWh olurken 
Gün İçi Piyasası’nda toplam eşleşme miktarı 18,63 TWh  
olarak gerçekleşti. EPİAŞ tarafından işletilen tüm piya-
salarda toplam ciro ise yaklaşık 840 milyar liraya ulaştı. 
Türkiye’nin enerji piyasalarındaki gücünü ve dinamizmi-
ni yansıtan elektrik piyasasının referans fiyatının oluştu-
ğu Gün Öncesi Piyasası’nda 2023 yılı Aralık ayında 18,58 
TWh ile tüm zamanların en yüksek aylık eşleşme miktarı 

gerçekleşti. Bu eşleşme miktarı ile EPİAŞ’ın işlettiği Gün 
Öncesi Piyasası bir kez daha Avrupa’nın en fazla eşleş-
me gerçekleşen üçüncü piyasası oldu.

Rutin piyasa faaliyetlerimize ilave olarak 2023 yılında da 
uzmanlığımızı farklı alanlara taşıyarak yeni piyasalar ve 
hizmetler oluşturmaya, işlettiğimiz piyasaları geliştir-
meye ve kurumsal yapımızı güçlendirmeye yönelik ça-
lışmalarımızı sürdürdük.

Bu kapsamda, tüketicilere tedarik edilen enerjinin yeni-
lenebilir enerji kaynaklarından üretildiğini ispat meka-
nizması olarak Avrupa enerji sertifika sistemi kuralları 
örnek alınarak geliştirdiğimiz YEK-G Sistemi ise ülke-
mizin blok zincir teknolojisiyle geliştirilen ilk yerli yazı-
lım ürünü olarak ayrı bir yere sahiptir.  İklim değişikliği 
ile mücadele konusunda en temel araçlardan biri olan 
Emisyon Ticaret Sistemi kapsamında işletilecek karbon 
piyasalarına ilişkin olarak yazılım çalışmalarımıza baş-
ladık ve 2024 yılının ilk yarısında bitirmeyi hedefliyoruz. 

Geçtiğimiz yıl Gün Öncesi Piyasası’nda toplam eşleşme miktarı 189,68 TWh olurken 
Gün İçi Piyasası’nda toplam eşleşme miktarı 18,63 TWh olarak gerçekleşti. 

EPİAŞ tarafından işletilen tüm piyasalarda toplam ciro ise yaklaşık 840 milyar liraya ulaştı. 

Türkiye’nin enerji piyasalarındaki gücünü ve dinamizmini yansıtan Gün Öncesi Piyasası’nda 
2023 yılı Aralık ayında 18,58 TWh ile tüm zamanların en yüksek aylık eşleşme miktarı 
gerçekleşti. Bu eşleşme miktarı ile EPİAŞ’ın işlettiği Gün Öncesi Piyasası bir kez daha 

Avrupa’nın en fazla eşleşme gerçekleşen üçüncü piyasası oldu. 

Piyasa işletimi, uzlaştırma ve sunduğu diğer hizmetler-
de kendi yazılımlarını geliştiren EPİAŞ 2023 yılında yine 
başarıyla tamamlanan birçok projeye imza attı. 2023 yı-
lında, enerji piyasası yazılımlarımızın altyapısını oluştu-
ran piyasa yönetim sistemimiz, Enerji Piyasası Yönetim 
Sistemi (EPYS) projesi ile birlikte yenilendi. EPYS ile bir-
likte yazılım mimarisi ve veri yapısının modernizasyonu 
sağlanırken diğer piyasa uygulamalarımız ile daha yük-
sek uyum, performans artışı, hızla değişen piyasa ihti-
yaçlarına yönelik adaptif bir yapı sağlanmış oldu. Ayrıca 
Şeffaflık Platformu 2.0. ve Gün İçi Piyasası 2.0. projele-
rimizi de bu projeyle birlikte eş zamanlı olarak yürüttük. 
Uluslararası birçok enerji piyasası veri paylaşım plat-
formundan çok daha gelişmiş düzeyde veri çeşitliliğine 
sahip Şeffaflık Platformu’nu yeniden yapılandırdığımız 
ve dönüştürdüğümüz Şeffaflık Platformu 2.0 projemizi 4 
Aralık 2023 tarihinde canlıya aldık. Böylece grafik çeşit-
liliğinin artırıldığı, kullanıcı dostu ve mobil uyumlu mo-
dern bir ara yüz elde ettik. Ayrıca platformun web servis 
yapısını yenileyerek performans artışı sağladık. Gün içi 
spot elektrik piyasamızın yazılım altyapısının geliştirme 
çalışmaları kapsamında 31 Aralık 2023 tarihinde devreye 
aldığımız GİP 2.0 ile kullanıcı dostu birçok özelliğe sahip 
olan yeni yazılımı, çoklu bölge yapısına ve 15-30 daki-
kalık kontrat altyapısına uyumlu olarak tasarladık. Şarj 
hizmetine konu elektrik enerjisinin yenilenebilir ener-
ji kaynaklarından üretildiğinin YEK-G belgesi ile ispat 

edilmesi amacıyla yürüttüğümüz bir diğer projemiz olan 
YEK-G Şarj İstasyonları Projesini 15 Aralık 2023 tarihinde 
başarılı bir şekilde hizmete aldık. 

2023 yılında Şirketimizin tanıtımına yönelik olarak bir-
çok etkinliğe katıldık ve uluslararası heyetlerle bir araya 
geldik. Uluslararası düzeyde öneme sahip Dünya Enerji 
Borsaları Birliği-APEx 2023 Konferansı’nı EPİAŞ’ın ev sa-
hipliğinde İstanbul’da  gerçekleştirdik. 

Diğer yandan tüm paydaşlarımızın değerli katkıları ile 
2024-2028 Stratejik Planımızı  hazırladık. Şirketimizi 
çok daha iyi bir noktaya taşıyacak amaçlar, hedefler ve 
performans göstergelerini içeren yeni stratejik planımı-
zın Şirketimize ve ülkemize hayırlı olmasını diliyorum.

Genç, dinamik ve enerjik bir şirket olarak faaliyetlerini 
ilk günden bu yana başarıyla gerçekleştiren EPİAŞ ai-
lesindeki tüm çalışma arkadaşlarıma özellikle teşekkür 
ediyor, 2023 yılında gerçekleştirilen faaliyet, proje ve ça-
lışmalara ilişkin bilgilerin yer aldığı Faaliyet Raporu’nu 
tüm hissedarlarımız ve paydaşlarımızın bilgisine sun-
maktan mutluluk duyuyorum.

Saygılarımla,

Taha Meli ARVAS
Genel Müdür
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Yönetim Kurulu Başkanı
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Yönetim Kurulu Üyesi

Dr. ZAFER DEMİRCAN
Yönetim Kurulu Başkan Vekili

MUHAMMED MAHMUT ER
Yönetim Kurulu Üyesi

MEHMET ERTÜRK
Yönetim Kurulu Üyesi

MUSTAFA KARAHAN
Yönetim Kurulu Üyesi

Dr. FARUK BOSTANCI
Yönetim Kurulu Üyesi

1.1. Yönetim Kurulu Üyeleri

1. YÖNETİM



1.2. Yönetim Kurulu’na Bağlı Komiteler 1.3. Direktörler

1.2.1. Riskin Erken Saptanması Komitesi 
Riskin Erken Saptanması Komitesi (RESK), EPİAŞ Esas Sözleşmesi’nin 9’uncu maddesinin 7’nci fıkrası, 
EPİAŞ Teşkilat Yapısı ve Çalışma Esasları Hakkında Yönetmelik’in 8’inci ve 10’uncu maddeleri ile RESK 
Görev ve Çalışma Esasları Hakkında Yönerge’de atfedilen görevler çerçevesinde 6 Kasım 2015 tarihinden 
itibaren faaliyetlerine devam etmektedir.

2023 yılı faaliyet döneminde Komite; Yönetim Kurulu Üyelerimizden Mehmet Ertürk, Mustafa Karahan ve 
Muhammed Mahmut Er’den müteşekkil olup Komite Başkanlığı Mehmet Ertürk tarafından yürütülmüş-
tür. Komite’nin sekretarya faaliyetleri Risk Yönetimi Müdürlüğü tarafından ifa edilmektedir.

2023 yılında hazırlanan toplam 6 adet Risk Raporu Yönetim Kurulu gündemine alınmıştır.

1.2.2. Denetim ve Uyum Komitesi

Denetim ve Uyum Komitesi (DUK), EPİAŞ Esas Sözleşmesi’nin 9’uncu maddesinin 7’nci fıkrası, EPİAŞ 
Teşkilat Yapısı ve Çalışma Esasları Hakkında Yönetmelik’in 8’inci ve 9’uncu maddeleri ile DUK Görev ve 
Çalışma Esasları Hakkında Yönerge’de düzenlenen görevler çerçevesinde 6 Aralık 2015 tarihinden bu 
yana faaliyetlerine devam etmektedir.

2023 yılı faaliyet döneminde; Dr. Faruk Bostancı, Mehmet Ertürk ve Dr. Talat Ulussever DUK üyeleri olarak 
görev almış olup Komite Başkanlığı Dr. Faruk Bostancı tarafından yürütülmüştür. DUK’un sekretaryası İç 
Denetim Müdürlüğü tarafından yürütülmektedir. 2023 yılında dört kez toplanan DUK’un yıl içinde ger-
çekleştirdiği faaliyetler aşağıda özetlenmiştir:

  2023 yılı içerisinde gerçekleştirilen iç denetim faaliyetleri hakkında bilgi alınarak değerlendirmeler
 yapılmıştır.

  2022 yılı bağımsız denetim raporu değerlendirilerek Yönetim Kurulu’na sunulmuştur.

  İç Denetim Müdürlüğü tarafından bağımsız denetim firması seçimine ilişkin yapılan çalışmalar
 değerlendirilmiş ve Yönetim Kurulu’na firma önerisinde bulunulmuştur.

16

1. YÖNETİM

DERYA ERBAY
Strateji Geliştirme Direktörü

MERİÇ EMRE AYDIN
Piyasa Operasyonları Direktörü

MEHMET UÇANSOY
Bilgi Teknolojileri Direktörü

Dr. BİLAL TOPÇU
İç Kontrol ve Risk Yönetimi Direktörü

MEHMET HALUK YILMAZ
Piyasa Gözetim Direktörü

MUHARREM ELİŞ
Hukuk Müşaviri

RAMİS KULAK
Finans ve Destek Hizmetleri Direktörü
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1.4. EPİAŞ 8. Olağan Genel Kurulu
Enerji Piyasaları İşletme A.Ş.’nin 2022 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 17 Mart 2023 tarihinde İstan-
bul’da gerçekleştirilmiştir. Hazır bulunanlar listesinin tetkikinden sonra Şirketin 61.572.770 TL serma-
yesine karşılık gelen her biri 1 TL nominal değerde 61.572.770 adet paydan, 49.986.573 adet payın temsil 
edildiği ve böylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sözleşme’de öngörülen asgari toplantı nisabının mev-
cut olduğu tespit edilmiş ve toplantı Yönetim Kurulu Başkanı Abdullah Tancan, Yönetim Kurulu Üyeleri 
Muhammed Mahmut Er, Dr. Talat Ulussever, Mustafa Karahan, Mehmet Ertürk ve Dr. Faruk Bostancı ile 
Bağımsız Denetçi Temsilcisi Bilal Ensar Dörter’in katılımıyla gerçekleştirilmiştir.

Genel Müdür Ahmet Türkoğlu, Şirketin 2022 yılı faaliyetlerine ilişkin bilgilendirme sunumu gerçekleştir-
miştir.

Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu, bilanço ve gelir tablosu oy birliği ile kabul edilmiştir. 

Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri, Şirketin 2022 yılı hesap ve işlemlerinden dolayı ayrı ayrı ibra edilmiş-
lerdir.

Yönetim Kurulu’nun 24.02.2023 tarihli 2023/2 No’lu toplantısının 13 No’lu Kararı uyarınca Şirketin 
01.01.2022 - 31.12.2022 hesap döneminde mali mevzuat uyarınca düzenlenen mali tablolarda yer alan 
dönem net kâr tutarı olan 42.584.071,21 TL’nin 27.584.071,21 TL’lik kısmının Olağanüstü Yedeklere ayrıl-
masına, 2022 yılı dönem net kârından kalan 15.000.000 TL’nin, 06.02.2023 tarihinde Kahramanmaraş 
ili merkezli 11 ilimizi etkileyen depremden etkilenen depremzedelere verilmek üzere AFAD hesaplarına 
gönderilerek nakdi bağış ve yardım yapılmasına, bunlara ilişkin iş ve işlemlerin yapılması hususunda 
Yönetim Kurulu’nun yetkilendirilmesine karar verilmiştir. Yönetim Kurulu Başkanı olarak Yönetim Kurulu 
Üyesi Abdullah Tancan oy birliği ile seçilmiştir.

Son olarak Yönetim Kurulu bünyesinde oluşturulan Denetim ve Uyum Komitesi’nin görüşü de dikkate 
alınarak Yönetim Kurulu’nun 24.02.2023 tarihli Kararı ile Şirketin 2023 yılındaki finansal raporlarının 
denetlenmesi ile ilgili düzenlemeler kapsamındaki faaliyetleri yürütmek üzere önerilen Güreli Yeminli 
Mali Müşavirlik ve Bağımsız Denetim Hizmetleri A.Ş.’nin 1 yıl süre ile Şirketin bağımsız denetçisi olarak 
seçilmesine oy birliği ile karar verilmiştir.
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2.1. Misyon, Vizyon ve 
Kurumsal İlkeler

2.2. Faaliyet Alanları

Enerji piyasalarını 
etkin, şeffaf, sürdürülebilir
bir şekilde işletmek ve geliştirmek.

MİSYON
Enerji piyasalarında 
küresel ölçekte referans alınan 
bir enerji borsası olmak.

VİZYON

KURUMSAL İLKELER

ADİL 
YAKLAŞIM GÜVENİLİRLİK

KATILIMCILIKMÜŞTERİ 
ODAKLILIK

ÇALIŞANLARA 
SAYGI

SOSYAL 
SORUMLULUK

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

YENİLİKÇİLİK

ŞEFFAFLIK

ORGANİZE TOPTAN 
SPOT ELEKTRİK 
GÜN ÖNCESİ (GÖP) 
VE GÜN İÇİ (GİP) 
PİYASALARI 
İŞLEMLERİ

YENİLENEBİLİR 
ENERJİ KAYNAK 
GARANTİ (YEK-G) 
SİSTEMİ VE 
ORGANİZE YEK-G 
PİYASASI 
İŞLEMLERİ

FATURALANDIRMA 
İŞLEMLERİ

VADELİ ELEKTRİK 
PİYASASI (VEP) 
İŞLEMLERİ

SPOT ELEKTRİK GÜN 
ÖNCESİ VE GÜN İÇİ 
PİYASALARI, 
DENGELEME GÜÇ 
PİYASASI, VADELİ 
ELEKTRİK PİYASASI 
VE YEK-G 
PİYASASI’NIN 
UZLAŞTIRILMASI VE 
MALİ İŞLEMLERİ

YENİLENEBİLİR 
ENERJİ KAYNAKLARI 
DESTEKLEME 
MEKANİZMASI’NIN 
(YEKDEM) 
İŞLETİLMESİ

ORGANİZE TOPTAN 
SPOT DOĞAL GAZ 
PİYASASI (SGP) 
İŞLEMLERİ

SPOT DOĞAL GAZ 
PİYASASI VE VADELİ 
DOĞAL GAZ 
PİYASASI’NIN 
UZLAŞTIRILMASI VE 
MALİ İŞLEMLERİ

SERBEST TÜKETİCİ 
TEDARİKÇİ 
DEĞİŞTİRME 
SÜREÇLERİNİN 
YÖNETİLMESİ

VADELİ DOĞAL GAZ 
PİYASASI (VGP) 
İŞLEMLERİ

YAN HİZMETLER 
PİYASASI’NIN 
UZLAŞTIRILMASI

SERBEST 
TÜKETİCİ 
PORTALİ’NİN 
YÖNETİMİ

FAALİYET RAPORU 20232. EPİAŞ GENEL BİLGİLER
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2.3. 2023 Yılı EPİAŞ Enerji Piyasaları Verileri

EPİAŞ Kayıtlı Piyasa Katılımcısı Adet1.553

2.3.1. Elektrik Piyasası Verileri

Serbest 
Tüketici 
Limiti

YEKTOB 1.000
kWh

170
Milyar TL

Eşleşme Miktarı

Ortalama PTF

2.189,30 TL/MWh

Eşleşme Miktarı

İşlem Hacmi

40,20 GWh

289,44 Milyon TL

Eşleşme Miktarı

İtfa Miktarı

İşlem Hacmi

3,33 TWh

İhraç Miktarı

6,54 TWh

İkili Anlaşma 
Miktarı

584,93 GWh

3.378,06 GWh

4,15 Milyon TL

189,68 TWh

İşlem Hacmi
848,95 Milyar TL

Eşleşme Miktarı

18,63 TWh

İşlem Hacmi

81,88 Milyar TL

Piyasa-Miktar Dağılımı: 

Saatlik-Blok Satış Eşleşme Oranları

2.3.2. Doğal Gaz Piyasası Verileri

SGP Kayıtlı Katılımcı Sayısı Adet53

Yıllık Toplam Teklif Sayısı Günlük Ortalama Teklif Sayısı

10.059 Adet

En Yüksek Günlük Referans Fiyatı En Düşük Günlük Referans Fiyatı

19.600,00 TL/1000 Sm3 7.988,82 TL/1000 Sm3

Ortalama Günlük Referans Fiyatı

10.667,26 TL/1000 Sm3

Yıllık Toplam Eşleşme Miktarı Yıllık Toplam Eşleşme Tutarı

1,035 Milyar Sm3 10,961 Milyar TL

27 Adet

* Piyasa-miktar dağılımında Vadeli Elektrik Piyasası oranı sadece 2023 yılına ait kontratlardaki eşleşmeleri kapsamaktadır.

** İşlem hacimleri alış-satış tutarlarının toplamını içermektedir.

FAALİYET RAPORU 20232. EPİAŞ GENEL BİLGİLER

Blok Satış 
Eşleşme Oranı

%31

Saatlik Satış 
Eşleşme Oranı

%69

İkili Anlaşmalar

%53,04

Vadeli 
Elektrik 
Piyasası 

%0,01
Gün İçi 
Piyasası

%4,00

Dengeleme
Güç Piyasası 

%2,28

Gün Öncesi 
Piyasası

%40,68
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2001
-  Enerji Piyasası Düzenleme
 Kurumu (EPDK) kuruldu.
-  4628 sayılı Elektrik Piyasası
 Kanunu yayımlandı.
- 4646 sayılı Doğal Gaz Piyasası
 Kanunu yayımlandı.

2011
-  Gün Öncesi Piyasası 
 Mekanizması devreye alındı.
-  Teminat ve Avans Ödeme
 Mekanizması devreye alındı.
- YEKDEM devreye alındı.

2022
18 EKİM
- Eneri Piyasaları
 Yönetim Sistemi
 (EPYS) 
 uygulamasının
 ilk modülü olan
 Elektrik Piyasası
 Uzlaştırma 
 Modülü devreye
 alındı.

2004
- Geçici Dengeleme ve 
 Uzlaştırma Yönetmeliği 
 yayımlandı. 2013

-  6446 sayılı Elektrik
 Piyasası Kanunu
 ile EPİAŞ’ın 
 kurulması hükme
 bağlandı.

2023
26 EYLÜL
- Enerji Piyasası 
 Yönetim Sistemi
 (EPYS) Kayıt,
 Serbest Tüketici ve
 Teminat Modülleri
 devreye alındı.

2023
31 ARALIK
- Gün Öncesi
 Piyasası (GİP) 2.0
 devreye girdi.

2019
30 OCAK
-  Vadeli Elektrik Piyasası’nın
 (VEP) EPİAŞ tarafından 
 işletilmesine izin veren kanun
 değişikliği yayımlandı.

2006
- Dengeleme Güç Piyasası
 Mekanizması 1. Aşama 
 devreye girdi.
- TEİAŞ bünyesinde Piyasa Mali
 Uzlaştırma Merkezi (PMUM)
 kuruldu.
- Dengesizliklerin gece, gündüz
 ve puant periyotlarında 
 uzlaştırılmasına başlandı.

2009
-  Gün Öncesi Planlama 
 Mekanizması devreye alındı.
-  Saatlik fiyatlandırma ve 
 uzlaştırma başladı.

2016
14 MART
-  Şeffaflık 
 Platformu, 
 katılımcıların ve 
 kamuoyunun
 kullanımına 
 sunuldu.

1 HAZİRAN
- Yeni Gün Öncesi Piyasası
 (GÖP) yazılımı devreye girdi.

30 ARALIK
-  Serbest Tüketici Portali 
 kullanıma sunuldu.

2023
4 ARALIK
- Şeffaflık 
 Platformu 2.0
 katılımcıların ve 
 kamuoyunun
 kullanımına sunuldu.

2020
1 HAZİRAN
- Doğal Gaz Piyasası
 haftalık ürünler
 işleme açıldı.

2018
1 EYLÜL
-  Spot Doğal Gaz 
 Piyasası (SGP) açıldı

31 EKİM
-  EPİAŞ mobil uygulaması 
 kullanıma sunuldu.

2017
31 MART
- Organize Toptan
 Doğal Gaz Satış
 Piyasası (OTSP) 
 Yönetmeliği 
 yayımlandı.

2023
15 ARALIK
-  YEK-G Şarj 
 İstasyonları Projesi
 tamamlandı.

2021
1 HAZİRAN
- Vadeli Elektrik Piyasası 
 (VEP) açıldı.
- Yenilenebilir Enerji Kaynak
 Garanti (YEK-G) Sistemi 
 açıldı.

1 EKİM
-  Vadeli Doğal Gaz 
 Piyasası (VGP) açıldı.

2015
18 MART
-  EPİAŞ, 6446 Elektrik Piyasası
 Kanunu, 6102 sayılı Türk 
 Ticaret Kanunu ve özel hukuk
 hükümlerine tabi olarak 
 kuruldu.

1 TEMMUZ
- Gün İçi Piyasası (GİP) açıldı.

1 EYLÜL
- EPİAŞ, Piyasa İşletim
 Lisansı aldı.
-  Piyasa faaliyetleri
 PMUM’dan EPİAŞ’a
 devrolundu.

2.4. Enerji Piyasaları Gelişim Süreci ve EPİAŞ
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2.5. Ortaklık Yapısı
EPİAŞ’ın iktisap ettiği kendi payı ve doğrudan veya 
dolaylı olarak iştiraki bulunmamaktadır. Toplam 
hisselerimizin %30’una tekabül eden (A) grubu 
paylar TEİAŞ’a ait olup bu paylara ilişkin olarak 
EPİAŞ Esas Sözleşmesi’nin 7’nci maddesinin bi-
rinci fıkrası “(A) grubu payların %50’si (yüzde elli) 
mevzuat hükümlerine uygun olmak kaydıyla, Boru 
Hatları ile Petrol Taşıma Anonim Şirketi’nin ay-
rışması sonrası ulusal doğal gaz iletim sistemini 
işletecek olan tüzel kişiliğe devrolunur.” hükmü 
gereği ileri bir tarihte doğal gaz piyasasına ilişkin 
sürdürülen çalışmalara bağlı olarak (A) grubu pay-
larının yarısı BOTAŞ’a devredilecektir. Toplam his-
selerimizin %30’una tekabül eden (B) grubu paylar 
Borsa İstanbul A.Ş.’ye aittir.

EPİAŞ’ın toplam paylarının %40’ını oluşturan (C) 
grubu payların sahipleri ile ilgili olarak; EPİAŞ Esas 
Sözleşmesi’nin 7’nci maddesinin üçüncü fıkrası 

da; “(C) grubu paylar yalnızca elektrik piyasasında
tedarik lisansı veya kapsamındaki üretim tesisi iş-
letmeye geçmiş üretim lisansı sahibi tüzel kişiler; 
doğal gaz piyasasında toptan satış, ithalat, ihracat 
lisansı sahibi tüzel kişiler veya perakende satışını 
gerçekleştiren lisans sahibi tüzel kişiler ile Borsa 
İstanbul A.Ş. arasında devir olunabilir” hükmü yer 
almaktadır. Bu kapsamda, Şirketimiz (C) Grubu 
paylarının %39,17’si bahsi geçen lisans sahibi şir-
ketlere ait olup kalan %0,83’ü ise Borsa İstanbul 
A.Ş.’ye aittir.

EPİAŞ’ın 2023 yılı itibarıyla kâr payında veya oy 
hakkında imtiyazlı hisse senedi bulunmamaktadır.

RWE ENERJİ TOPTAN SATIŞ A.Ş. %0,081’lik payını 
(50.000 adet) RWE & TURCAS GÜNEY ELEKTRİK 
ÜRETIM A.Ş.’ye devretmiştir.

EPİAŞ’ın ödenmiş sermayesi 
61.572.770 TL’dir. Şirket sermayesi, 

her biri 1 TL itibari değerde 
61.572.770 adet paya bölünmüş, 

sermayeyi temsil eden bu payların 
18.471.831 adedi (A), 18.471.831 adedi (B) ve 

24.629.108 adedi (C) grubu 
olmak üzere 3 gruba ayrılmıştır.

Şirketimizin ortaklık yapısı aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

Türkiye Elektrik İletim A.Ş. (TEİAŞ) 

Borsa İstanbul A.Ş. (BİST)

Borsa İstanbul A.Ş. (BİST)

Özel Şirketler

  TOPLAM

ORTAKLAR GRUBU PAY ADEDİ PAY TUTARI (TL) ORANI (%)

A 

B 

C 

C

18.471.831 

18.471.831 

511,590 

24.117.518 

61.572.770

18.471.831 

18.471.831 

511,590 

24.117.518 

61.572.770

30,00 

30,00 

0,83 

39,17 

100,00

%30

%30

%0,83

%39,17

A GRUBU 
TEİAŞ

B GRUBU 
BİST

C GRUBU 
BİST

C GRUBU 
ÖZEL ŞİRKETLER
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2.6. Organizasyon Şeması 2.7. Çalışan Profili
EPİAŞ’ın organizasyon yapısı, EPİAŞ Teşkilat Yapısı ve Çalışma Esasları Hakkında Yönetmelik ve Yönetim 
Kurulu tarafından onaylanan EPİAŞ Organizasyon Yönergesi ile düzenlenmiştir. 6 Direktörlük, Hukuk 
Müşavirliği ile Genel Müdür’e bağlı Danışmanlar ve Özel Kalem Müdürlüğü’nden oluşan organizasyon 
yapısında toplam 18 müdürlük bulunmaktadır.

2023 yıl sonu itibarıyla EPİAŞ’ın organizasyon şeması aşağıdaki gibidir.

YÖNETİM KURULU

GENEL MÜDÜR

Denetim ve Uyum Komitesi

Danışmanlar

Piyasa 
Operasyonları 

Direktörü

Elektrik Piyasası 
Müdürü

Elektrik Piyasası 
Kayıt ve 

Uzlaştırma 
Müdürü

Doğal Gaz 
Piyasası 
Müdürü

Strateji 
Geliştirme 
Direktörü

Srateji 
Geliştirme ve 

Kurumsal 
İletişim 
Müdürü

Mevzuat ve 
Uyum Müdürü

Piyasa 
Gözetim 

Direktörü

Piyasa 
Gözetim 
Müdürü

Bilgi 
Teknolojileri 

Direktörü

Yazılım 
Geliştirme 

Müdürü

BT Altyapı 
Müdürü

Kurumsal 
Mimari Müdürü

Veri Yönetimi 
ve Yazılım 

Test Müdürü

BT Güvenlik 
ve Risk Müdürü

Ar-Ge ve Proje 
Yönetim Müdürü

İç Kontrol ve 
Risk Yönetimi 

Direktörü

İç Denetim 
Müdürü

Risk Yönetimi 
Müdürü

Finans ve 
Destek Hizmetleri 

Direktörü

İnsan Kaynakları 
Müdürü

Mali İşler Müdürü

Destek 
Hizmetleri 

Müdürü

Hukuk 
Müşaviri

Özel Kalem Müdürü

Riskin Erken Saptanması 
Komitesi

EPİAŞ, kurumsal stratejilerini ve 
hedeflerini gerçekleştirme kararlı-
ğındaki yolculuğunda, sorumluluk 
alanındaki faaliyetlerin yerine geti-
rilebilmesi için gerekli özelliklere ve 
yetkinliklere sahip, üstün nitelikli in-
san kaynağı ile geleceğe emin adım-
larla ilerlemektedir.

EPİAŞ, ihtiyaç duyduğu insan kayna-
ğını EPİAŞ Organizasyon Yönergesi 
ile belirlenen norm kadro dâhilinde, 
4857 sayılı İş Kanunu ve 5510 sayılı 
Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Si-
gortası Kanunu’nun 4’üncü madde-
sinin birinci fıkrasının (a) bendi kap-
samında istihdam etmektedir. 2023 
yılında işbaşı yapan 39 yeni çalışanla 
insan kaynağını daha da güçlendiren 
EPİAŞ, 2023 yıl sonu itibarıyla toplam 
255 yetkin ve kalifiye çalışan kadrosu 
ile hizmet vermeye devam etmektedir.

2023 yıl sonu itibarıyla;

 EPİAŞ çalışanlarının %67,8’i lisans,
 %23,1’i yüksek lisans, %3,1’i ise
 doktora mezunudur. Buna göre
 Şirket çalışanlarının %94’ü lisans
 ve üzeri öğrenime sahiptir.

 EPİAŞ çalışanlarının %60,3’ü 
 mühendislik veya teknik bilimlere
 ilişkin fakültelerden, %34,4’ü 
 iktisadi ve idari bilimler 
 fakültelerinden, %5,3’ü ise sosyal
 bilimler fakültelerinden mezundur.

 EPİAŞ çalışanlarının %5,1’i 21-25,
 %18’i 26-30, %45,1’i 31-40, %22,4’ü
 41-50 yaş aralığındadır. 51 yaş ve  
 üzeri çalışanların toplam çalışan  
 sayısı içindeki oranı ise %9,4’tür.  
 Şirket çalışanlarının yaş ortalaması
 37,6 olup, çalışanların profesyonel 
 iş tecrübesi süresi ise ortalama
 12,4 yıldır.

ÖĞRENİM 
SEVİYESİ

MEZUN 
OLUNAN 
BÖLÜMLER

İktisadi ve 
İdari Bilimler

%34,4 Mühendislik
ve Teknik
Bilimler

%60,3

Sosyal Bilimler ve Diğerleri

%5,3

Yüksek
Lisans

%23,1

Lisans

%67.8

Doktora

%3,1

Diğer

%5,9

YAŞ 
ARALIKLARI

41-50 Yaş

%22,4

31-40 Yaş

%45,1

51+ Yaş

%9,4

21-25 Yaş

%5,1

26-30 Yaş

%18
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2023 
Yılında EPİAŞ

03
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3.1. Piyasa Faaliyetleri

3.1.1. Elektrik Piyasası
3.1.1.1. Spot Elektrik Piyasası

3.1.1.1.1. Gün Öncesi Piyasası (GÖP)

Gün Öncesi Piyasası’nda katılımcılar tarafından sunulan teklifler doğrultusunda gerçekleşen alış ve satış 
miktarları ile eşleşmeler sonucu oluşan piyasa takas fiyatı ilan edilmektedir.

Piyasa katılımcılarının her tür talep, öneri ve şikayetlerine etkin ve hızlı cevap vermek amacıyla EPİAŞ 
Yardım Masası (EYM) platformu ve çağrı merkezi 7 gün 24 saat hizmet vermektedir. 

Katılımcılar piyasalara ilk girişlerinde bilgilendirilmekte, teklif girişlerinde ve diğer hususlarda sorun ya-
şayan kullanıcılara hızlı bir şekilde destek sağlanmaktadır. Spot elektrik piyasaları kapsamında gerçek-
leşen işlemlere ilişkin katılımcılar tarafından yapılan itirazlar incelenerek sonuçlandırılmaktadır. Yaşa-
nabilecek teknik problemler ve süreç uzatımı durumlarında kullanıcılar internet sitesi, mobil uygulama 
ve SMS yoluyla haberdar edilmektedir.

2023 yılının en yüksek PTF değeri Ocak ayında toplam 175 saatte 4.200 TL/MWh olarak hesaplanırken, 
2023 yılının en düşük PTF değeri 26 Şubat ve 28 Mayıs tarihlerinde toplam 10 saatte 0,00 TL/MWh olarak 
hesaplanmıştır.

Saat bazında PTF ortalamaları incelendiğinde, PTF ortalamasının en düşük olduğu saat 1.730,56 TL/MWh 
ile 12.00, PTF ortalamasının en yüksek olduğu saat ise 2.680,88 TL/MWh ile 20.00’dir. Gece, gündüz ve 
puant saatlerinin ortalaması bir önceki seneye göre azalmıştır.

Gün Öncesi Piyasası’nda 2023 yılı için gerçekleşen yıllık ortalama PTF bir önceki yıla göre %12,80
azalarak 2.189,30 TL/MWh olmuştur.

2.510,72

2.189,30

TL/MWh

2012

149,57 150,09 163,99 138,01 140,59 163,84 231,64 260,32 278,72
508,10

3.000

2.500

2.000

1.000

500

0

1.500

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

GÖP YILLIK ORTALAMA PİYASA TAKAS FİYATI
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GÖP 2022-2023 YILLARI AYLIK ORTALAMA PİYASA TAKAS FİYATI
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GÖP SAAT BAZINDA PİYASA TAKAS FİYATI ORTALAMALARI
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TWh

GÖP YILLIK PİYASA TAKAS MİKTARI ve HACİM ORANLARI
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* Eşleşme miktarı Gün Öncesi Piyasası satış miktarlarının toplamını ifade etmektedir. 

2012-2021 yıllarına ait Gün Öncesi Piyasası eşleşme miktarı her yıl artış göstermektedir. Gün Öncesi Pi-
yasası’nda 2023 yılı itibarıyla gerçekleşen yıllık piyasa takas miktarı ise bir önceki yıla göre %5,71 artarak 
189,68 TWh olmuştur.

* İşlem hacmi alış ve satış tutarlarının toplamını içermektedir.

Gün Öncesi Piyasası’nda 2023 yılı itibarıyla gerçekleşen yıllık işlem hacmi bir önceki yıla göre %6,46
azalarak 848,95 milyar TL olmuştur.

2023 yılında en düşük eşleşme miktarı 10.984 MWh ile 21 Nisan Cuma günü saat 04.00’te, en yüksek eş-
leşme miktarı ise 31.674 MWh ile 21 Aralık Perşembe günü saat 08.00’de gerçekleşmiştir.

GÖP SAATLİK-BLOK TEKLİF EŞLEŞME ORANLARI

2023 Yılı Saatlik-Blok Satış 
Eşleşme Miktarı Oranı

2023 Yılı Saatlik-Blok Alış 
Eşleşme Miktarı Oranı
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%31
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%4
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Saatlik Alış 
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%96

Milyar TL

GÖP YILLIK İŞLEM HACMİ
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AYLIK BAZDA GİP AĞIRLIKLI ORTALAMA FİYATI - PTF - SMF DEĞERLERİ
TL/MWh
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GİP YILLIK EŞLEŞME MİKTARI

TWh

3.1.1.1.2. Gün İçi Piyasası (GİP)

1 Temmuz 2015’te işleme açılan Gün İçi Piyasası yazılımı en yoğun kullanılan piyasa yazılımıdır. İlk yılı 
olan 2015’te 0,16 TWh işlem gören piyasa, 2023 yılında 18,63 TWh işlem görmüştür. Güncel olarak 1.329 
aktif piyasa katılımcısına sahip olan Gün İçi Piyasası’nda saniyede 69,7 teklif güncellenmekte ve 7,2 sa-
niyede bir eşleşme gerçekleşmektedir. 2023 yılı içerisinde eşleşmelerin %62’si saatlik, %38’i blok olarak 
gerçekleşmiştir.

GÖP’E TEKLİF SUNAN KATILIMCI SAYISI
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2023 yılında Gün Öncesi Piyasası’na teklif sunan aylık ortalama katılımcı sayısı 1.029 olmuştur.

* GİP 1 Temmuz 2015 tarihinde faaliyete girmiştir. 

2023 yılı Gün İçi Piyasası eşleşme miktarı 2022 yılına göre %6 artarak 18,63 TWh seviyesine yükselmiştir.

2023 yılında Gün İçi Piyasası yıllık ağırlıklı ortalama fiyatı 2.137,39 TL/MWh olarak gerçekleşirken yıllık 
PTF aritmetik ortalaması 2.189,30 TL/MWh, yıllık SMF aritmetik ortalaması ise 2.160,84 TL/MWh olarak 
gerçekleşmiştir.

2023 yılında en fazla günlük eşleşme miktarı 120.033,40 MWh ile 6 Şubat Pazartesi günü, saatlik en fazla 
eşleşme miktarı ise 7.577,30 MWh ile 6 Şubat Pazartesi günü saat 15.00’te gerçekleşmiştir. 
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GİP 2022-2023 YILLARI AYLIK EŞLEŞME MİKTARI
GWh
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GİP YILLIK İŞLEM HACMİ

Milyon TL
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* GİP 1 Temmuz 2015 tarihinde faaliyete girmiştir. 

2023 yılında Gün İçi Piyasası işlem hacmi, bir önceki yıla göre yaklaşık %3,2 azalış göstermiş ve 81.881 
milyon TL olmuştur.

GÜN İÇİ PİYASASINDA TEKLİF SUNAN KATILIMCI SAYISI
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2023 yılında Gün İçi Piyasası’na teklif sunan katılımcı sayısı aylık ortalama 915 olmuştur.

3.1.1.2. Vadeli Elektrik Piyasası (VEP)

Vadeli Elektrik Piyasası’nda 2023 yılında işleme açık olan tüm kontratlarda gerçekleşen eşleşme miktarı 
40,2 GWh’tir. Söz konusu eşleşmelerin tamamı özel işlem bildirimi olarak gerçekleşmiştir.

2023 yılında aylık kontratlar toplam 36.720 MWh ile en yüksek eşleşme miktarına sahiptir. Aylık kont-
ratları toplam 3.480 MWh ile ayın geri kalanı kontratları takip etmektedir. 2023 yılında yıl kontratında ve 
çeyrek kontratlarında işlem gerçekleşmemiştir.

2023 yılında tamamı özel işlem bildirimi olmak üzere 11 işlem gerçekleşmiştir.

2023 yılına ilişkin 289,44 milyon TL’lik toplam alış ve satış yönlü işlem hacminin tamamı özel işlem bildi-
rimlerinden kaynaklanmaktadır.
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YILLIK PİYASA-MİKTAR DAĞILIMI

Gün Öncesi Piyasası

%40,68

Gün İçi Piyasası

%4,00

Dengeleme Güç
Piyasası

%2,28 Vadeli Elektrik
Piyasası

%0,01

İkili Anlaşmalar

%53,05

3.1.1.3. Çevresel Piyasalar

3.1.1.3.1. Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Sistemi ve Organize YEK-G Piyasası

YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasası 1 Haziran 2021 tarihinde devreye alınmıştır. Blokchain tekno-
lojisi kullanılarak geliştirilen YEK-G Sistemi’nde katılımcılar tarafından ihraç, itfa, ikili anlaşma işlemleri 
gerçekleştirilebilmektedir.

Organize YEK-G Piyasası’nda beş farklı kaynak (Hidroelektrik, Jeotermal, Rüzgâr, Güneş, Biyokütle) ti-
pinde açılan kontratlara katılımcılar tarafından teklifler sunulmakta ve sürekli ticaret yöntemiyle eşleş-
meler gerçekleşmektedir.

Piyasa katılımcılarına 7/24 etkin ve hızlı hizmet sağlamak amacıyla çağrı merkezi ve EPİAŞ Yardım Masa-
sı platformu üzerinden hizmet sunulmaktadır. Katılımcılar piyasalara ilk girişlerinde bilgilendirilmekte, 
teklif girişlerinde ve diğer hususlarda sorun yaşayan kullanıcılara hızlı bir şekilde destek sağlanmakta-
dır.

YEK-G Sistemi’nde gerçekleştirilen her işleme ait veriler EPİAŞ Şeffaflık Platformu’nda yayımlanmaktadır.
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2023 yılında YEK-G Sistemi’nde toplam ihraç miktarı 6,54 TWh olarak gerçekleşmiştir.

YEK-G SİSTEMİ İHRAÇ MİKTARI
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2023 yılında YEK-G Sistemi’nde toplam ikili anlaşma işlem miktarı 584,93 GWh olarak gerçekleşmiştir.

YEK-G SİSTEMİ İTFA MİKTARI
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2023 yılında YEK-G Sistemi’nde toplam itfa işlemi miktarı 3.378,06 GWh olarak gerçekleşmiştir.

ORGANİZE YEK-G PİYASASI EŞLEŞME MİKTARI
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2023 yılında Organize YEK-G Piyasası’na ait en yüksek aylık eşleşme miktarı 1.846.945 MWh olarak Kasım 
ayında gerçekleşmiştir. Toplam eşleşme miktarı 3.330.732 MWh olarak gerçekleşmiştir.
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ORGANİZE YEK-G PİYASASI KONTRAT BAZINDA YILLIK AĞIRLIKLI ORTALAMA FİYAT
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AOF 2023
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2023 yılında Organize YEK-G Piyasası’na ait en yüksek ağırlıklı ortalama fiyatı 3,00 TL/MWh olarak Aralık 
ayında rüzgâr kontratında gerçekleşmiştir.

ORGANİZE YEK-G PİYASASI AĞIRLIKLI ORTALAMA FİYAT
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ORGANİZE YEK-G PİYASASI İŞLEM HACMİ
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* İşlem hacmi alış ve satış tutarlarının toplamını içermektedir. 

2023 yılında Organize YEK-G Piyasası’na ait en yüksek işlem hacmi 2.587.878,00 TL olarak Kasım ayında 
gerçekleşmiştir. Toplamda 4.145.737,18 TL işlem hacmi oluşmuştur.
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Yük Alma Miktarı Yük Atma Miktarı

2023 YILI DGP TALİMAT MİKTARLARI

GWh

3.1.1.4. Uzlaştırma ve Kayıt İşlemleri

İlgili dönem verilerindeki miktarlar faturaya esas değerleri ifade etmektedir. Grafikte, 2023 yılında Den-
geleme Güç Piyasası’nda verilen kesinleşmiş yük alma ve yük atma talimat miktarları gösterilmektedir.
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2023 YILI DGP TALİMAT TUTARLARI
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İlgili dönem verilerindeki tutarlar faturaya esas değerleri ifade etmektedir. Grafikte, 2023 yılında Denge-
leme Güç Piyasası’nda uzlaştırma işlemleri gerçekleştirilen, kesinleşmiş yük alma ve yük atma faaliyet-
lerinin parasal karşılığı gösterilmektedir.

Yük Alma Tutarı Yük Atma Tutarı

2023 YILI ENERJİ DENGESİZLİK TUTARLARI
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Pozitif Enerji Dengesizlik Tutarı Negatif Enerji Dengesizlik Tutarı

2023 YILI ENERJİ DENGESİZLİK MİKTARLARI
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Pozitif Enerji Dengesizlik Miktarı Negatif Enerji Dengesizlik Miktarı

Piyasa katılımcılarının enerji dengesizlik miktarları aylık olarak hesaplanmakta ve Dengeden Sorumlu 
Taraflara (DST) yansıtılmaktadır. İlgili dönem verilerindeki miktarlar faturaya esas değerleri ifade et-
mektedir. Grafikte, 2023 yılında DST’lere yansıtılan pozitif ve negatif toplam enerji dengesizlik miktarları 
gösterilmektedir.

Piyasa katılımcılarının enerji dengesizlik tutarları aylık olarak hesaplanmakta ve Dengeden Sorumlu Ta-
raflara (DST) yansıtılmaktadır. İlgili dönem verilerindeki tutarlar faturaya esas değerleri ifade etmekte-
dir. Grafikte, 2023 yılında DST’lere yansıtılan pozitif ve negatif toplam enerji dengesizlik tutarları göste-
rilmektedir.

2023 YILI YEKTOB BEDELLERİ
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2023 YILI YEKDEM

İlgili dönem verilerindeki tutarlar faturaya esas değerleri ifade etmektedir.
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2023 YILI YEK GELİRİ
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İlgili dönem verilerindeki tutarlar faturaya esas değerleri ifade etmektedir.

2023 YILI İLETİM SİSTEMİ KAYIP KATSAYILARI
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2023 YILI SIFIR BAKİYE DÜZELTME TUTARLARI
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İlgili dönem verilerindeki tutarlar faturaya esas değerleri ifade etmektedir.

İlgili dönem verilerindeki oranlar faturaya esas değerleri ifade etmektedir.

İlgili dönem verilerindeki miktarlar faturaya esas değerleri ifade etmektedir.

2023 YILI AYLIK VERİŞ-ÇEKİŞ MİKTARLARI
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Uzlaştırmaya Esas Veriş Miktarı Uzlaştırmaya Esas Çekiş Miktarı
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Ocak

Şubat

Mart

Nisan

Mayıs

Haziran

Temmuz

Ağustos

Eylül

Ekim

Kasım

Aralık

DÖNEM DAĞITIM İLETİM
OSB

ÜRETİM
GÖREVLİ

TEDARİK* ÜRETİMTEDARİK
GENEL

TOPLAM

21

21

21

21

21

21

21

21

21

21

21

21

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

63

63

63

63

63

63

63

63

63

63

63

63

1.259

1.257

1.254

1.255

1.258

1.253

1.253

1.253

1.250

1.242

1.244

1.242

204

205

206

207

208

209

212

213

213

214

219

224

1.549

1.548

1.546

1.548

1.552

1.548

1.551

1.552

1.549

1.542

1.549

1.552

2023 YILI EPİAŞ’A KAYITLI ORGANİZASYONLARIN AYLIK DEĞİŞİMLERİ

* Lisanslı Görevli Tedarik Şirketi (GTŞ) sayısı 21 adet olup, her bir GTŞ; K1, K2 ve K3 olmak üzere üç ayrı kategori 
(organizasyon) olarak (21+21+21 = 63 adet) faaliyet göstermektedir.

2023 YILI SERBEST TÜKETİCİ HAKKINI KULLANAN TÜKETİCİ SAYISI

ST Sayaç Sayısı
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2023 YILI SERBEST TÜKETİCİ TÜKETİM DEĞİŞİM MİKTARLARI
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YAN HİZMETLER TEDARİK MALİYETİ

Milyar TL

1,60

1,40

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0
ŞubatOcak Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık

2023 YILI SERBEST TÜKETİCİ HAREKETLERİ

Ocak 

Şubat 

Mart 

Nisan 

Mayıs 

Haziran 

Temmuz

Ağustos 

Eylül 

Ekim 

Kasım 

Aralık 

GENEL TOPLAM

DÖNEM
YENİ 

SERBEST TÜKETİCİ
TEDARİKÇİ 

DEĞİŞİKLİĞİ
PORTFÖYDEN 

ÇIKIŞ

2.059

1.122

907

7.708

13.012

4.807

3.280

10.351

2.100

1.705

22.070

14.908

84.029

1.167

434

290

296

321

280

261

269

210

250

1.010

546

5.334

54.734

10.114

4.962

2.228

1.336

1.147

3.132

2.672

3.632

1.042

27.576

32.244

144.819

Yukarıdaki grafikte, TEİAŞ tarafından işletilen ve uzlaştırması Şirketimizce hesaplanan Yan Hizmetler 
Piyasası’ndaki enerji tedarik maliyetleri paylaşılmaktadır.

LİSANSSIZ ÜRETİCİLER MODÜLÜ

Temmuz 2023 fatura dönemi itibarıyla Lisanssız Üreticiler Modülü (LÜM) EPİAŞ tarafından devreye alın-
mıştır. Lisanssız Üreticiler Modülü, şebeke işletmecileri aracılığıyla lisanssız üreticilerin kendilerine ait 
farklı dağıtım bölgelerinde bulunan tüketim tesislerinin lisanssız üretim tesisleriyle ilişkilendirilmesine 
olanak sağlayarak bölgelerarası mahsuplaşma işlemlerinin yapılmasına imkân tanımaktadır.

Şebeke işletmecileri lisanssız üreticilerin bölgelerarası mahsuplaşma taleplerine konu üretim ve tüke-
tim değerlerini LÜM’e kaydetmektedirler. Sisteme kaydedilen veriler üzerinden yapılan hesaplamayla 
lisanssız üreticilerin tüketimlerine karşılık gelen mahsuplaşılan üretim miktarı ve bu miktarın toplam 
tutarı, lisanssız üreticinin tüketiminden fazla üretimi olması durumunda ihtiyaç fazlası üretim miktarı 
ve bu miktarın toplam tutarı Şirketimiz tarafından LÜM aracılığıyla taraflara duyurulmaktadır.
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LİSANS TÜRLERİNE GÖRE KAYITLI ORGANİZASYONLAR
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VKN Sayısı Grup Sayısı

Lisanssız Üreticiler Modülünde (LÜM) 2023 yılı sonu itibarıyla şebeke işletmecileri tarafından 275 lisans-
sız üretici için 281 farklı grup kaydı gerçekleştirilmiştir.

2023 yılında Lisanssız Üreticiler Modülünde (LÜM) toplam işlem hacmi 451.886.677 TL’ye ulaşmıştır.

3.1.2. Doğal Gaz Piyasası
EPİAŞ, “Enerji piyasalarında küresel ölçekte referans alınan bir enerji borsası olmak” vizyonuyla faaliyet-
lerini sürdürmektedir. Bu kapsamda EPİAŞ elektrik, doğal gaz ve çevresel piyasalara yönelik ürün yelpa-
zesini geliştirmiş ve piyasa katılımcılarının talepleri doğrultusunda bu piyasalarda likiditenin artmasına 
yönelik önemli adımlar atmıştır. Tüm bu çalışmalar göz önünde bulundurulduğunda Türkiye’nin bölgesel 
doğal gaz Hub’ı (Bölgesel Ticaret Merkezi) olmasına yönelik EPİAŞ tarafından Eylül 2018’de işleme açılan 
Spot Doğal Gaz Piyasası (SGP) ve Ekim 2021’de işleme açılan Vadeli Doğal Gaz Piyasası (VGP), diğer çevre 
ülkelere kıyasla ülkemizin elini güçlendirmiştir.

25 Mart 2022 tarihinde 55.902.000 Sm3 günlük eşleşme miktarı ile piyasa açıldığından günümüze dek 
en yüksek eşleşme miktarı değerine ulaşılmıştır. 2022 yılında Spot Doğal Gaz Piyasası’nda 2,09 milyar 
Sm3 ve 27,487 milyar TL olarak gerçekleşen işlem hacmi, 2023 yılında azalarak 1,03 milyar Sm3 ve 10,96 
milyar TL olarak gerçekleşmiştir.

Spot Doğal Gaz Piyasası’nda (SGP) çeşitli lisanslarla faaliyet gösteren 53 organizasyon; 2023 yılı için 
SGP kaydını tamamlamış, bunlardan 18 adedi SGP’de işlem gerçekleştirmiştir. Kayıtlı organizasyonların, 
sahip oldukları lisans türüne göre dağılımı ve aktif katılımcı durumu yukarıdaki grafikte verilmektedir. 
2023 yılında SGP’de işlem yapmış olan 18 organizasyon tüm katılımcıların %34’ünü oluşturmaktadır.

3.1.2.1. Spot Doğal Gaz Piyasası (SGP)
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KONTRAT İŞLEM DAĞILIMI
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TEKLİF ve EŞLEŞMELER

Adet

2023 yılı içinde aktif organizasyonlar, toplam 10.059 adet (günlük ortalama 27 adet) teklif vermişlerdir. 
Bunların 4.046 adedi (%40,2’si) alış, 6.013 adedi (%59,8’i) ise satış yönlüdür. Her 100 teklifin ortalama 
65‘i eşleşmiş olup yıl sonunda 6.551 adet (günlük ortalama 18 adet) eşleşme gerçekleşmiştir. Eşleşmele-
rin %22’si ise “kısmi eşleşme” türünde olmuştur. SGP’de gerçekleştirilen işlemlerin (teklif veya eşleşme) günlük dağılımı yukarıdaki grafikte sunulmak-

tadır.

2023 yılı en yüksek GRF’si 1 Ocak’ta 19.600,00 TL/1000 Sm3, en düşük GRF’si ise 5 Haziran’da 7.988,82 
TL/1000 Sm3 olarak gerçekleşmiştir. Yıllık ortalama GRF ise 10.667,26 TL/1000 Sm3 olmuştur. Yukarıdaki 
grafikte 2023 yılı içerisindeki GRF değişimleri gösterilmektedir.

2023 yılında SGP’de gerçekleştirilen işlemlerin (teklif veya eşleşme) saatlik dağılımı yukarıdaki grafikte 
sunulmaktadır. Tüm işlemlerin %98,4’ü saat 08.00 - 17.00 aralığında gerçekleşmiştir.

GÜNLÜK REFERANS FİYAT (GRF)
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TAŞITAN DENGESİZLİKLERİ
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2023 yılı içindeki toplam piyasa eşleşme miktarının (1,35 milyar Sm3) %78,7’si (815 milyon Sm3) ila-
ve dengeleme işlemlerinden kaynaklanmaktadır. Aynı dönemdeki günlük ortalama eşleşme miktarı ise 
2,836 milyon Sm3’tür.

Spot Doğal Gaz Piyasası’nda taşıtanlar tarafından oluşturulan dengesizlikler BOTAŞ adına EPİAŞ tarafın-
dan uzlaştırılmaktadır. Yukarıdaki grafikte ilgili ay içerisinde tüm taşıtanların toplam negatif (NDM) ve 
pozitif dengesizlik miktarı (PDM) verilmiştir. Net dengesizlik tüm aylarda pozitif olup, en yüksek denge-
sizlik miktarı Ağustos ayında gerçekleşmiştir.

2023 yılı içindeki toplam piyasa eşleşme tutarının (10,9 milyar TL) % 80,2’si (8,78 milyar TL) ilave denge-
leme işlemlerinden kaynaklanmaktadır. Aynı dönemde gerçekleşen günlük ortalama eşleşme tutarı ise 
30,031 milyon TL’dir.

GÜNLÜK EŞLEŞME MİKTARI
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3.1.2.2. Uzlaştırma ve Bakiye Sıfırlama Tutarı (BAST) Verileri
2023 yılı içindeki piyasa faaliyetleri ile dengesizlik uzlaştırmaları aylık gerçekleşmeleri aşağıdaki tabloda 
verilmiştir.

Ocak

Şubat

Mart

Nisan

Mayıs

Haziran 

Temmuz

Ağustos 

Eylül

Ekim

Kasım

Aralık

DÖNEM
İŞLETİM ÜCRETİ

(KDV Dâhil)
FATURA
(KDV Dâhil)

BAST
(Bakiye Sıfırlama Tutarı)

4.998.372 

2.155.830 

1.929.684 

2.095.390 

2.045.495 

1.756.686 

2.548.186 

3.134.767 

2.778.471 

2.891.554 

2.233.321 

2.425.636

8.815.692.762 

4.477.961.147 

3.730.059.625 

3.855.836.074 

3.912.334.564 

3.499.912.645 

5.294.613.081 

6.506.060.346 

5.553.457.173 

6.549.844.051 

5.160.146.609 

5.549.724.484

55.241.668 

43.266.924 

12.821.022 

6.378.026 

4.605.339 

1.630.891 

3.277.233 

3.660.136 

4.367.124 

2.093.164 

19.195.421 

72.589.183

ilkeleri doğrultusunda işletilen Şeffaflık Platformu’nu kullanıcı dostu ve modern bir hale getirmek” viz-
yonu ile hayata geçirilmiştir. Yeni platform; artırılmış performans, kullanıcı dostu ara yüz, yenilenmiş 
web servis alt yapısı, grafik çeşitlilik ve mobil tarayıcı uyumluluğu baz alınarak geliştirilmiştir. Şeffaflık 
Platformu 2.0 ile kullanıcılara sunulan birçok hizmet kullanıcı memnuniyetini arttırmak için tasarlanmış 
ve geliştirilmiştir.

Şeffaflık Platformu 2.0 projesi ile birlikte platforma 18 yeni veri eklenmiş, 2023 yıl sonu itibarıyla Şeffaflık 
Platformu’nda kullanıcılara sunulan veri sayısı 179’a ulaşmıştır. Yıllara göre yayımlanan veriler aşağıdaki 
tabloda yer almaktadır.

3.1.3. Şeffaflık Platformu
2016 yılında kullanıma sunulan Şeffaflık Platformu’nun geliştirme çalışmaları, 6 Ocak 2022 tarihinde 
güncellenen Şeffaflık Platformu’nda yayımlanacak verilere ait EPDK Kurul Kararı çerçevesinde devam 
etmektedir.

EPİAŞ, mevcut Şeffaflık Platformu’nu daha modern bir hale getirmek için 2023 yılının Nisan ayında Şef-
faflık Platformu 2.0 projesini başlatmıştır. Proje 14 Kasım 2023 tarihinde simülasyon ortamına alınmış; üç 
haftalık simülasyon geçişinde yapılan düzenlemeler, geri bildirimler ve çalışmalar neticesinde 4 Aralık 
2023 tarihinde Şeffaflık Platformu’nun yeni yüzü olan Şeffaflık Platformu 2.0 projesi canlı ortama aktarı-
larak kullanıcıların hizmetine sunulmuştur. Şeffaflık Platformu 2.0 “Adil piyasa ortamının sağlanmasına 
hizmet eden; öngörülebilirlik, güvenilirlik, sürdürülebilirlik, erişim kolaylığı, fırsat eşitliği ve veri kalitesi

Tüm paydaşlar platforma ilişkin öneri ve taleplerini, EPİAŞ Yardım Masası aracılığıyla sürekli iletme im-
kânına sahiptirler. Bu kapsamda günlük talepler mümkün olan en kısa sürede değerlendirilmekte, ce-
vaplandırılmakta ve gerekli olması halinde iyileştirme ve güncelleme yapılmaktadır. Bu doğrultuda iyi-
leştirme ve geliştirme çalışmaları aralıksız devam etmektedir.

2023 yılında Şeffaflık Platformu’nda 9 menü başlığı altında, toplam 179 rapor ekranı ve 186 web servis, 
4,6 milyon sayfa görüntülenme sayısı ile hizmet verilmiştir. EPİAŞ’ın piyasa şeffaflığı alanında attığı bü-
yük adımlardan biri olan Şeffaflık Platformu, piyasa ile ilgili tüm verilerin tek merkezden hızlı, güvenilir, 
sürekli ve sağlıklı olarak yayımlanması hedefi doğrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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3.2. Strateji

3.2.1. Stratejik Planın 2023 Yılı İçin İzlenmesi ve 
Değerlendirilmesi
Stratejik Plan hedeflerinin gerçekleşme durumunun tespit edilebilmesi için izleme ve değerlendirme 
faaliyetleri gerçekleştirilmektedir. İzleme ve değerlendirme süreci, kurumsal öğrenmeyi ve buna bağlı 
olarak faaliyetlerin sürekli olarak izlenmesini ve iyileştirilmesini sağlamaktadır. Bu çerçevede “Stratejik 
Plan İzleme Raporu”, her yılın ilk 6 aylık dönemi için hazırlanmakta olup “Stratejik Plan Değerlendirme 
Raporu” ise ilgili yıl sonunda hazırlanmaktadır. Her iki raporlamada planlanmış olan tüm eylem ve per-
formans göstergeleri değerlendirilmekte, böylece hedeflere ve amaçlara ulaşılıp ulaşılamaması durumu 
takip edilmekte ve raporlanmaktadır.

İzleme ve değerlendirme çalışmaları kapsamında; hedeflere ne ölçüde ulaşıldığının tespit edilmesi 
amacıyla performans göstergeleri izlenmiş olup, bu kapsamda performans göstergelerine ulaşılması 
için sorumlu müdürlükler bazında gerçekleştirilmesi gereken eylemler termin tarihleri dikkate alınarak 
değerlendirilmiştir.

3.2.2. Hedefler
Şirketlerin sahip oldukları kaynakları en etkili ve verimli şekilde kullanabilmesi ve etkin yönetsel kararlar 
alabilmesi adına önemli bir araç olarak kullanılan Stratejik Plan, işletme genelinde ortak sinerji oluştur-
mada ön plana çıkmaktadır.

Şirketlerin, misyon ve vizyonu doğrultusunda ortak hedefler çerçevesinde topyekûn hareket edebilmesi 
için Stratejik Planlama sürecinde tüm paydaşların görüş ve katkısının alınması önem arz etmektedir. 
Bu çerçevede, EPİAŞ 2019-2023 Stratejik Plan döneminin sonuna yaklaşılması sebebi ile 2023 yılı içe-
risinde 100’den fazla belge analizi, GZFT (SWOT) analizi, PESTLE analizi, farkındalık eğitimleri, paydaş 
birim toplantıları ve birimlerle gerçekleşen performans programları görüşmeleri gerçekleştirilerek EPİ-
AŞ 2024-2028 Stratejik Planı hazırlanmıştır. EPİAŞ 2024-2028 Stratejik Plan dokümanının hazırlanması 
kapsamında, tüm birimler ve ilgili tüm paydaşlar sürece dahil edilmiştir.

Misyon, vizyon ve kurumsal ilkelerin uygun olması sebebi ile nihai olarak ortaya çıkan 2024-2028 Stra-
tejik Planında aynı şekilde yer alması uygun görülmüştür. Buna ek olarak, 5 amaç ve bu amaçlar altında 
toplam 20 hedef, 76 performans göstergesi ile bu performans göstergelerine bağlı olarak 2024 yılı için 
152 eylem tanımlanmıştır.

Oluşturulan EPİAŞ 2024-2028 Stratejik Planı amaç ve hedefleri aşağıda yer alan tablolarda belirtildiği 
gibi kararlaştırılmıştır.

5
AMAÇ

100+
Belge Analizi

8
Paydaş Birim 

Toplantısı

10+
Strateji Ekibi ile 

Toplantı

20+
Birimlerle

Performans Prog. 
Görüşmesi

SWOT
Analizi 

Çalıştayı
(1 Gün)

Enerji Piyasalarını Daha 
Etkin ve Sürdürülebilir 
Şekilde İşletmek

H1.1: Piyasaların Şeffaflığını ve 
Öngörülebilirliğini Güçlendirmek

H1.2: İhtiyaçlar Doğrultusunda Sistem 
Araçlarını Sürekli Olarak Geliştirmek

H1.3: Mevcut Piyasalara Yeni 
Teknolojileri Entegre Ederek Piyasalarda 
Sistem Sürekliliğini Sağlamak

Değişen Teknoloji ve Güncel 
İhtiyaçlar Doğrultusunda 
Yeni Piyasa ve Ürün Geliştirmek

H2.1: Sisteme Yeni Piyasaları Dahil Etmek

H2.2: Yeni Ürün ve Hizmetleri Geliştirmek

H2.3: Öncü Teknolojilerin Sisteme Dahil 
Edilmesine Yönelik Çalışmaları Artırmak

H2.4: Enerji Sektörünün Gelişimine 
Yönelik Çalışmaları Artırmak

Geleceğe 
Bakış 

Çalıştayı
(2 Gün)

2 Eğitim
(SP Farkındalık - 

Performans Prog.)

76
PERFORMANS GÖSTERGESİ

20
HEDEF

152
EYLEM

A1 A2
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3.3. Bilgi Teknolojileri Faaliyetleri
Şirketimizin bilgi teknolojileri faaliyetleri; piyasa yazılımları geliştirme, proje yönetimi, iş analizi, talep 
yönetimi, yazılım testleri, veri ambarı ve iş zekâsı, kurumsal bilgi teknolojileri mimarisi geliştirme, altya-
pı geliştirme, veri tabanları yönetimi, operasyonel güvenlik, zafiyet yönetimi ve güvenlik testleri, teknik 
değerlendirme çalışmaları, standardizasyon ve iş sürekliliği başlıkları altında gerçekleştirilmiştir.

2023 yılında piyasa katılımcılarımızın mevcut piyasa uygulamalarımıza erişimi %99,9 kesintisizlik ora-
nıyla sağlanmıştır.

3.3.1. BT Altyapı İzleme

BT altyapımız uçtan uca izlenerek olası problemlere yönelik çözümler hızlıca oluşturulmaktadır. Olası ağ 
problemlerinde sorunu daha hızlı tespit etmek ve kök nedenini bulmak amacıyla network izleme çözümü 
için yatırım yapılmış ve çözüm devreye alınmıştır.

3.3.2. BT Altyapı Açık Kaynak Sistemler
EPİAŞ tarafından işletilen tüm piyasa uygulamalarının “Konteyner (Container) Mimarisi” üzerine geçi-
rilmesi ve açık kaynak kodlu Kubernetes platformuna göç kapsamında çalışmalarımız tamamlanmış-
tır. Tüm piyasa uygulamalarımız Kubernetes platformunda hizmet vermektedir. Açık kaynak veri tabanı 
sistemine geçişimiz devam etmektedir. Bu kapsamda veri tabanı altyapısı için 2023 yılında yatırım ya-
pılmıştır. Kümeleme yapısı, yedeklilik ve FKM (Felaket Kurtarma Merkezi) testleri başarıyla gerçekleş-
tirilmiş, Şirketimizin uzun yıllar boyunca veri tabanı altyapısının kurgulanacağı fiziksel yapı hazır hale 
getirilmiş ve geliştirilmeye devam edilmektedir. Açık kaynak uygulama/veri tabanı/sistemler ile ilgili Ar-
Ge çalışmalarına destek verilmeye devam edilmektedir.

3.3.3. BT Altyapı Geliştirme

2023 yılında ana veri merkezimiz ile FKM veri merkezlerimizdeki “BT Network Altyapısı” tamamen yeni-
lenmiştir. Yeni nesil network cihazları ile hem kapasite artışı hem yedeklilik konusunda gelişme sağlan-
mıştır. BT altyapımızda bulunan tüm sistem/database/network katmanlarındaki fiziksel cihazlarımızın 
gerekli güncellemeleri yapılmıştır. Herhangi bir felaket durumunda EPİAŞ sistemlerinin ana veri merkezi 
üzerinden hizmet verememesi veya uzun süreli kesinti yaşanması durumunda FKM sistemleri üzerinden 
hizmet vermeye devam edilebilmesi amacıyla uygulamaların FKM’deki sistemler üzerinde çalışırlığı test 
edilmektedir. Ağ güvenliği kapsamında yeni nesil güvenlik çözümleri için yatırım yapılmış ve devreye 
alınmaya başlanmıştır. Yedekleme sistemimizin yenilenmesi süreci tamamlanmıştır.

Tüm piyasa uygulamalarımızın çalıştığı Kubernetes platformunun altyapı geliştirme çalışmasında önemli 
ilerlemeler sağlanmıştır ve devam etmektedir. Uygulamalarımızın kesintisiz ve performanslı hizmet ver-
mesi için sürekli iyileştirmeler yapılmaktadır.

A5

A3 A4

Paydaş Yönetiminde 
Etkinliği Artırmak

H3.1: Çalışanların Kurumsal Aidiyetini ve 
Memnuniyetini Artırmak

H3.2: Müşteri İlişkileri Yönetiminin 
Etkinliğini ve Memnuniyet Düzeyini 
Artırmak

H3.3: Tedarikçi Yönetiminin Etkinliğini 
Artırmak

H3.4: Kurumsal İtibarı Güçlendirmek ve 
Marka Bilinirliğini Artırmak

Kurumsal Kapasiteyi Güçlendirmek

H5.1: İnsan Kaynakları Yönetimi Fonksiyonlarını ve Organizasyon Yapısını Güçlendirmek

H5.2: Kurumsal Hafızayı Güçlendirmek

H5.3: İş Süreçlerinde Teknoloji Kullanımını ve Dijitalleşme Seviyesini Artırmak

H5.4: Kurumsal Risk Yönetiminin Etkinliğini Artırmak

H5.5: Süreç Yönetiminde Etkinliği Artırmak

H5.6: Kurum İçi İletişimi Artırmak

Uluslararası Düzeyde 
Etkin Bir Rol Üstlenmek

H4.1: Uluslararası Düzeyde Ürün ve 
Hizmetlerin Satışını Sağlamak

H4.2: Uluslararası Düzeyde Sektörel 
İşbirliklerini Artırmak

H4.3: Uluslararası Düzeyde Marka 
Bilinirliğini Artırmak
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3.3.4. X-RAY Projesi Yaygınlaştırma
Vadeli Elektik Piyasası (VEP) projesi kapsamında 2021 yılında geliştirilen mikro servis izleme aracımız 
X-RAY uygulamasının Şeffaflık 2.0 ve Piyasa Gözetim Sistemi (PGS) projelerinde kullanılması kararı alın-
mıştır. X-RAY projesinin alarm mekanizması, bahsi geçen projelerde kullanılarak efordan kazanç sağ-
lanmıştır. Ayrıca bu iki projeden gelen yeni özellikler ile X-RAY projesine de yeni yetenekler kazandırıl-
mıştır. Daha önce yazılmış bir uygulamanın, yeni geliştirilen iki projenin bir parçası olarak kullanılması 
yeniden kullanılabilirliğe (reusability) önemli bir örnek oluşturmuştur.

3.3.5. Optimizasyon Çalışmaları
Gün Öncesi Piyasası (GÖP) optimizasyon yazılımının yıllara göre çözüm analizleri yapılmış ve analiz so-
nuçları ilgili iş birimleri ile paylaşılmıştır. Ayrıca, yazılımın performansını geliştirmeye yönelik çalışmalar 
yürütülmüştür. GÖP optimizasyon yazılımında matematiksel modelleme ve çözüm aşamalarında hâli-
hazırda kullanılan çözücüye alternatif olabilecek diğer ticari ürünler araştırılmış, bunlardan en iyi olan 
için ilgili şirketten deneme lisansı talep edilerek performans testleri yapılmıştır. Avrupa’daki GÖP yapısı 
ve piyasa takas fiyatının hesaplamasına ilişkin geliştirilen yaklaşımlar ile ilgili araştırmalar yapılmış, bu 
konuda çalışma yapan ekiplerle temas sağlanmış ve bilgi alışverişi gerçekleştirilmiştir.

3.3.6. Risk Uyarı Sistemi
Risk Yönetimi Müdürlüğü’nün EPİAŞ Analitik Platformu üzerinde takip etmekte oldukları yüzün üzerinde 
performans kriteri için limit dışına çıkan durumları takip etmekte kullanılacak bir uyarı sistemi gelişti-
rilmiştir.

3.3.7. Açık Kaynak Yazılımları Ar-Ge Çalışmaları
Açık kaynak yazılım ve yeni teknolojilerin araştırılması ve test edilmesi çalışmaları yürütülmüştür. Bu 
kapsamda farklı veri tabanı altyapılarında kullanmak üzere Apache Ignite üzerinde POC çalışması yapıl-
mıştır. Veri entegrasyonların açık kaynak uygulamalar üzerinde yapılması için Apache Spark ve Dolp-
hinscheduler üzerinde POC çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Test sonuçlarına göre başarılı görülen uygu-
lamalar Piyasa Gözetim Sistemi (PGS) projesinde kullanılmıştır.

3.3.8. Talep Geliştirme Faaliyetleri

İş Zekâsı, Analitik ve Şeffaflık Platformlarımızın sağlıklı çalışabilmesi amacıyla yıl içerisinde 90 talep, 80 
sorun ve 30’un üzerinde istek kaydı incelenmiş ve gerekli olan geliştirme çalışmaları tamamlanmıştır.

3.3.9. Güvenlik Operasyon Merkezi
Güvenlik Operasyon Merkezi (SOC) faaliyetleri 2023 yılı süresince kesintisiz devam etmiş, bu faaliyetler 
kapsamında güvenlik alarm kurallarının değişen ihtiyaçlar çerçevesinde sürekli iyileştirilmesi sağlan-
mış, güvenlik olaylarının daha hızlı ve etkin bir şekilde tespiti ve müdahale aşamaları iyileştirilmiştir. 
Güvenlik alarmları 7/24 SOC merkezindeki analistler tarafından incelenmekte, değerlendirmeden geçen 
olaylar EPİAŞ güvenlik birimine raporlanmakta ve gerektiği durumlarda müdahale aksiyonları alınmak-
tadır.

3.3.10. Sızma Testleri ve Zafiyet Yönetimi
2023 yılı içerisinde bilişim sistemlerimiz ve uygulamalarımıza yönelik olarak yerel ağımızdan ve inter-
netten iki defa sızma testi yapılmıştır. Bu testler kapsamında, 2023 yılı içinde piyasalar için geliştirilen 
yeni yazılımlar da detaylı güvenlik testlerinden geçirilmiştir. Ağ zafiyet tarama ve web uygulamaları gü-
venlik tarama araçları ile sistemlerimiz ve geliştirdiğimiz piyasa uygulamaları düzenli olarak taranmakta 
ve güvenlik zafiyetleri analiz edilmektedir.

3.3.11. Uç Nokta Tespit ve Müdahale
2023 yılı içinde uç nokta tespit müdahale çözümünün yaygınlaştırma çalışması devam etmiş, hem kulla-
nıcı bilgisayarlarında hem de sunucu sistemlerinde yaygınlaştırma çalışması tamamlanmıştır.

3.3.12. Ulusal Veri Sözlüğü Çalışması
Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi tarafından yürütülen Ulusal Veri Sözlüğü Projesi kapsamında 
yaklaşık 10 bin adet kontrol sağlanarak “Nitelik Çalışmaları” tamamlanmıştır. Nitelik değerlendirme aşa-
masından geçmiş olan veri sözlüğümüz Ulusal Veri Sözlüğü Portali üzerinde tüm kurumların veri sözlüğü 
çalışmalarına referans olması amacıyla “Örnek Veri Sözlüğü” olarak seçilmiştir.

3.3.13. Dijital Dönüşüm Çalışmaları
Dijital dönüşüm çalışmaları kapsamında; iş birimleri tarafından manuel veya mail ortamında yürütülen 
25 adet süreç dijital ortama taşınarak onay süreçlerinin hızlı ve güvenilir bir şekilde tamamlanması, yö-
neticiler tarafından süreç takibinin yapılması ile raporlama kolaylığı sağlanmıştır.

3.3.14. Mimari/Yönetişim Faaliyetleri
BT gelişim planının hazırlanması, BT bütçesinin hazırlanması, BT altyapı kapasite planlama raporunun 
hazırlanması, değişiklik yönetiminin yapılması, servis kesintilerinin raporlanması, BT satın alma talep-
lerinin ön değerlendirmelerinin yapılarak yürütülmesi, BT mimari bileşenlerin çıkartılması ve güncel 
tutulması, BT uygulama portföyünün oluşturulması, teknik şartnamelerin oluşturulması, teknik değer-
lendirme raporlarının hazırlanması, yeni BT prosedür ve proseslerinin oluşturulması, iş sürekliliği kapsa-
mında BT koordinasyonunun sağlanması gibi mimari/yönetişim faaliyetleri gerçekleştirilmiştir.

EPİAŞ bünyesinde açılan mevcut piyasalara ilişkin mimari modelleme çalışmaları kapsamında TPYS ve 
YEK-G uygulamaları Kurumsal Mimari uygulamasında uçtan uca modellenmiştir.

3.3.15. Enerji Piyasaları Veri Ambarı ve İş Zekâsı Faaliyetleri
Enerji Piyasası Yönetim Sistemi (EPYS) Projesi kapsamındaki çalışmaların ikinci adımı olan Kayıt ve En-
tegrasyonlar süreci tamamlamıştır. Elektrik piyasaları ana veri yönetim aracı olarak kullanılacak bu yeni 
modülün İş Zekâsı, Analitik ve Şeffaflık Platformu üzerinde etkilediği tüm süreçler incelenip gerekli dü-
zenlemeler yapılmıştır.
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Gün İçi Piyasası 2.0 Projesi kapsamında İş Zekâsı ve Şeffaflık Platformu’nda ihtiyaç duyulan altyapı ve ön 
yüz geliştirmeleri tamamlanmıştır.

Rapor.epias.com.tr üzerinde halka açık olarak bulunan raporların Şeffaflık Platformu üzerine aktarılma 
projesi tamamlanmıştır.

Şeffaflık 2.0 Projesi kapsamında veri altyapısı ile ilgili geliştirme süreçleri tamamlanmış ve proje Aralık 
ayı itibarıyla canlıya alınmıştır.

Piyasa Gözetim Projesinin ilk fazı olan Gün Öncesi Piyasası’na (GÖP) ait veri ambarı, entegrasyon tasarım 
ve geliştirmeleri tamamlanmıştır.

YEK-G Şarj İstasyonları Projesi ile İş Zekâsı Platformu istenilen uygulama değişikliklerine göre güncel-
lenmiştir.

3.4. Kurumsal Risk Yönetimi
EPİAŞ, kurumsal risk yönetimi faaliyetlerini Kurumsal Risk Yönetimi Politikasına Dair Yönerge’ye uyumlu 
bir şekilde yürütmektedir. Bu Yönerge, iç ve dış mevzuatlar ile uluslararası standartlar dikkate alınarak 
oluşturulmuştur. Risklerin tanımlanması, raporlanması ve yönetilmesi süreci Risk Yönetimi Müdürlüğü 
tarafından koordine edilmektedir. Aynı zamanda, enerji piyasasındaki değişimler ve diğer makro göster-
geler düzenli olarak izlenerek Şirketin stratejik hedeflerine yönelik riskler ve bu risklere bağlı fırsatlar 
değerlendirilmektedir. 

2023 faaliyet yılı, gerek kurumsal risklerin (siber güvenlik, yeteneği elde tutma, iş sürekliliği, piyasa, 
faiz ve kur riskleri vb) arttığı gerekse enerji piyasalarında küresel ölçekte risklerin devam ettiği bir yıl 
olmuştur. Bu bağlamda, risklerin Şirketimize etkileri analiz edilerek değerlendirilmiştir. Şirket faaliyet 
ve süreçlerinin iç ve dış risklerden en az düzeyde etkilenmesi için risk yönetimi çalışmaları hassasiyetle 
yürütülerek Riskin Erken Saptanması Komitesine ve Yönetim Kuruluna raporlanmıştır.

Şirketimizin stratejik hedeflerine ulaşmasına etki edebilecek riskler, kurumsal risk yönetimi çalışmaları 
çerçevesinde izlenmektedir. Riski sahiplenen ve yürüten operasyonel birimler ile sürekli iletişim halinde 
bulunularak risk farkındalıkları arttırılmış ve risklere karşı uygun aksiyonların alınmasına katkıda bu-
lunulmuştur. Riskler, veri görselleştirme ve veri keşfi programı kullanılarak kategoriler bazında dijital 
ortamda dinamik bir şekilde takip edilmiştir. 2023 yılı içerisinde kurumsal risk yönetimi süreçlerini daha 
etkin yürütebilmek amacıyla Entegre Yönetim Sistemi yazılımı devreye alınmıştır. EPİAŞ’ın kurumsal risk 
yönetimine dair süreçleri bu yazılım üzerinden detaylı bir şekilde takip edilmekte ve yürütülmektedir.

Piyasa faaliyetlerini kesintiye uğratan her türlü operasyonel vakalar ivedi olarak çözümlenmiştir. Bu va-
kaların kök nedenleri ve tekrarlanmaması için alınan aksiyonlar yakından takip edilmiştir.

6 Şubat 2023 tarihinde yaşanan ve ülkemizin karşılaştığı en büyük doğal afetlerden olan Kahramanmaraş 
merkezli depremler sonrasında özellikle iş sürekliliği alanının kritikliği bir kez daha ön plana çıkmıştır. İş 
sürekliliği faaliyetleri ISO 22301 İş Sürekliliği Yönetim Sistemi Standardı referans alınarak yürütülmek-
tedir. Şirket bünyesinde iş sürekliliğinin sağlanabilmesi amacıyla belirlenen kritik süreçlerin kesintiye 
uğraması riskine karşın Olağanüstü Durum Operasyon Merkezi (ODOM) sürekli olarak hazır bulundu-
rulmaktadır. EPİAŞ İş Sürekliliği Politikasında yer alan “yılda en az bir defa olağanüstü durum tatbikatı 
gerçekleştirilir.” hükmü gereğince; Şirketimiz sistemlerinin olağanüstü durumlarda da kesintisiz devam 
edebileceğini test etmek amacıyla Aralık ayı içerisinde bir deprem tatbikatı senaryosu işletilmiş ve bu 
kapsamda süreçler Yenibosna ODOM Yerleşkesi’nden yürütülmüştür.

Ayrıca, Acil Durum ve Kriz Yönetimi Merkezi (ADKYM) çalışmaları kapsamında 2023 yılı içerisinde Enerji 
ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı’nın koordinasyon toplantılarına katılım sağlanmıştır. Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanlığı’nın ADKYM acil durum/kriz yönetimi süreçlerinde her an iletişime hazırlıklı olabilmek adına 
video konferans sisteminin ve uydu telefonunun periyodik test faaliyetleri gerçekleştirilmiştir.

Şirket içerisinde Kurumsal Risk Yönetimi ve İş Sürekliliği Yönetimi konularında farkındalık eğitimleri 
düzenlenmiştir.
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3.3.16. CMMI Belgelendirmesi Projesi

CMMI (Capability Maturity Model Integration; Yetenek Olgunluk Model Entegrasyonu) kurumların kaliteli 
ve müşteri ihtiyacını karşılama odaklı ürün ve hizmetler geliştirme yeteneğini, iyileştirmeyi ve güçlen-
dirmeyi hedefleyen entegre edilmiş en iyi uygulamalar bütünüdür. Proje kapsamında 19 adet pratik alan 
için toplam 172 pratiğin olgunluk değerlendirmesi yapılmıştır. Yapılan değerlendirme sonucunda “CMMI 
V2.0 Maturity Level 3” belgesi alınmıştır.



3.5. Kurumsal Kapasiteyi Artırma ve Gelişim Faaliyetleri

3.5.1. Değer Odaklı İnsan Kaynakları Yönetimi Faaliyetleri
Kendi alanında uzman ve yetkin insan kaynağı kadromuzla birlikte günümüz çağının gerektirdiği ihti-
yaçları karşılamak üzere, küresel enerji piyasalarıyla uyumlu organizasyonel yapılanma faaliyetlerine 
devam edilmiştir. Bu doğrultuda piyasa gereklilikleri dâhilinde 2023 yılında organizasyon yapımıza Pi-
yasa Operasyonları Direktörlüğü bünyesinde “Lisanssız Üreticiler ve Ölçüm Yönetmenliği” eklenmiştir.

Şirkete aidiyeti ve bağlılığı yüksek çalışan profilini oluşturmak hedefimiz doğrultusunda insan kaynak-
ları uygulamalarımızda çalışan odaklılık ilkesiyle faaliyetlerimizi sürdürüyoruz. Çalışanlarımızla ilişkile-
rimizi daha güçlü ve sürdürülebilir kılmak için sürekli iletişim kurmaya özen gösteriyor; kariyer yönetimi 
ve performans yönetimi gibi temel konularla birlikte çalışanları ilgilendiren hemen her konuda anketler 
ve birebir görüşmeler düzenleyerek geri bildirimlerini almayı, bu doğrultuda uygulamalarımızda sürekli 
iyileştirmeler yapmayı çok önemsiyoruz.

Şirketimizin Performans Yönetim Sistemi, stratejik hedeflerden beslenen bireysel hedefler ve 360 de-
rece yetkinlik değerlendirme bileşenlerinden oluşmaktadır. Bireysel hedef çıktıları ve yetkinlik boyutları 
sayesinde çalışanlarımızın hem iş sonuçlarına katkısını ölçüyor hem de kişisel ve mesleki yetkinliklerinin 
gelişimini desteklemek üzere tüm çevrelerinden geri bildirim almalarını sağlıyoruz. Ayrıca performans 
yönetimi sistemimizin çıktılarını çalışanlarımızın kariyer yönetiminde ve eğitim planlamalarında kulla-
nıyoruz. 

Çalışanın yıl içinde gösterdiği performansın takip edildiği ve değerlendirildiği performans değerlendir-
me yazılımımızı tüm çalışanların katılımlarıyla aktif bir şekilde kullanıyor ve her dönem yeni özelliklerle 
geliştirilen performans süreçlerimizi sistematik şekilde bu yazılım üzerinde işletiyoruz. 

İş gücü piyasasında yaygınlaşan uzaktan çalışma ve benzeri yeni nesil çalışma düzenlerini yakından ta-
kip ediyor, Şirketimizdeki çalışma düzeninde dönemin şartlarına uygun proaktif yaklaşımlar sergiliyoruz. 
Çalışma yaşamındaki trendleri ve çalışan beklentilerini dikkate almakla birlikte özellikle uzaktan çalışma 
düzeninin ihtiyaçlara nasıl cevap verdiğini gözlemliyor ve geri bildirimler sayesinde çalışma modelimi-
zi sürekli geliştirmeyi hedefliyoruz. Şirketimizdeki bilgi teknolojileri birimlerinde ağırlıklı olarak Hibrit 
Uzaktan Çalışma Modelini tercih ederken diğer birimlerimizde ofisten çalışma modelini uyguluyoruz.

Şirket merkezinde çalışacak personelimizin ulaşımda yaşayabilecekleri sorunları en aza indirmek amacıy-
la mesai uygulamamızda Esnek Çalışma Saati modeline devam ediyoruz. Bunun yanında merkezî ulaşım 
noktalarına ring servis alternatifleri koyarak Şirketten çalışmayı cazip hale getirmeye gayret ediyoruz.

Yeni çalışma düzenleriyle birlikte çevrim içi iletişimimizi daha dinamik ve eğlenceli hale getirmek ama-
cıyla online iletişim kanallarını etkin olarak kullanıyor, Şirket içi sosyal medya platformlarımız sayesinde 
çalışanlarımızın görüş ve düşüncelerini daha hızlı ve kolay bir şekilde birbirleriyle paylaşabilmelerine 
olanak sağlıyoruz. Kurumsal intranetimizde yer alan ve çalışanlarımızın anlık paylaşımları şeffaf bir şe-
kilde görüntüleyebildiği bu platformlar, giderek artan bir oranda ilgi görmektedir.

İş verimliliğimizi ve çalışan mutluluğunu en üst seviyede tutmak için çalışanlarımızın memnuniyetini 
her geçen gün artırmayı amaçlıyoruz. Önceki yıllarda olduğu gibi 2023 yılında da çalışanlarımızın yüksek 
katılımlarıyla Çalışan Memnuniyeti Anketi uygulaması gerçekleştirilmiştir. Söz konusu anket, değerlen-
dirme alanlarındaki gelişime açık yönlerimizi tespit etmemize olanak sunarken iyileştirme çalışmaları-
mızın pozitif etkilerini de takip edebilmemizi sağlıyor.

Şirketimizde çalışan deneyimini başından sonuna kadar en iyi şekilde yönetmek ve çalışan deneyimini 
etkileyen olumsuz faktörleri açığa çıkarmak için İşten Ayrılan Değerlendirme Anketine oldukça önem ve-
riyor ve anket sonuçlarının etkin kullanımı için gerekli çalışmaları yapıyoruz. İşten ayrılmaya karar veren 
çalışanlarımızla hem anket düzenliyor hem de yüz yüze detaylı görüşmeler yapıyoruz. Çalışanlarımızın 
ayrılma nedenlerini birebir değerlendiriyor, üst yönetime bu konuda analiz raporları sunuyor ve ayrılma 
nedenlerine ilişkin iyileştirici aksiyonlar oluşturuyoruz.

Çalışan sağlığı ve iş güvenliği uygulamalarımıza yönelik ilgili mevzuatları sürekli takip ediyor ve işveren 
yükümlülüklerimizi bu standartlara uygun olarak yerine getiriyoruz. Bunun yanında iş güvenliği uygula-
malarımızda olası riskleri düzenli olarak analiz ederek gerektiğinde bu risklere yönelik proaktif müdaha-
le yöntemleri geliştiriyoruz.

Yeni teknolojilerin sunduğu imkânlardan en geniş çerçevede faydalanmak amacıyla insan kaynakları 
yönetimi süreçlerinde İleri Seviye Veri Analitiği Yöntemlerini yaygın ve etkin bir şekilde kullanıyoruz. 
Yaklaşık 30 farklı iş zekâsı raporumuz ile insan kaynaklarına ilişkin birçok alanda hızlı, dinamik ve siste-
matik olarak raporlama gerçekleştirebiliyoruz.

İşe yeni başlayan çalışanlarımıza yönelik oryantasyon programımızın içeriğini her geçen yıl daha da 
güçlendiriyor, yeni çalışanların mesleki ve kişisel alıştırma süreçlerine renk ve motivasyon katmak üzere 
çeşitli uygulamalar gerçekleştiriyoruz. 

İnsan odaklı, yenilikçi ve sürekli öğrenmeyi teşvik eden Şirket kültürümüz temelinde, uzman ve yetkin 
insan kaynağı kadromuzla faaliyetlerimizi sürdürmekteyiz. Kariyer Yönetimi ile doğru insan kaynağından 
doğru yerde faydalanılmasına ve orta-uzun vadede kariyer planlarının en ideal şekilde netleştirilmesine 
öncelik veriyoruz. Bu doğrultuda her yıl olduğu gibi 2023 yılında da çalışanlarımızın kariyer planlamaları 
yapılmış ve bunun sonunda kariyer hareketleri gerçekleştirilmiştir. 

Kariyer Yönetimi uygulamalarımızdan biri olan Kritik Pozisyonlar ve Yedekleme Sistemimiz kapsamında; 
Şirketimiz faaliyetlerinin kesintisiz olarak ve beklenen kalitede sürdürülmesi açısından önem taşıyan kritik 
pozisyonların 2023 yılı yedekleme planları oluşturulmuş ve yedekleyen çalışanlarımızın gelişim planlamaları 
kapsamında kişiye özel eğitimler, sertifikalar, rotasyonlar gibi birçok gelişim faaliyeti gerçekleştirilmiştir.

Kurum kültürünün oluşumunu desteklemek, çalışan motivasyonunu ve verimini artırmak amacıyla ça-
lışanlarımızın birbirleriyle etkin iletişim kurmalarını sağlayacak ve iş-yaşam dengesine destek olacak 
sosyal ve kültürel etkinlikler düzenliyoruz.

Nitelikli ve donanımlı insan kaynağımızın yetenek ve becerilerini üst seviyelere taşımak ve sürekli öğre-
nen kurumsal yapımızı genişletmek için eğitim faaliyetlerimize oldukça önem veriyoruz. Bu doğrultuda 
her geçen yıl zenginleşen ve geliştirilen dijital eğitim platformumuz olan EPİAŞ Eğitim Portali’nde 2023 
yılında 166’dan fazla yeni eğitim çalışanlarımız ile paylaşılmıştır. 

Çalışanlarımızın gelişim alanlarına odaklanılarak kişisel ve mesleki yetkinliklerinin gelişimini sağlamak 
üzere ihtiyaç duyulan eğitimler, 2023 eğitim planı ve eğitim kataloğu çerçevesinde optimize edilmiştir.  
Şirketimizin eğitime yaptığı yatırım ve destekle 2023 yılı içerisinde kişisel gelişim, mesleki gelişim ve 
zorunlu eğitimler kapsamında 277 çalışan için toplamda 63 adet eğitim gerçekleştirilmiştir.

Çalışanlarımızı hem bugüne hem de geleceğe daha yetkin bir şekilde hazırlamaya çalışan kurumsal 
öğrenme kültürümüz kapsamında 2022 yılında başlayan EPİK PRO Mentorluk Projesi’ne devam edilmiş 
olup, menti-mentor görüşmeleri ile süreçler tamamlanmıştır. Bunların dışında çalışanlarımızın gelişim 
yolculuğu çerçevesinde; önceki yıllarda olduğu gibi bu yıl da Bütünsel Liderlik Eğitimi gerçekleştirilmiş 
ve güncel konularda birçok özel webinar düzenlenmiştir.
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3.5.2. Yönetim Sistemleri
3.5.2.1. Kalite Yönetim Sistemleri

2023 yılında “ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi” ve “ISO 10002 Müşteri Memnuniyeti Yönetim Sistemi” 
faaliyetleri kapsamında dokümanlar güncellenmiş ve proses hedef ölçümleri raporlanmıştır. İç tetkik, 
yönetim gözden geçirme toplantısı ve dış tetkik faaliyeti gerçekleştirmiştir. Buna ek olarak iyileştirme 
çalışmalarına devam edilmiştir. Periyodik olarak gerçekleştirilen proses performans değerlendirme ça-
lışması düzenlenerek rapor hazırlanmış ve üst yönetici onaylarına ve bilgisine sunulmuştur.

2017 yılından bu yana her yıl periyodik olarak gerçekleştirilen ISO 9001 ve ISO 10002 standartlarının 
geçerliliği ISO tetkikçileri tarafından tetkik edilmiş, sistemlerin etkili bir şekilde yürütüldüğü, iyileştir-
melerin ise devam ettiği görülmüş ve sertifikalar yenilenmiştir.  Akredite edilen ISO 9001 ve ISO 10002 
sertifikaları EPİAŞ web sitesi üzerinden yayımlanmıştır. 

Şirket içerisinde kalite süreçlerinin yürütülmesi için kullanılmakta olan uygulama, Entegre Yönetim 
Sistemi uygulaması ile değiştirilmiştir. Bu kapsamda Kalite Yönetimi ile ilgili olan “Doküman Yönetimi 
Modülü”, “Düzeltici/İyileştirici Faaliyet Modülü”, “İç Tetkik Modülü”, “Proses Performans Değerlendirme 
Modülü” ve “Stratejik Plan Modülü” geliştirmeleri yapılarak Şirket personelinin kullanıma açılmıştır.

Müşteri memnuniyetinin artırılmasına yönelik olarak EPİAŞ Yardım Masası’ndan açılan taleplerin detaylı 
analizleri yapılarak üst yönetime raporlanmıştır. Tespit edilen iyileştirmeler ile ilgili aksiyon alınmış ve 
taleplerin daha kısa sürede karşılanabilmesi için hizmet süreleri düşürülmüştür.

3.5.2.2. Bilgi Güvenliği Uyumluluk Çalışmaları 

 ISO 27001-2022 Belge Yenileme

ISO 27001 BGYS standardının gereği olarak üç yılda bir belge yenileme denetimi yapılmaktadır. Bu çer-
çevede standardın güncel 2022 versiyonuna göre Kasım ayında belge yenileme denetimi gerçekleştiril-
miş, denetçi kuruluş TSE tarafından belgelendirmenin devam etmesine karar verilmiştir. 

 Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi (DDO) Bilgi ve İletişim Güvenliği Rehberi Çalışmaları

Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi (DDO) Bilgi ve İletişim Güvenliği Rehberi’ne uyum çalışmaları 
Şubat 2023’te tamamlanarak Mart 2023’te uyum denetimi gerçekleştirilmiş, denetim raporu ve ek tablo-
lar DDO’nun Bilgi ve İletişim Güvenliği Uyum ve Denetim İzleme Sistemine (BİGDES) yüklenmiştir.

3.5.3. İletişim, Organizasyon ve Eğitim Faaliyetleri
Enerji piyasalarının dinamik yapısı doğrultusunda yürütülen çalışmalara iletişim desteği vererek tüm 
paydaşlarını bilgilendirme amacıyla çalışmalarını devam ettiren EPİAŞ, 2023 yılında çok önemli organi-
zasyonlara imza atmıştır. 

Bunların başında yaklaşık 23 ülkeden 100’e yakın temsilcinin katıldığı Dünya Enerji Borsaları Birliği APEx 
(Association of Power Exchanges) Konferansı ev sahipliği, 3 yıl aradan sonra yüz yüze ve geniş bir katı-
lımla gerçekleştirilen 9. Şeffaflık Çalıştayı, iki Stratejik Plan Çalıştayı, EPYS Proje Kutlaması ve Yıl Sonu 
Yemeği, EPYS Projesi Şirket içi lansmanı ve Genel Kurul toplantısı öne çıkan çalışmalar olmuştur.

Ayrıca piyasalara yönelik iletişim çalışmaları, sponsorluk iletişimi, lider iletişimi, ödül iletişimi, ziyaret-
lere yönelik iletişim çalışmaları, sosyal medya iletişimi, web sitesi iletişimi, reklam, röportaj ve med-
ya takip çalışmaları, iç iletişim çalışmaları, kurumsal kimlik çalışmaları, basılı malzemelerin üretimi ve 
üyelik-abonelik işlemleri faaliyetlerine devam edilmiştir. 

3.5.3.1. Organizasyonlar

 APEx 2023 Konferansı

Dünya Enerji Piyasaları Birliği APEx (Association of Power Exchanges) tarafından her yıl dünyanın farklı 
bir ülkesinde düzenlenen APEx 2023 Konferansı 20-22 Eylül 2023 tarihleri arasında EPİAŞ’ın ev sahipli-
ğinde İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. 

APEx 2023 Konferansı; Almanya, Amerika Birleşik Devletleri, Avusturya, Bahreyn, Belçika, Brezilya, El 
Salvador, Filipinler, Finlandiya, Guatemala, Gürcistan, Hindistan, İngiltere, İspanya, Kolombiya, Litvan-
ya, Norveç, Pakistan, Slovenya, Suudi Arabistan, Şili, Ukrayna, Yeni Zelanda ve Zimbabwe’den katılım 
sağlayan APEx üyeleri, düzenleyici kurum temsilcileri, danışmanlar ve enerji piyasalarında uzman üst 
düzey yöneticilerden oluşan 100’e yakın temsilciyi bir araya getirmiştir.
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 9. Şeffaflık Çalıştayı 

EPİAŞ tarafından her yıl düzenlenen Şeffaflık Çalıştayı’nın dokuzuncusu, 15 Aralık 2023 tarihinde 150’nin 
üzerinde katılımcı ile İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. EPDK, ilgili kamu kurum ve kuruluşlarının yetkili-
leri, özel sektör temsilcileri, sektör derneklerinin ve danışman şirket temsilcilerinin katılımı ile gerçek-
leştirilen çalıştay, tüm gün boyunca dört oturum şeklinde düzenlenmiştir. Çalıştayda, Şeffaflık Platformu 
2.0 projesinin tanıtım lansmanı yapılmış, “Mevcut Verilerin Değerlendirilmesi” ve “Yeni Veri Önerileri” 
konuları tartışılarak son oturumda 2024 yılında açılması planlanan Karbon Piyasası çalışmaları sunumu 
yapılmıştır. Çalıştay sonrasında elde edilen sonuçlar ve 2023 yılı içerisinde şeffaflık kapsamında gerçek-
leştirilen faaliyetler derlenerek “2023 Şeffaflık Raporu” oluşturulmuş ve EPDK’ya sunulmuştur.

 Stratejik Plan Çalıştayları 

Şirketimiz 2024-2028 Stratejik Planının hazırlanması sürecinde SWOT Analizi Çalıştayı organizasyonu 
İstanbul’da, konaklamalı olarak yapılan Stratejik Plan Çalıştayı  organizasyonu ise Bursa’da gerçekleşti-
rilmiştir.

 EPYS Proje Kutlaması ve Yıl Sonu Yemeği

Şirketimiz Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri, üst yönetim ve tüm çalışanlarımızın bir araya geldiği EPYS 
Projesi Kutlaması ve Yıl Sonu Yemeği organizasyonu Cemile Sultan Korusu’nda gerçekleştirilmiştir. EPYS 
Projesinin başarı ile tamamlanması nedeniyle aynı zamanda Şirket içinde de lansman organizasyonu 
gerçekleştirilmiştir. 

3.5.3.2. Piyasalara Yönelik İletişim Çalışmaları 

 EPYS Lansman 

Kayıt ve Serbest Tüketici Modülleri, simülasyon uygulaması ve lansman amacıyla EPYS’nin tüm yönle-
riyle anlatıldığı video ve sosyal medya paylaşımları serisi EPİAŞ kurumsal sosyal medya hesaplarında 
yayımlanmıştır.
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 Şeffaflık 2.0 Lansman 

Şeffaflık Platformu 2.0 site tasarımı taslak çalışmaları yapılmış, Şeffaflık Platformu 2.0 simülasyon gön-
derisi ve lansman amacıyla projenin tüm yönleriyle anlatıldığı sosyal medya paylaşımları serisi EPİAŞ 
kurumsal sosyal medya hesaplarında yayımlanmıştır.

 Piyasa Eğitim Animasyonları

Spot Doğal Gaz Piyasası (SGP) ve Vadeli Elektrik Piyasası (VEP) konulu animasyon eğitim videoları hazır-
lanarak EPİAŞ kurumsal Youtube kanalı ve sosyal medya hesaplarında yayımlanmıştır. 

3.5.3.3. Kurumsal Olarak Destek Verilen Organizasyonlar 

2023 yılında ulusal ve uluslararası düzeyde önemli etkinlik ve organizasyonlara kurumsal olarak destek 
verilmiştir.

 8. Karbon Zirvesi 
 Sürdürülebilir Yeni Yüzyıl Zirvesi 
 Nişantaşı Üniversitesi 1. Uluslararası Enerji Kongresi  
 Türkiye Jeotermal Kongresi 
 Boğaziçi Üniversitesi Vakfı 
 Türkiye Yüzyılı Zirvesi 
 12. Verimli Buluşmalar Etkinliği 
 14th SE Europe Energy Dialogue
 ICCI 2023 
 Solar + Storage NX Fuar ve Konferansı 
 Elektrikli Araçlar ve Akıllı Şehirler Çalıştayı 
 CFO Summit 2023 
 Enerjide Türkiye Yüzyılı Zirvesi 

 CFO Summit 2023 

 CIGRE SEERC Türkiye Zirvesi 

 2023 IEEE PES GT&D Istanbul Konferans ve Fuarı 

 Türkiye Rüzgâr Enerjisi Kongresi 

3.5.3.4. Sosyal Sorumluluk ve Sürdürülebilirlik İletişimi 

 Sürdürülebilirlik politikasına dair BIST-Refinitiv ve genel sürdürülebilirlik raporları vb. incelenerek 
 Kurumsal İtibar-Kurumsal Sürdürülebilirlik araştırma raporu hazırlanmıştır. 
 EPİAŞ hatıra ormanına tüm çalışanlar adına dikilen fidanların isme özel sertifikaları tüm personele

 dağıtılmıştır. 
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2023 yılında EPİAŞ kurumsal LinkedIn hesabının takipçi sayısı %17,83 artışla 30.319’a yükselmiştir. Payla-
şılan içerikler 457.343 kez görüntülenmiş aylık ortalama etkileşim oranı %5,88 olarak hesaplanmıştır. Profil 
sayfaları aylık ortalama 1.185 tekil ziyaretçi tarafından toplam 41.936 kez görüntülenmiştir. 

2023 yılında EPİAŞ kurumsal YouTube kanalının abone sayısı %7,93 atışla 2.641’e yükselmiştir. Kanal içe-
riklerinin görüntülenme sayısı 28.708 olarak gerçekleşmiş, toplam izlenme süresi 3.757,4 saat olmuştur. 

 Kızılay Kan Bağışı etkinliği gerçekleştirilmiştir. 
 Deprem bölgesinde 2.000 Kişilik İftar Yemeği organizasyonu gerçekleştirilmiştir.

3.5.3.5. Medya Yansımaları

 Konvansiyonel Medya

Ulusal ve yerel yazılı basın verilerine göre EPİAŞ, 1 Ocak - 31 Aralık 2023 tarihleri arasında toplam 554 ha-
berden 441’inde “olumlu” 23’ünde “tarafsız” olarak yer almıştır.  

 Dijital Medya

Dijital medya platformlarında “EPİAŞ” ve “Enerji Piyasaları İşletme A.Ş” anahtar kelimeleri kullanılarak ger-
çekleştirilen düzenli izleme ve takip çalışmaları neticesinde 1 Ocak - 31 Aralık 2023 tarihleri arasında top-
lam 9.235 sonuç tespit edilmiştir. Sonuçların %73,69’u web (haber), %25,54’ü X platformu kaynaklıdır. En 
yüksek aylık sonuçlar Ocak (1.540), Mart (859), Haziran (801) aylarında gerçekleşmiştir.

2023 yılında web kategorisinde anahtar kelimelerin yer aldığı 6.805 haber tespit edilmiş, bu haberler 
8.135.958 kez okunmuş ve 2 milyon TL’nin üzerinde reklam eş değeri gerçekleşmiştir. 

Günlük, Haftalık, Aylık, Çeyreklik ve Yıllık Dijital Medya İzleme, Analiz ve Raporlama çalışması yapılmış ra-
porlara ilişkin üst yönetime sunulmak üzere yönetici özetleri hazırlanmıştır. 

 Sosyal Medya

2023 yılı için onaylanan sosyal medya takvimi ve yaşanan anlık gelişmeler doğrultusunda hazırlanan içe-
rikler ilgili dönemlerde EPİAŞ kurumsal sosyal medya hesaplarından paylaşılmıştır.

2023 yılında EPİAŞ kurumsal X hesabının takipçi sayısı %2,57 artışla 10.411’e yükselmiştir. Paylaşılan içe-
rikler 168.447 kez görüntülenmiş, aylık ortalama etkileşim oranı %2,25 olarak hesaplanmıştır.
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3.5.3.6. Ödül İletişimi

2023 yılında, Şirketimizin ve yöneticilerimizin almış oldukları ödüller doğrultusunda iletişim çalışmaları 
gerçekleştirilmiştir.

3.5.3.7. Kurum İçine Yönelik İletişim Faaliyetleri

İlgili birimlerin talepleri doğrultusunda kurum içine yönelik çeşitli içerikler hazırlanmış, grafik tasarım ve 
video prodüksiyon süreçleri yine ilgili birimlerle koordineli olarak yürütülmüştür. Promosyon ürünleri için

belirlenen konsept dahilinde paydaşlara yönelik hediyeler hazırlanmış, Şirket içine yönelik dergiler ya-
yımlanmış ve konferanslar organize edilmiştir. Sektörel etkinlik duyuruları, eğitim çekimleri ve bitirilen 
projelerle ilgili teşekkür mailingleri hazırlanmıştır. 

 Enerjik Sohbetler

Periyodik olarak düzenlenen “Enerjik Sohbetler” isimli konferanslara katılan konuşmacılar ve konu başlık-
ları aşağıda aktarılmıştır:

 Prof. Dr. İbrahim Dinçer - Yıldız Teknik Üniversitesi 
 “Karbon Nötr Bir Dünyaya Giderken Hidrojenin Yeri”

 Prof. Dr. Vedat Akgiray - Boğaziçi Üniversitesi 
 “Finansın Hal-i Pür Meali”

 Doç. Dr. Mehmet Dinç - Hasan Kalyoncu Üniversitesi
 “Yaşama Sevinci”

 Enerjist Dergisi

İç iletişim dergisi Enerjist’in içerik oluşturma ve tasarım çalışmaları gerçekleştirilmiş, dergi yıl içerisinde 3 
sayı olarak yayımlanmıştır.

13. Sayı: “Çevresel Sürdürülebilirlik” Vizyonu
14. Sayı: Deprem
15. Sayı: Enerji Verimliliği Nedir, Neden Önemlidir?

Fortune 500 Türkiye
3. Kez “Türkiye’nin En Büyük Şirketi” Ödülü
Genel Müdürümüz Sn. Ahmet Türkoğlu

PMI Türkiye
Proje Yönetim Zirvesi - 
Future Makers 
Juri Özel Ödülü
Bilgi Teknolojileri Direktörümüz 
Sn. Mehmet Uçansoy

Fortune C-Suite Series
Teknoloji Liderleri Ödülü
Bilgi Teknolojileri Direktörümüz Sn. Mehmet Uçansoy

IDC Türkiye
Future Enterprise 
Awards 2023
Dijital Altyapının 
Geleceği Kategorisinde 
3.’lük Ödülü

Capability Maturity 
Model Integration
(CMMI-DEV) 
Olgunluk Seviye 3 Belgesi

76 77ENERJİ PİYASALARI İŞLETME A.Ş.

FAALİYET RAPORU 20233. 2023 YILINDA EPİAŞ



3.5.3.8. Piyasa Eğitimleri

2023 yılı içerisinde 9 farklı kategoride toplam 17 eğitim düzenlenmiştir. Düzenlenen eğitimler yüz yüze ve 
çevrim içi olarak gerçekleştirilmiştir. 2023 yılı eğitimlerine ek olarak, EPİAŞ Youtube kanalında enerji piya-
salarına ilişkin 20 adet animasyonlu eğitim videosu yer almaktadır. Piyasa katılımcılarımızdan gelen talep-
ler doğrultusunda 2023 yılı içinde eğitimlerimizin sayıları artırılmış ve aşağıdaki eğitimler düzenlenmiştir.

EĞİTİM TARİH YÖNTEM

Spot Elektrik Piyasaları Eğitimi (1. Eğitim)

Spot Elektrik Piyasaları Eğitimi (2. Eğitim)

Vadeli Elektrik Piyasası Eğitimi (1. Eğitim)

YEK-G Sistemi ve Piyasası Eğitimi (1. Eğitim)

Spot Doğal Gaz Piyasası Eğitimi (1. Eğitim)

Vadeli Doğal Gaz Piyasası Eğitimi (1. Eğitim)

Spot Elektrik Piyasaları Eğitimi (3. Eğitim)

Spot Elektrik Piyasaları Eğitimi (4. Eğitim)

YEK-G Sistemi ve Piyasası Eğitimi (2. Eğitim)

Bölgeler Arası Mahsuplaşmaya İlişkin Süreçler Eğitimi 

“Lisanssız Üretim Modülü - LÜM” (1. Eğitim)

Bölgeler Arası Mahsuplaşmaya İlişkin Süreçler Eğitimi 

“Lisanssız Üretim Modülü - LÜM” (2. Eğitim)

EPYS Kayıt ve Serbest Tüketici Modülü Eğitimleri

Farklı Dağıtım ya da Görevli Tedarik Şirketi Bölgesinde 

Yer Alan Üretim ve Tüketim Tesislerinin Mahsuplaşma 

İşlemlerine İlişkin Usul ve Esaslar Kapsamında 

Bölgeler Arası Mahsuplaşmanın Mevzuat Altyapısı ve 

Lisanssız Üretim Modülü (LÜM)

Spot Elektrik Piyasaları Eğitimi (5. Eğitim)

Spot Elektrik Piyasaları Eğitimi (6. Eğitim)

Şarj Ağı İşletmecileri için YEK-G Sistemi

Mart

Mart

Mart

Mart

Mart

Mart

Haziran

Haziran

Haziran

Temmuz

Ağustos

Eylül

Eylül

Ekim

Ekim

Aralık

Yüz yüze

Yüz yüze

Yüz yüze

Yüz yüze

Yüz yüze

Yüz yüze

Yüz yüze

Yüz yüze

Yüz yüze

Çevrim içi

Çevrim içi

Çevrim içi

Çevrim içi

Yüz yüze

Yüz yüze

Çevrim içi

3.5.4. Yatırım ve Önemli Satın Almalar 
EPİAŞ’ın 2023 yılı hesap döneminde yapmış olduğu yatırımlara, bir önceki hesap dönemi ile karşılaştırmalı 
olarak aşağıdaki tabloda yer verilmiştir.

Bina Yatırımları

Bina Yatırımları

-

-

-

-

-

39.196.536

2.445.638 

1.275.865 

42.895.908 

-

-

16.390 

37.355.633

2.445.638 

1.255.948 

42.895.908 

16.390 

1.840.903 

19.917 

-

-

-

-

-

20.456.816 

2.001.631 

6.958.631 

27.924.105 

-

-

-

18.675.952 

2.001.631 

6.947.951 

27.924.105 

-

1.780.864 

10.680 

BT Yatırımları

BT Yatırımları

BT Yatırımları

Tamamlanan

Özel Maliyet Yatırımları

Ar-Ge Yatırımları

Lisanslar

Diğer Yatırımlar

Muhasebe Yazılımları ve Yazılım Lisansları

Diğer Yatırımlar

Diğer Yatırımlar

Demirbaş Yatırımları

Yazılım Yatırımları

Lisans Yatırımları

Ar-Ge Yatırımları

Özel Maliyet Yatırımları

Yapılmakta Olan Yatırımlar

YATIRIM (TL) 2022 2023

TOPLAM 85.830.338 57.341.184 
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3.6. Destek Hizmetleri Faaliyetleri
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Şirketimizin Bina Yönetimi Hizmetleri kapsamında sorumluluğumuzda bulunan Teknik/İdari Hizmetlere 
ait faaliyetler gerçekleştirilmiştir.

3.6.1. Teknik Hizmetler

Şirket yönetim binamızın çatısına Güneş Enerji Sistemi (GES) kurulumunu tamamlanmış, ilgili resmi 
mercilerce onaylanarak Ekim 2021’de devreye alınmıştır. 

2022 yılında binamızda tüketilen toplam elektrik enerjisi, GES elektrik üretimi ile beraber, 993.963 kW/
Yıl olarak gerçekleşmiştir. 2022 yılı GES elektrik üretimi toplamı 71.164 kW/Yıl ile toplam elektrik tü-
ketiminin %7,16’sını karşılamıştır. GES elektrik üretimi, kurulum öncesi simülasyon hesaplamalarında 
oluşan %6,59’luk karşılama oranının üzerinde gerçekleşerek Şirketimize ilave katma değer sağlamıştır. 

GES projesi, devreye alındığı 2021 Ekim ayından itibaren, 2024 Mart ayına kadar olan 32 aylık sürede yatırım 
maliyeti amortismanını sağlamış olacaktır. Böylece Mart 2024 itibarıyla GES elektrik üretim miktarının tama-
mı, yönetim binamızın toplam elektrik tüketiminin tamamının, ortalama %7’si kadar net fayda sağlayacaktır.

Şirketimizin ihtiyacı olan “Teknik ve İdari Bina Yönetim Hizmetleri”nin sürekli ve düzenli olarak sağlan-
ması için çalışanlarımız ve tedarikçilerimiz marifetiyle 7 gün, 24 saat, 365 gün esasına göre aşağıdaki 
faaliyetler gerçekleştirilmiştir.

Teknik Hizmetler: Elektrik, elektronik, elektromekanik ve haberleşme sistem/cihazlarının periyodik ba-
kımı, arıza onarımları ve ofis mimari/inşai tadilat işleri yapılarak sürekli ve kesintisiz olarak çalışmaları-
nın sağlanması,

İdari Hizmetler: Bina güvenliği, temizlik, ulaşım, ikram, kırtasiye, evrak kayıt, arşiv, emlak/sigorta, fo-
tokopi/yazıcı, yurt içi/dışı seyahat, konaklama vb. bina hizmetlerinin aksamadan yerine getirilmesi ve 
yapılan tüm işlemlerin kayıt altına alınması sağlanmıştır.

3.6.2. İdari Hizmetler

Elektrik Sistemleri
 Serbest Tüketici Elektrik Enerjisi Alımı
 Çatı GES Projesi Yönetimi  
 Enerji Verimliliği Yönetimi
 Bina Teknik Hizmetler Otomasyon Sistemi  
 AG Elektrik Dağıtım Panoları Yönetimi 
 AG Reaktif Güç Kompanzasyon Sistemleri Yönetimi
 Yıldırımdan Korunma Paratoner Sistemleri Yönetimi
 Topraklama Sistemleri Yönetimi
 AG Parafudur Sistemleri Yönetimi
 Kesintisiz Güç Kaynakları (UPS) Sistemleri Yönetimi
 Elektrik Motorlu Stor Perde Sistemleri Yönetimi
 Aydınlatma Sistemleri Yönetimi

Kurum İçi/Dışı Organizasyon Hizmetleri
 Genel Kurul toplantısı, 
 Yönetim Kurulu toplantıları ve 
 Kurum dışı düzenlenen sosyal faaliyet organizasyonlarında

 müdürlüğümüz sorumluluğunda olan teknik ve idari tüm 
 faaliyetler tam ve eksiksiz olarak gerçekleştirilmiştir.

GES Kurulumu Öncesi                                             GES Kurulumu Sonrası

Mekanik Sistemleri
 Asansör Sistemleri (Yolcu, Yük ve Cephe Temizlik) 

 Yönetimi
 Sprinkler Sulu Yangın Söndürme Sistemleri Yönetimi
 Hava Soğutmalı Elektrikli Chiller Sistemleri Yönetimi
 Fan-Coil Cihazları Yönetimi
 Taze Hava Klima Santrali Sistemleri Yönetimi
 Egzost Emiş Aspiratör Sistemleri Yönetimi
 Sirkülasyon Pompa Sistemleri Yönetimi
 Havalandırma Sistemleri Yönetimi
 Kapı Üstü Hava Perdesi Cihazları Yönetimi

 Güvenlik Hizmetleri Yönetimi
 Temizlik Hizmetleri Yönetimi
 Ulaşım Hizmetleri Yönetimi 

 (Kiralık Araçlar ve Personel Ring Servisi)
 Demirbaş Varlık Yönetimi
 Hurda ve Atık Yönetimi
 Evrak Kayıt Yönetimi
 Arşiv Yönetimi
 ISO-KYS Doküman Hizmetleri Yönetimi

Diğer İdari Hizmetler
 Binamızda Birim Müdürlükleri Organizasyon 

 Hizmetleri Yönetimi
 İkram ve Gıda Hizmetleri Yönetimi (su, çay, kahve, 

 kuruyemiş, meyve, pasta, yemek vb. sarf malzemeler)
 Kırtasiye Hizmetleri Yönetimi (kırtasiye, kağıt, toner, maske,

 kolonya, peçete, ıslak mendil, pil vb. sarf malzemeler)
 Sabit ve GSM Haberleşme Hatlarının Yönetimi
 Kamu SM e-İmza/e-Mühür Hizmetleri Yönetimi

 İş Sağlığı ve Güvenliği İdari Hizmetleri Yönetimi
 Kurumsal Karbon Nötr İşi Enerji Veri Kayıtlarının Tutulması
 Emlak ve Sigorta Yönetimi
 Bina-Ekipman Sigorta Hizmetleri Yönetimi
 1453 Site Otopark ve Aidat Hizmetleri Yönetimi
 Fotokopi/Yazıcı Hizmetleri Yönetimi
 Seyahat ve Konaklama Hizmetleri Yönetimi

 Birim Harcamaları Haftalık Avans Kapama İşlemleri 
 DHY Bütçe Bazlı Aylık Birim Faaliyet Raporu
 DHY Yıllık Bütçe Planlama Tablosunun Hazırlanması ve Takibi
 Müdürlük Faaliyetleri ile İlgili ExistFlow Süreçlerinin Takibi 

Ayrıca;
 Şirketimize araç satın almaları yapıldı.
 Binamız ve lokasyonlarında bulunan demirbaşların RFID 

 etiket ile barkodlanarak sayımları yapıldı. 
 Sözleşmeye bağlı teknik ve idari hizmet alımları 

 güncellenerek tamamlandı.

Elektronik Sistemleri
 CCTV Kamera Sistemleri Yönetimi
 PDKS Kartlı Geçiş Sistemi Ekipman Yönetimi
 Personel Giriş-Çıkış Kart Basımı ve Yetkilendirme İşleri
 Elektronik Yangın Algılama ve İhbar Sistemleri Yönetimi
 TV ve Görüntü Sistemleri Yönetimi
 Seslendirme ve Acil Anons Sistemleri Yönetimi
 Fotoselli Tip Kapı Sistemleri Yönetimi
 X-Ray Bagaj Kontrol Sistemleri Yönetimi
 Kapı Tipi Metal Üst Arama Dedektör Sistemleri Yönetimi

Ofis Mimari/İnşai Tadilat İşleri Yönetimi 
Yönetim binamızda;
 Ofislerimizde mobilya ve dekorasyon düzenleme

 işlemleri yapıldı.
 Binamıza ait Detaylı Enerji Etüdü yapıldı.
 Bina Enerji Kimlik Belgesi alındı.
 Aydınlatma ve mekanik otomasyon sistemlerinde

 enerji verimliliği olarak iyileştirmeler yapıldı.
 Elektrik sistem odalarına VRV soğutma sistemi yapıldı.
 Çatı izolasyonu tamiratı işlemlerine başlandı.
 Lokal olarak cam filmi uygulaması yapıldı.
 GES’e çıkış için döner merdiven platformu yapıldı.

Network Data Haberleşme Kablolama 
Sistemleri Yönetimi
Bina içi ofislerimizde oluşan;
 Yeni ve/veya tadilat çalışmaları esnasında data kablolama,

 etiketleme ve sonlandırma işlemleri yapıldı.                       
 Sonrasında kablo test sertifikasyonu işlemleri yapıldı.
 Tüm işlemler tamamlandıktan sonra BT birimine

 işin teslim edilmesi sağlandı.



Pakistan, CPPA-G (Central Power Purchasing Agency) yetkilileri EPİAŞ’ı ziyaret etmiştir. 19 Eylül 2023 tari-
hinde gerçekleşen ziyarette heyet, Türkiye enerji sektörü ve enerji piyasaları hakkında Şirketimiz yetkilileri 
tarafından bilgilendirilmiş ve ziyaretin ardından EPİAŞ ve CPPA-G arasında iş birliği sağlanmasına yönelik 
iyi niyet mutabakatı (Memorandum of Understanding) imzalanmıştır.

26 Eylül 2023 tarihinde Kolombiya, XM (XM Filial de ISA) firması Operasyon Direktörü Cecilia Maya Ochoa 
EPİAŞ’ı ziyaret etmiştir. EPİAŞ’ın konuyla ilgili uzmanları tarafından; EPİAŞ’ın faaliyetleri ve Türkiye enerji 
piyasası görünümü, spot elektrik ve doğal gaz piyasaları, Vadeli Elektrik Piyasası, uzlaştırma işlemleri ve 
teminat yönetimi ve YEK-G Sistemi konularında kapsamlı sunumlar gerçekleştirilmiştir.

3.7.2. EUROPEX Çalışma Grubu
Association of European Energy Exchanges (EUROPEX), Avrupa enerji borsalarının oluşturduğu birlik olup 
amacı; piyasa temelli bir yaklaşımla toptan elektrik, doğal gaz ve çevresel piyasaları desteklemek ve geli-
şimlerine yönelik olarak ilgili piyasaların menfaatlerini korumak, toptan enerji ticareti ile ilgili olarak Avru-
pa’da mevzuatın geliştirilmesine odaklanmak ve Avrupa düzeyinde bir müzakere platformu oluşturmaktır. 
EUROPEX söz konusu çalışmaları, “Elektrik Piyasaları”, “Gaz Piyasaları”, “Çevresel Piyasalar” ve “Finansal 
Piyasalar ve Şeffaflık” isimli dört çalışma grubu altındaki faaliyetler ile yürütmektedir. Her bir çalışma gru-
buna Şirketimizden katılım sağlanarak ilgili piyasalardaki gelişmeler yakından takip edilmektedir.

3.7. Uluslararası Faaliyetler

3.7.1. Uluslararası Ziyaret ve Sunumlar

Nijerya NERC (Nijerya Enerji Düzenleme Kurumu) 12 Nisan 2023 tarihinde Şirketimizi ziyaret etmiştir. 
EPİAŞ’ın işlettiği piyasaların ve geliştirdiği yazılımların da konuşulduğu toplantıda iki ülke arası elektrik 
ticaret potansiyeli ile alakalı fikir alışverişinde bulunulmuştur.

Slovenya Enerji Piyasası İşletmecisi BORZEN yöneticileri 22 Haziran 2023 tarihinde Şirketimizi ziyaret 
ederek EPİAŞ’ın işlettiği piyasalar, sunduğu hizmetler ve YEK-G Sistemi’nde kullanılan blok zincir tekno-
lojisi ile ilgili bilgi almıştır. Gerçekleşen ziyarette, EPİAŞ tarafından yürütülen elektrik ve doğal gaz piya-
sası, çevresel piyasalar, piyasa gözetim ve bilgi teknolojileri faaliyetleri hakkında ziyaretçilere sunumlar 
yapılmış ve karşılıklı görüş alışverişinde bulunulmuştur.

19 Eylül 2023 tarihinde APEx 2023 Konferansı kapsamında Bright Sparks olarak seçilen farklı ülke enerji 
borsaları temsilcileri EPİAŞ’ı ziyaret etmiştir. Temsilciler, Türkiye enerji piyasasındaki gelişmeler, enerji 
ticareti ve EPİAŞ’ın faaliyetleri hakkında ilgili ekipler tarafından bilgilendirilmiştir.
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EPİAŞ tarafından işletilen organize toptan elektrik ve doğal gaz piyasaları ile Organize YEK-G Piyasasına 
ilişkin olarak piyasanın ihtiyaç ve talepleri doğrultusunda EPDK’ya iletilmek üzere mevzuat taslaklarının 
hazırlanmasına ilişkin faaliyetler ile EPDK tarafından kamuoyu görüş ve değerlendirmelerine sunulan 
taslaklar hakkında Şirketimiz görüşlerinin Kuruma sunulmasına yönelik faaliyetler yürütülmüştür. Bu-
nun yanı sıra ilgili mevzuat hükümleri uyarınca Şirketimizce yürürlüğe konulan Yöntemlere ilişkin olarak 
ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda değişiklik ve güncelleme çalışmaları sürdürülmüştür.

Bu kapsamda, 2023 yılı içerisinde EPİAŞ tarafından işletilen ve/veya mali uzlaştırma işlemleri ile diğer 
mali işlemleri yürütülen enerji piyasalarına ilişkin olarak katkı sağlanan ve/veya yürürlüğe konulan mev-
zuat düzenlemeleri aşağıdaki tabloda gösterilmektedir.

İlave olarak, ülkemiz enerji sektörüne yatırım yapan veya yapmak isteyen uluslararası yatırımcıların ka-
rar alma sürecinde faydalanabilecekleri İngilizce mevzuat çevirileri Şirketimiz kurumsal internet site-
sinde yayımlanarak kamuoyu ile paylaşılmaktadır.

Hukuk Müşavirliği; Yönetim Kurulu, Genel Müdür ve EPİAŞ iç birimlerine hukuk müşavirliği hizmeti ver-
mek, EPİAŞ’ı her türlü adli ve idari merciler nezdinde temsil etmek, adli merciler tarafından EPİAŞ’a 
yazılan her türlü yazışmaları cevaplamakla görevlidir. 

Mevzuat uyarınca TEİAŞ’tan devralınan davalarla birlikte 2023 yılında EPİAŞ vekili olarak takip edilen 
derdest dava sayısı 245’tir. EPİAŞ’ın alacaklarının yasal yollardan takibi amacıyla açılan 70 icra takibi 
yürütülmüştür. Hali hazırda EPİAŞ aleyhine açılan ve EPİAŞ’ın mali durumunu ve faaliyetlerini etkileye-
bilecek nitelik ve önemde olan bir dava yahut icra takibi bulunmamaktadır. 

Hukuk Müşavirliği tarafından 2023 yılında EPİAŞ’ın taraf olduğu 175 sözleşme hukuki yönden incelenmiş, 
EPİAŞ iç birimleri için çeşitli konularda 110 hukukî mütalaa hazırlanmıştır. Böylelikle Hukuk Müşavirliği, 
tüm projelerin başlangıcındaki danışmanlık ve hizmet sözleşmelerini hukukî açıdan inceleyip değerlen-
direrek projelerin güvenli ve hızlı bir şekilde hayata geçmesine katkı sağlamıştır. Ayrıca adli ve idari ma-
kamlar ile şahıslarca yapılan 380’e yakın hukukî başvuru değerlendirilerek gerekleri yerine getirilmiştir. 

2023 yılı içerisinde EPİAŞ Yönetim Kurulu toplantılarının sekretaryası Hukuk Müşavirliği tarafından yü-
rütülmüştür. 

EPİAŞ’ın 17 Mart 2023 tarihli 8. Olağan Genel Kurul Toplantı hazırlığı ve icrası Hukuk Müşavirliği tarafın-
dan yürütülmüştür. 

Genel Kurul ve Yönetim Kurulu’nda alınan ilgili kararların Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayımlanarak ilan 
edilmesi ve noter işlemleri takip edilmiştir. 

Hukuk Müşavirliği, enerji piyasaları yasal mevzuat hazırlık ve yazım süreçlerinde gerek Şirket içi toplan-
tılara gerekse EPDK görüşmelerine bizzat katılarak görüş, yorum ve mevzuat önerileri ile katkıda bulun-
muştur.

2023 yılı içerisinde mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle EPİAŞ ve Yönetim Kurulu üyeleri 
hakkında uygulanan idari veya adli bir yaptırım bulunmamaktadır.

3.8. Mevzuat Faaliyetleri 3.9. Hukuki Faaliyetler

Yönetmelik

Yönetmelik

Yönetmelik

Yönetmelik

Usul ve Esaslar

Usul ve Esaslar

Usul ve Esaslar

Usul ve Esaslar

Usul ve Esaslar

Prosedür (Yöntem)

Prosedür (Yöntem)

EPDK

EPDK

EPDK

EPDK

EPDK

EPDK

EPDK

EPDK

EPDK

EPİAŞ

EPİAŞ

MEVZUAT TÜRÜ
DÜZENLEME

YAPAN KURUM DÜZENLEME ADI
YAYIM / KARAR

TARİHİ

Elektrik Piyasası Dengeleme ve      

Uzlaştırma Yönetmeliği

Şarj Hizmeti Yönetmeliği

Elektrik Piyasasında Yenilenebilir Enerji 

Kaynak Garanti Belgesi Yönetmeliği

Elektrik Piyasası Ölçüm Sistemleri 

Yönetmeliği

Teminat Usul ve Esasları

Farklı Dağıtım ya da Görevli Tedarik 

Şirketi Bölgesinde Yer Alan Üretim ve 

Tüketim Tesislerinin Mahsuplaşma 

İşlemlerine İlişkin Usul ve Esaslar

YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G 

Piyasası İşletim Usul ve Esasları

Organize Toptan Doğal Gaz Satış 

Piyasası İşletim Usul ve Esasları (PUE)

Vadeli Doğal Gaz Piyasası                     

İşletim Usul ve Esasları (VGPUE)

Teminat Hesaplama Yöntemi

Gün İçi Piyasasında Sunulan Tekliflerin 

Teknik Gerekliliklerine Dair Yöntem

28.02.2023 (1) 

19.12.2023 (2)

8/17/23

8/17/23

12/28/23

03.03.2023

6/24/23

8/17/23

26.08.2023 (1)

11.11.2023 (2) 

26.08.2023 (1)

11.11.2023 (2)

20.01.2023 (1)

24.02.2023 (2)

12.04.2023 (3)

05.05.2023 (4)

17.08.2023 (5)

22.12.2023 (6)

12/20/23

MEVZUAT LİSTESİ
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Ürün ve İş 
Geliştirme 

Faaliyetleri
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Dijitalleşme ve Otomatikleşme: Manuel olarak yürütülen bazı süreçler dijitalleştirilmiş ve/veya otoma-
tikleştirilmiştir.

Şeffaflık ve Yalınlaştırma: Katılımcıların ihtiyaç duyduğu ilave veriler tanımlanmış; gelinen aşamada 
ihtiyaç duyulmayan veriler kaldırılmış, verilerin gösterimi katılımcı kategorilerine göre özelleştirilmiştir. 

Proje 7 Ekim 2021 tarihinde başlamış, ilk modülleri olan Uzlaştırma Modülü ve Uzlaştırma Veri Ambarı ve İş 
Zekâsı Raporları Kasım 2022’de canlıya alınmıştır. Temmuz 2023’te Lisansız Üretim Modülü, Eylül 2023’te 
de Kayıt, Serbest Tüketici ve Teminat modülleri canlıya alınarak proje tüm modülleriyle tamamlanmıştır.

4.1.2. Şeffaflık Platformu 2.0 Projesi

Adil piyasa ortamının sağlanmasına hizmet eden; öngörülebilirlik, güvenilirlik, sürdürülebilirlik, erişim 
kolaylığı, fırsat eşitliği ve veri kalitesi ilkeleri doğrultusunda işletilen Şeffaflık Platformu’nu kullanıcı dos-
tu ve modern bir hale getirmek için Şeffaflık 2.0 Projesi başlatılmıştır.

Projenin Getirdiği Yenilikler:

 Artırılmış grafik çeşitlilik,
 Yönetici paneli,
 Güncellenmiş gösterge paneli (dashboard),
 Fonksiyonel olarak güncellenmiş raporlar,
 Mobil tarayıcı ile uyumluluk,
 Performans artışı,
 Duyuru ve log ekranları,
 Bilgi ekranı.

 
Proje 2 Mayıs 2023 tarihinde başlamış, 4 Aralık 2023 tarihinde canlıya alınmıştır.

4.1. Piyasaya Yönelik Ürün ve Hizmet Geliştirme 
Faaliyetleri

4.1.1. Enerji Piyasası Yönetim Sistemi (EPYS) Projesi

EPYS Projesi, enerji piyasalarının hızlı gelişim trendine uygun olarak yazılım altyapımızın piyasa ihtiyaç-
larına daha hızlı, şeffaf ve güvenilir bir şekilde cevap verebilmesini temin etmek amacıyla, yazılım ve 
veri mimarisini yeniden yapılandırarak ilgili yazılımların değişen iş süreçlerine uygun olarak yenilenmesi 
projesidir. 

DGPYS’nin yerini alan EPYS, elektrik piyasalarının işletilmesi için ihtiyaç duyulan kayıt, teminat, serbest 
tüketici ve uzlaştırma olmak üzere dört ana fonksiyonu sağlayan ve bu yönüyle tüm piyasa uygulamaları 
içerisinde merkezi bir role sahip bir uygulamadır.

EPYS Projesinin amaçları şunlardır:

 Yeni teknolojik gelişmelere uygun olarak yazılım ve veri mimarisini yenileyerek geleceğe hazır olmak,
 Hızla değişen piyasa ihtiyaçlarına daha hızlı, şeffaf ve güvenilir bir şekilde cevap verebilecek hale 

gelmek,
 Uluslararası enerji piyasalarında öncü konuma gelebilecek bir BT altyapısına sahip olmak.

 
Projenin Getirdiği Yenilikler:

 Yazılım mimarisi ve veri yapısının modernizasyonu,
 Hızla değişen piyasa ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik adaptif bir yapı,
 Diğer uygulamalarla daha yüksek uyum imkânı,
 Mobil cihazlarla uyumluluk,
 Geliştirilmiş ve kapsamı arttırılmış web servis desteği,
 Şeffaflık, yalınlık, esneklik, kullanıcı dostu tasarım.

EPYS ile iş süreçlerindeki değişiklikler alttaki gibi gruplandırılabilir;

Kayıt Zaman Yapısı Değişimi: EPYS’de sayaç/organizasyon/UEVÇB/santral gibi bazı kayıtlar dönemlik 
yapı yerine başlangıç-bitiş tarihli (aralık tabanlı) olarak tutulmaya başlanmış, bu değişiklikle DPGYS’de 
dönemlik yapılan bazı işlemlerin ayın herhangi bir gününde geçerli olacak şekilde gerçekleştirilmesine 
imkân sağlayan altyapı oluşturulmuştur. Bu değişikliklerle uzlaştırma, tedarikçi değiştirme, abone kaydı 
ve endeks kaydı ile ilgili süreçlerin daha hassas bir şekilde yürütülebilmesine imkân sağlanması, ölçüm 
noktası kayıtlarının tarihsel değişimleriyle birlikte tutulabilmesi, manuel işlemlerin azaltılması, raporla-
ma yeteneği ve kalitesinin artması hedeflenmiştir.

Bölgesel Piyasa Modeli İçin Kayıt-Uzlaştırma Altyapısı: EPYS teklif bölgelerine dayalı modeline geçişe 
uygun bir altyapı ile tasarlanmıştır.
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4.1.3. Gün İçi Piyasası (GİP) 2.0 Projesi

Gelişen teknoloji ve sürekli artış gösteren piyasa hacmi Gün İçi Piyasası için ek özellikler oluşturulmasını 
zorunlu kılmıştır. 1 Temmuz 2015’te devreye alınan Gün İçi Piyasası, “GİP Faz 2” kapsamında yeni özellikler 
eklenerek yeniden yazılmıştır.

Projenin Amaçları:

 Yeni teknolojik gelişmelere uygun olarak yazılım ve veri mimarisini yenileyerek geleceğe hazır olmak,
 Hızla değişen piyasa ihtiyaçlarına daha hızlı cevap verebilecek hale gelmek,
 Yazılımlarımızı kolaylık, derinlik ve yenilik prensiplerine uygun olarak geliştirmek,
 Uluslararası enerji piyasalarında öncü konuma gelebilecek bir BT altyapısına sahip olmak.

Proje Gerekçeleri:

Gün İçi Piyasası, Gün Öncesi Piyasası ile Dengeleme Güç Piyasası arasında köprü görevi görmekte ve bu 
özelliği ile elektrik piyasasının dengelenmesine ve sürdürülebilirliğine büyük katkı sağlamaktadır.

Katılımcılara Gün Öncesi Piyasası’nda değerlendiremedikleri kapasitelerini Gün İçi Piyasası’nda değer-
lendirme şansı verilerek ek ticaret alanı sağlanmaktadır. Bu durum piyasalardaki likiditenin artmasına 
katkıda bulunmaktadır.

Ayrıca, sistem işletmecisine gerçek zamanlı dengeleme öncesinde dengelenmiş bir sistem sağlama konu-
sunda önemli bir katkıda bulunmaktadır.

Gün İçi Piyasası yazılımı tamamen yerli yazılımcılarımız tarafından geliştirilmiştir. 

Gün İçi Piyasası ilk açılışından bu yana, katılımcı sayısının giderek artması ve gerçek zamana yakın işlem 
yapabilme süresinin kısalması ile birlikte her geçen gün derinliğini artırmaktadır. 

Yazılımın devreye alınmasından sonra geçen zaman içerisinde katılımcıların talep ettiği birtakım iyileş-
tirmeler, kullanıcı arayüzünde ihtiyaç duyulan bazı geliştirmeler ve piyasa işletmecisi olarak olması ge-
rektiğini düşündüğümüz ürün, özellikler ve raporlama ekranları ile birlikte Gün İçi Piyasası’nın yeniden 
yazılması ihtiyacı doğmuştur.

Proje Kapsamı:

Proje kapsamı GİP 2.0 uygulamasına aşağıdaki özelliklerin eklenmesini kapsamaktadır:

 Olası teklif bölgelerine ayrılması senaryosu sonrası Gün İçi Piyasası’nın bölgesel bir yapıda çalışmasının 
sağlanması,
 Sistemin ve kullanıcıların hareketlerinin daha iyi bir şekilde takip edilebildiği ekranlar (kullanıcı ve

sistem hataları, izleme ve raporlama gibi faaliyetler),
 Kamuya açık olan ve açık olmayan verilerin raporlanabildiği detaylı ekranlar,
 Alıcı ve satıcı için ideal eşleşmeye olanak sağlayan, likiditeyi artırıcı kullanıcı dostu yeni teklif tipleri,
 İşlem limitleri bazında kullanıcı hatalarını ve olası piyasa ihlallerini engelleyen ilave limit ekranları, sa-

atlik-günlük olarak, organizasyon-kontrat bazında, tekliflerin eşleşmelere oranı (OTR) olarak inceleme im-
kânı veren ekranlar, 
 HTML5 teknolojisiyle veya son teknolojiyle çalışan, API ile uyumlu ve tüm ekranlarda özellikle mobil ci-

hazların tarayıcılarıyla uyumlu bir şekilde çalışabilme (web, bilgisayar, tablet, mobil vb. cihazlar),
 Piyasalarda esneklik sağlayan yeni ilave kurallar ve özellikler.

 
Proje 9 Mayıs 2022 tarihinde başlamış ve 1 Mart 2023 tarihinde geliştirmeler tamamlanarak simülasyon 
ortamına açılmıştır. Proje 31 Aralık 2023 tarihinde canlıya alınmıştır.

4.1.4. YEK-G Faz-2 Çalışmaları

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Sistemi ve Organize YEK-G Piyasası 1 Haziran 2022 tarihinden 
itibaren işletilmeye başlanmıştır. Tamamen yerli ve millî imkânlarla geliştirilen YEK-G Sistemi’nde blok 
zincir teknolojisi kullanılmış, bu sayede Sistem’in şeffaflığının, güvenliğinin ve takip edilebilirliğinin artı-
rılması hedeflenmiştir.

Yenilenebilir enerji kaynakları kullanılarak üretilen her 1 MWh’lik enerjinin belgelendirildiği YEK-G Siste-
mi’nin tüketiciler için pratikte iki temel kullanım alanı bulunmaktadır:

 Tükettikleri enerjinin yenilenebilir enerji kaynaklarından üretildiğini gönüllü olarak belgeleyerek çevreci 
politikaları desteklemek,
 Enerji tüketimlerinden kaynaklı karbon salımlarını nötr hale getirmek ve bu belgeleri uluslararası kar-

bon raporlamalarında kullanmak.

YEK-G Faz-2 kapsamında, YEK-G’nin EPİAŞ kaynakları ve yeni özellikler ile birlikte içeriye alınması projesi 
1 Mart 2023 tarihinde tamamlanmıştır. 

Kalan Enerji Bakiyesi Projesi ve Lisanssız Üreticilerin YEK-G’ye Dahil Edilmesi Projesi çalışmaları devam 
etmekte olup yeni stratejik plan doğrultusunda 2024-2025 döneminde faaliyete alınması planlanmıştır.

YEK-G Sistemi’ne ait mevzuat İngilizceye çevrilerek EPİAŞ kurumsal internet sitesinden yayımlanmakta-
dır. İlgili mevzuat YEK-G belgelerini uluslararası raporlama programlarında kullanmak isteyen son tüketi-
ciler ile raporlama programlarına iletilmek üzere paylaşılmaktadır.

Ülkemizdeki şirketlerin gönüllü olarak karbon salımlarını azaltmalarını ifşa ettikleri ve raporladıkları plat-
form olan Carbon Disclosure Project (CDP), raporlamalarında YEK-G belgelerine de yer vermiş, böylece 
YEK-G Sistemi’nin uluslararası geçerliliği belgelenmiştir.
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4.1.5. YEK-G Şarj İstasyonları Projesi

YEK-G Şarj İstasyonları Projesi ile, şarj ağı işletmeci lisansı sahibi katılımcılarını YEK-G Sistemi’ne başarılı 
bir şekilde entegre ederek Türkiye’nin yeşil dönüşümüne YEK-G sertifikalarıyla hizmet etmek ve YEK-G 
Sistemi’ni geliştirmek hedeflenmektedir.

Projenin Amaç ve Kapsamı:

 Üretim tesislerinin şebekeye verdiği her 1MWh’lik enerjiye ait özelliklerin kaydedilerek belgelendirilmesi 
aracılığıyla son tüketicilerin ve tedarik şirketlerinin tüketmiş̧ oldukları enerjinin kaynağının belgelendiril-
mesini sağlayan mevcut YEK-G Sistemi’ne, EPDK tarafından şarj ağı işletmeci lisansı verilen tüzel kişile-
rin entegrasyonunu sağlamaktır. Böylece lisanslı şarj ağı işletmecileri Organize YEK-G Piyasası’nda piyasa 
katılımcısı olarak işlem yapabilecek ve şarj hizmetine konu elektrik enerjisinin yenilenebilir kaynaklardan 
üretildiği YEK-G belgeleriyle kanıtlanabilecektir.
 Lisanslı şarj ağı işletmecileri, şarj hizmetine konu edilen elektrik enerjisine karşılık gelen miktarda 

YEK-G belgesi temin ederek istasyonlarını “Yeşil Şarj İstasyonu” olarak ilan edebilecektir. 

Projenin Getireceği Yenilikler:

 YEK-G şarj organizasyon kayıt işlemleri,
 YEK-G şarj uzlaştırma işlemleri,
 YEK-G şarj sistem modülü (İtfa İşlemleri),
 YEK-G şarj organize piyasa modülü,
 YEK-G şarj işlem geçmişi-bildirimler,
 YEK-G yıllık katılım ücreti tahsisi değişiklikleri.

 
YEK-G Şarj İstasyonları Projesi kapsamında şarj istasyonlarının yeşil olarak nitelendirilmesi için YEK-G Sis-
temi ile entegrasyon çalışması başarılı bir şekilde tamamlanmıştır. Bu kapsamda, 15 Aralık 2023 tarihinden 
itibaren şarj ağı işletme lisansına sahip katılımcılar YEK-G Sistemi’ne katılabilecekler ve istasyonlarında 
sunulan şarj hizmetine konu elektrik enerjisine karşılık gelen miktarda YEK-G belgesi temin ederek istas-
yonlarını “Yeşil Şarj İstasyonu” olarak nitelendirebileceklerdir. 

Projeye ilişkin çalışmalara 2 Ekim 2023 tarihinde başlanmış olup 15 Aralık 2023 tarihinde proje tamamlan-
mıştır.

4.1.6. Karbon Piyasaları Projesi

Ülkemiz için hayata geçirilmesi planlanan Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi kapsamında yer alan birincil ve 
ikincil karbon piyasalarının iş geliştirme çalışmaları tamamlanmıştır. Birincil karbon piyasası kapsamında 
emisyon tahsisatlarının tek satıcı modeli ile açık arttırmaya sunularak Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi kap-
samına dâhil edilecek olan katılımcılar için ticarete konu edilmesi amaçlanmaktadır.

İkincil karbon piyasasında ise emisyon tahsisatlarının Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi kapsamına dâhil olan 
katılımcılar arasında sürekli ticaret yöntemiyle ticarete konu edilmesi amaçlanmaktadır.

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından emisyon ticaret sisteminin kurulmasına yönelik 
yürütülen çalışmalara destek veren Şirketimiz ayrıca EPDK tarafından kamuoyu görüşüne sunulan “Kar-
bon Piyasalarının İşletilmesine İlişkin Yönetmelik Taslağı”na ilişkin görüşlerini bildirmiştir. İlgili yönetmelik 
taslağında EPİAŞ karbon piyasalarının işletimine yönelik piyasa işletmecisi olarak tanımlanmaktadır. Bu 
çerçevede karbon piyasalarının işletimine ilişkin yazılım çalışmalarına 2023 yılında başlanmıştır.

4.1.7. Piyasa Gözetim Sistemi (PGS) Projesi

EPİAŞ tarafından işletilen ve mali uzlaştırması gerçekleştirilen piyasaların sayısı, hacmi ve dinamik yapısı 
yüksek teknoloji içeren bir piyasa gözetim sistemini ihtiyaç haline getirmiştir. Piyasa Gözetim Sistemi Pro-
jesi, EPİAŞ’ın piyasa işletmecisi olarak işlettiği ve mali uzlaştırma işlemlerini gerçekleştirdiği piyasalarda 
işleyebilir rekabet ve fırsat eşitliğinin sağlanması, piyasaların şeffaflık, güven, açıklık ve istikrar içinde ça-
lışmasını temin etmek üzere piyasa bozucu davranışların tespiti ve önlenmesi amacıyla yürütülmektedir.

Piyasa Gözetim Sistemi, gelişmiş tüm piyasalarda işlemlerin güvenilir ve adil şekilde gerçekleşmesi için
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sigorta işlevi görmekte ve anlık verinin takibi, analiz edilmesi, görselleştirilmesi ve raporlaması süreçlerini 
içermektedir.

Piyasa Gözetim Sistemi Projesi tüm piyasalar ile birlikte çapraz piyasa hareketlerini kapsamaktadır. Bu 
kapsamda PGS GÖP ilk faz olarak belirlenmiştir. PGS GÖP (Gün Öncesi Piyasası) Projesi aşağıdaki madde-
leri kapsamaktadır:

 Anlık veya anlık veriye yakın verinin transferi,
 Gösterge ve sapma ekranları, 
 Trend grafikleri,
 Ağaç haritası,
 Alarm ekranları,
 Veri analitiği sorgu alanı.

22 Mayıs 2023 itibarıyla çalışmalara başlanan projenin geliştirme süreçleri proje planı doğrultusunda 29 
Aralık 2023 tarihinde tamamlanmıştır.

4.2. Şirket İçi Ürün ve İş Geliştirme Faaliyetleri

4.2.1. Entegre Yönetim Sistemi Projesi
Temelde bütünleşik olarak takip edilmesi gereken, ancak birbirinden bağımsız olarak yürütülen Risk 
Yönetimi, İç Denetim, Mevzuat ve Uyum, Stratejik Planlama ve Kalite süreçlerinin ortak bir platform 
üzerinde yürütülmesi amacıyla Entegre Yönetim Sistemi (EYS) projesi hayata geçirilmiştir. Proje kapsa-
mında modüllerin geliştirmeleri tamamlanarak iş birimleri tarafından kullanıma başlanmıştır.

4.2.2. Veri Yönetişimi Projesi
Veri Yönetişimi, verinin tüm yaşam döngüsü boyunca nasıl yönetileceğine dair prensipleri, politikaları, 
standartları, süreçleri ve sorumlulukları tanımlayan, uygulamaya geçiren ve takip eden bir çatı disiplin-
dir. Veri yönetişiminin ana amacı, verilerin bir varlık olarak yönetilmesini sağlamaktır.

Bu kapsamda 2023 yılı içerisinde Veri Yönetişimi vizyonu, politikası, rol ve sorumlulukları, süreçleri ve 
sorumluluk (RACI) matrisi oluşturulmuştur. Veri Yönetişim Ofisi ve Veri Kümeleri oluşturulmuş ve ilgili 
rol atamaları yapılmıştır. Veri Yönetişimi ile ilgili çalışmalar devam etmektedir.

4.2.3. Başarı Ödülü Süreci Projesi
Başarı ödül sistemi iç kaynaklar kullanılarak mevcut iş akış yönetim platformu üzerinde isterler doğrultu-
sunda geliştirilmiştir. Uygulama sayesinde excelde yapılması planlanan değerlendirme süreci dijital or-
tamda yapılmış ve veri güvenliği sağlanmıştır. Ayrıca değerlendirme adımları yetkililer tarafından takip 
edilerek sürecin hızlanması sağlanmıştır.

4.2.4. Yazılım Geliştirme Yaşam Döngüsü (SDLC) İyileştirme 
Projesi
Yazılım geliştirme yaşam döngüsünün CMMI pratiklerine uyumlu hale getirilmesi amacıyla iyileştirme pro-
jesi başlatılmıştır. Bu kapsamda tüm BT müdürlüklerinin de dahil olduğu mevcut süreç analiz edilmiş ar-
dından iyi pratikler, uluslararası örnekler incelenerek ve BT birimlerinden geri bildirimler alınarak gelecek 
durum tasarlanmıştır. Yazılım geliştirme süreç adımları, süreç boyunca oluşturulması gereken çıktılar, 
bu çıktıların ve süreç adımlarının sahiplikleri netleştirilmiş ve süreç prosedürü oluşturularak kullanıma 
alınmıştır.
  

4.2.5. Talep Yönetimi Süreci İyileştirme Projesi
Talep yönetimi sürecinin CMMI pratiklerine uyumlu hale getirilmesi amacıyla iyileştirme projesi başlatıl-
mıştır. Bu kapsamda tüm BT müdürlüklerinin de dahil olduğu mevcut süreç analiz edilmiş ardından iyi 
pratikler, uluslararası örnekler incelenerek ve BT birimlerinden geri bildirimler alınarak gelecek durum ta-
sarlanmıştır. Olması gereken talep yönetimi süreç adımları, süreç boyunca oluşturulması gereken çıktılar, 
bu çıktıların ve süreç adımlarının sahiplikleri netleştirilmiş ve süreç prosedürü güncellenerek kullanıma 
alınmıştır.
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5.1. İç Denetim Faaliyetleri 5.2.  Piyasa Gözetim Faaliyetleri
Şirket faaliyetleri, paydaşlara bağımsız ve objektif bir güvence hizmeti vermek, bu kapsamda risk yöne-
timi, kontrol ve yönetişim süreçlerinin etkinliğini değerlendirmek ve geliştirmek amacıyla; uluslararası 
iç denetim standartları ve iyi uygulamalar referans alınarak risk esaslı bir yaklaşımla denetlenmiştir. De-
netlenebilecek alanlar, risk odaklı denetim yaklaşımı ile belirlenerek; öncelikli olarak öne çıkan süreçler 
denetim planına dahil edilmiş ve bu kapsamda denetim faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. Bunun yanında, 
geçmiş denetim çalışmalarında ulaşılan bulgulara ilişkin aksiyon takip faaliyeti yürütülmüştür.

Bağımsız denetim firma seçimine ilişkin gerekli çalışmalar yapılarak çalışma sonuçları Denetim ve Uyum 
Komitesi’ne (DUK) sunulmuştur. Şirketimiz nezdinde yürütülen bağımsız denetim faaliyetlerinin gözeti-
mi ve koordinasyonu yürütülmüş, etkin ve verimli bir denetim için uygun koşulların oluşması sağlanmış 
ve ilgili rapor zamanında teslim alınmıştır. Yürütülen iç denetim faaliyetleri ve ulaşılan tespitler hakkında 
DUK’a raporlama yapılmıştır. Hazırlanan raporlarda yer verilen bulgular ve bulgulara ilişkin öneriler, ilgili 
birimler ile paylaşılarak Şirket süreçlerinin ve faaliyetlerinin geliştirilmesine katkıda bulunulmuştur.

EPİAŞ tarafından işletilen piyasalarda gerçekleştirilen işlemlerin; güvenilir, şeffaf, etkin ve rekabetçi 
bir şekilde gerçekleştirilmesi ve olağan dışı işlem, fiyat ve benzeri piyasa hareketlerinin raporlanma-
sı amacıyla piyasa gözetim faaliyetleri icra edilmektedir. Faaliyet dönemi içerisinde, EPDK bünyesinde 
oluşturulan Enerji Piyasaları İzleme Grup Başkanlığı’na periyodik ve anlık raporlama faaliyetlerine devam 
edilmiştir. 

Piyasa Gözetim Direktörlüğü tarafından çıkarılmakta olan “Aylık Piyasa Gözetim Raporu”, “Dünya Enerji 
Piyasaları Raporu”, “Günlük Piyasa Gözetim Bülteni” ve her iş günü PTF açıklanmadan önce çıkarılan 
“Gün Öncesi Raporu” düzenli olarak yayımlanmış, ilave analizler eklenerek geliştirmeler yapılmış ve EP-
DK’nın ilgili birimleri ve ilgili kişilerle paylaşılmıştır. 

Elektrik ve doğal gaz piyasası uzlaştırma verilerinin açıklanmasından sonra hazırlanan “Aylık Piyasa Gö-
zetim Raporu”, ulusal ve uluslararası genel enerji piyasası verileri, elektrik ve doğal gaz piyasaları ve 
teminat verilerinden oluşmaktadır. 2023 yılı sonu itibarıyla toplamda 86 sayı çıkarılmıştır. 

Dünya enerji piyasalarında yaşanan gelişmelerin ve bunların Türkiye enerji piyasaları etkileşiminin takip 
edilmesi amacı ile çıkarılan “Dünya Enerji Piyasaları Raporu”nda elektrik piyasaları, doğal gaz piyasaları, 
kömür, petrol piyasaları ve çevresel piyasalar yer almaktadır. 2023 yılı sonu itibarıyla toplamda 19 sayıya 
ulaşılmıştır. 

Organize Toptan Doğal Gaz Satış Piyasası Yönetmeliği’nin 15’inci maddesinin dokuzuncu fıkrası gereğin-
ce doğal gaz piyasasında oluşan fiyatların izlenmesi, analiz edilmesi ve raporlanması amacı ile EPDK’ya 
üç ayda bir “OTSP Çeyreklik Raporu” sunulmaktadır. Raporda, ilgili çeyrekte yer alan genel piyasa veri-
leri, işlem fiyatları, işlem miktarları ve hacimleri vb. hususlar yer almaktadır. 2023 yılı içerisinde 4 adet 
rapor EPDK ile paylaşılmıştır. 

Periyodik raporlara ilave olarak piyasalarda yaşanan gelişmeler doğrultusunda anlık bilgilendirme ve 
raporlamalar yapılmaktadır. Piyasa gelişimine katkı sağlayacak öneriler de ayrıca paylaşılmaktadır. 

Piyasa gözetim faaliyetlerinin önemli bir unsuru olan Piyasa Gözetim Sistemi Projesi hayata geçirilerek 
Gün Öncesi Piyasası (GÖP) fazı tamamlanmıştır. Diğer piyasalar ise Şirketimizin 2024-2028 Stratejik 
Planına dâhil edilerek projelendirilmiştir. Mevcut piyasa gözetim sisteminin yanında tüm piyasalarla 
bütünleşmiş bir sistem ihtiyacına cevap veren ve çeşitli alt uygulamalardan oluşan bir web platformu 
geliştirilmektedir.

Değişen mevzuat, eklenen piyasalar ve piyasa dinamikleri ile sürekli gelişim halinde olacak gözetim sis-
temi ile piyasalara olan güven düzeyinin artırılması amaçlanmaktadır.
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6.1. Bilanço (VUK’a göre düzenlenmiştir.)
EPİAŞ’ın piyasa işlemleri dâhil 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli bilançoları mukayeseli olarak aşağıda göste-
rilmektedir. Diğer taraftan enflasyon düzeltmesinin sadece 31.12.2023 tarihli bilançoya yapıldığı, 31.12.2022 
tarihli bilançoya herhangi bir düzeltme yapılmadığı hususu dikkate alınmalıdır.

PASİF (KAYNAKLAR)AKTİF (VARLIKLAR) 20232023 20222022

EPİAŞ’IN KARŞILAŞTIRMALI BİLANÇOSU (TL)

Yandaki tabloda yer alan 31.12.2023 tarihli bilançoda; 2023 ve takip eden hesap dönemlerine yönelik olarak 
enflasyon düzeltmesine tabi tutulacak mali tabloların düzeltme işlemlerinin usul ve esaslarının belirlendi-
ği, 555 Sıra No’lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliğine istinaden gerekli düzeltmeler yapılmıştır. 

EPİAŞ elektrik ve doğal gaz piyasalarında işlem gerçekleştiren satıcılara karşı alıcı ve alıcılara karşı satıcı 
rolünü üstlenmektedir. Bu bağlamda mali tablolar piyasa işlemlerinden kaynaklı tutarları da içermektedir. 
Bilanço hesap kalemlerinde yer alan tutarların aşağıdaki kısımları piyasa işlemlerinden kaynaklanmakta-
dır.

 Hazır Değerlerde bulunan tutarın 1.213.707 TL’si elektrik piyasası katılımcılarına ait olup EPİAŞ’ın Takas-
bank nezdindeki hesaplarında yer almaktadır.

 Ticari Alacaklarda yer alan tutarın 4.468.419.382 TL’si elektrik piyasası işlemlerinin ve 1.759.471.257 TL’si 
doğal gaz piyasası işlemlerinin bakiyesinden müteşekkildir. 

 Stoklarda bulunan tutarın 33.469.516.897 TL’si Gün İçi ve Gün Öncesi Piyasası’ndaki işlemlerin karşılığı 
olarak elektrik piyasası katılımcılarına verilen sipariş avanslarından; 442.467.826 TL’si ise Organize Toptan 
Satış Doğal Gaz Piyasası işlemleri kapsamında katılımcılara verilen avanslardan oluşmaktadır.   

 Ticari Borçlardaki tutarın 4.493.046.781 TL’si elektrik piyasası işlemlerinin ve 1.759.470.813 TL’si doğal 
gaz piyasası işlemlerinin bakiyesidir.

 Alınan Sipariş Avanslarındaki tutarın 33.447.433.072 TL’si elektrik piyasasındaki işlemler karşılığı piyasa 
katılımcılarından alınan sipariş avanslarından, 442.467.826 TL’si ise doğal gaz piyasası katılımcılarından 
alınan sipariş avanslarından oluşmaktadır.

2015 yılında 61.572.770 TL sermaye ile kurulan EPİAŞ’ın öz kaynakları toplamı 2023 yılı enflasyon düzeltmesi 
sonucunda 1.838.656.443 TL’ye yükselmiştir. Yıllar itibarıyla özkaynak durumunu gösteren grafik aşağıda 
verilmiştir. Mevcut mali yapı dikkate alındığında EPİAŞ’ın sermayesinin karşılıksız kalması ve borca batık 
olma durumu söz konusu değildir.

Milyon TL

YILLAR İTİBARIYLA ÖZ KAYNAKLAR (TL)
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III. KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

 A. MALİ BORÇLAR

     1. Banka Kredileri

 B. TİCARİ BORÇLAR

     1. Ticari Borçlar

     2.  Borç Senetleri

     3.  Alınan Depozito ve Teminatlar

     4. Diğer Ticari Borçlar

 C. DİĞER BORÇLAR

 D. ALINAN AVANSLAR

 E. YILLARA YAYGIN İNŞ. ONARIM HAK.

 F. ÖDENECEK VERGİ ve DİĞER YÜK.

 G. BORÇ ve GİDER KARŞILIKLARI

     1. Dönem Kârı Yasal Yükümlülük Karşılıkları

     2. Dönem Kârının Peşin Ödenen Vergi ve

     Diğer Yükümlülükler (-)

 H. GELECEK AY. AİT GELİR ve GİDER TAH.

 I. DİĞER KISA VADELİ YABANCI KAY.

 IV. UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

 A. MALİ BORÇLAR

 B. TİCARİ BORÇLAR

 C. DİĞER BORÇLAR

 D. ALINAN AVANSLAR

 E. BORÇ ve GİDER KARŞILIKLARI

 F. GELECEK YIL. AİT GELİR ve GİDER TAH.

 G. DİĞER UZUN VADELİ YABANCI KAY.

 V. ÖZ KAYNAKLAR

 A. ÖDENMİŞ SERMAYE

    1. Sermaye

     2. Sermaye Düzeltilmesi Olumlu Fark.

 B. SERMAYE YEDEKLERİ

 C. KÂR YEDEKLERİ

 D. GEÇMİŞ YILLAR KÂRLARI

 E. GEÇMİŞ YILLAR ZARARLARI (-)

 F. DÖNEM KÂRI (ZARARI)

 PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

61.745.762.189   

  109.887.933   

  109.887.933   

-

  12.871.463.022   

  12.871.413.022   

  50.000   

  3.442.304   

  48.736.870.357   

  48.736.870.357   

  -     

  24.098.411  

  162   

  285.780.991   

  348   

  348   

  -     

  236.340   

  203.269.247   

  176.343.535   

  4.077.534   

  -

82.050.880   

  67.852   

  59.270.554   

-

-

  73.713.407   

  21.927.172   

  104.921.768   

  395.328   

   -  

  

16.099.013   

  69.629.875   

-

  -     

  8.561.649   

  -     

 62.031.543.180  

40.367.480.854

 175.864.200   

 175.864.200   

-

6.228.533.375

6.228.533.375

-

2.288

33.912.023.344

33.912.023.344 

-     

49.891.412

 1.166.236   

1.699.089.127

 5.303   

5.303   

  -     

709.857

1.374.992.879

1.403.631.357

-   

38.669.969

174.068.363

472.325

 270.944.802 

-

29.095.666

296.307.596

232.863.246

306.412.656

628.815

-

  

19.433.831

263.030.952   

-

  -     

 27.073.493   

  -     

42.066.569.981  

 I. DÖNEN VARLIKLAR

 A. HAZIR DEĞER

     1. Banka

 B. MENKUL KIYMET

 C. TİCARİ ALACAKLAR

     1. Ticari Alacaklar

     2. Verilen Depozito ve Teminatlar

 D. DİĞER ALACAKLAR

 E. STOKLAR

     1. Verilen Sipariş Avansları

 F. YILLARA YAYGIN İNŞ. ONR. MALİYETİ

 G. GELECEK AY. AİT GİDER ve GELİR TAH.

 H. DİĞER DÖNEN VARLIKLAR

 II. DURAN VARLIKLAR

 A. TİCARİ ALACAKLAR

      1. Verilen Depozito ve Teminatlar

 B. DİĞER ALACAKLAR

 C. MALİ DURAN VARLIKLAR

 D. MADDİ DURAN VARLIKLAR

     1. Binalar

     2.Tesis, Makine ve Cihazlar

     3. Taşıtlar

     4. Demirbaşlar

     5. Diğer Maddi Duran Varlıklar

     6. Birikmiş Amortismanlar (-)

     7. Yapılmakta Olan Yatırımlar

     8. Verilen Avanslar

E. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

     1. Haklar

     2. Araştırma Geliştirme Giderleri

     3. Özel Maliyetler

     4. Yapılmakta Olan Maddi Olmayan Duran

     Varlık Yatırımları

     5. Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar

     6. Birikmiş Amortismanlar (-)

     7. Verilen Avanslar

 F. ÖZEL TÜKENMEYE TABİ VARLIKLAR

 G. GELECEK YIL. AİT GİDER ve GELİR TAH.

 H. DİĞER DURAN VARLIKLAR

 AKTİF (VARLIKLAR) TOPLAMI
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137.318.465

285.780.000

423.098.465

93.498.277

-

329.600.188

423.098.465

225.062.362

1.699.089.127

1.924.151.489

85.495.046

-

1.838.656.443

1.924.151.489

6.2. Gelir Tablosu (VUK’a göre düzenlenmiştir.) 6.3. Finansal Durum (VUK’a göre düzenlenmiştir.)
EPİAŞ’ın, piyasa işlemleri dâhil, 2022 ve 2023 yıllarına ait, mukayeseli gelir tabloları aşağıdaki gibidir. EPİAŞ elektrik ve doğal gaz piyasalarında işlem gerçekleştiren satıcılara karşı alıcı ve alıcılara karşı satıcı 

rolünü üstlenmektedir. Bu bağlamda mali tablolar piyasa işlemlerinden kaynaklı tutarları da içermektedir. 
Bu işlemler bilançonun aktif-pasifinde ve gelir tablosunun borç-alacak tarafında eşit olarak yer almakta-
dır. EPİAŞ’ın gerçek mali durumunun ortaya konulması için piyasa işlemlerine ilişkin tutarlardan arındırı-
larak oluşturulan karşılaştırmalı 2022-2023 mali tabloları aşağıda sunulmuştur. 

Yukarıdaki gelir tablosunda görüleceği üzere, 01.01.2023 - 31.12.2023 döneminde Şirketimiz 234.974.793 
TL vergi öncesi kâr elde etmiş olup, 60.718.495 TL dönem kârı vergi ve diğer yasal yükümlülükler karşılığı 
ayrıldıktan sonra net kâr 174.256.299 TL olarak gerçekleşmiştir.  

2022 2023

EPİAŞ’IN KARŞILAŞTIRMALI GELİR TABLOSU (TL)

DÖNEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

AKTİF TOPLAMI

KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

ÖZ KAYNAKLAR

PASİF TOPLAMI

NET SATIŞLAR

BRÜT SATIŞ KÂRI veya ZARARI

ESAS FAALİYET KÂRI

OLAĞAN KÂR veya ZARAR

DÖNEM KÂRI veya ZARARI

DÖNEM KÂRI VERGİ ve YASAL YÜK.

NET DÖNEM KÂRI

2022

2022

2023

2023

307.910.495

208.407.506

18.778.320

46.887.794

51.113.551

8.529.479

42.584.071

507.814.468

390.065.159

47.247.513

230.026.759

234.974.793

60.718.495

174.256.299

EPİAŞ’IN PİYASA İŞLEMLERİ HARİÇ ÖZET BİLANÇOSU (TL)

EPİAŞ’IN PİYASA İŞLEMLERİ HARİÇ ÖZET GELİR TABLOSU (TL)

A. BRÜT SATIŞLAR

1. Yurt İçi Satışlar

2. Diğer Gelirler

B. SATIŞ İNDİRİMLERİ (-)

1. Satıştan İadeler (-)

2. Satış İskontoları (-)

3. Diğer İndirimler (-)

NET SATIŞLAR

C. SATIŞLARIN MALİYETİ (-)

3. Satılan Hizmet Maliyeti (-)

4. Diğer Satışların Maliyeti (-)

BRÜT SATIŞ KÂRI veya ZARARI

D. FAALİYET GİDERLERİ (-)

FAALİYET KÂRI / ZARARI

E. DİĞER FAAL. OLAĞAN GELİR ve KÂRLAR

F. DİĞER FAAL. OLAĞAN GİDER ve ZARARLAR (-)

G. FİNANSMAN GİDERLERİ (-)

OLAĞAN KÂR veya ZARAR

H. OLAĞAN DIŞI GELİR ve KÂRLAR

J. OLAĞAN DIŞI GİDER ve ZARARLAR (-)

DÖNEM KÂRI veya ZARARI

K. DÖNEM KÂRI VERGİ ve DİĞER YASAL YÜK. KARŞILIĞI (-)

DÖNEM NET KÂRI / ZARARI

799.761.085.874   

 799.725.350.347   

  35.735.527   

  95.039.649   

-

  -     

  95.039.649   

 799.666.046.225   

 799.457.638.718   

 799.457.638.718   

  -     

 208.407.506   

  189.629.187   

  18.778.320   

  30.049.306   

  1.939.832   

-

  46.887.794   

  4.573.200   

  347.444   

  51.113.551   

8.529.479

  42.584.071

 839.501.686.014    

838.961.151.277   

540.534.737  

495.400.328 

5.019.557

  -     

  490.380.771   

 839.006.285.685 

838.616.220.526 

838.616.220.526   

  -     

 390.065.159 

342.817.646

47.247.513 

186.120.198

 3.340.952

 -

 230.026.759   

  5.028.621 

80.586

  234.974.793

60.718.495

174.256.299
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6.4. Finsansal Görünüm (VUK’a göre düzenlenmiştir.)
Piyasa işlemlerine ilişkin tutarlar elimine edilerek hazırlanan mali tablolar esas alınarak hesaplanan 
2022-2023 yıllarına ilişkin karşılaştırmalı finansal oranlarımıza aşağıdaki tablolarda yer verilmiştir.

6.4.1. Finansal Yapı Oranları

Kaldıraç Oranı (Kısa ve Uzun Vadeli YK / Aktif Toplamı): Varlıkların ne kadarının yabancı kaynaklarla fi-
nanse edildiğini ifade eden bu oranın 0,5’ten aşağı olması makul karşılanmaktadır. Sonuç olarak, aktifin 
dengeli bir şekilde kısa vadeli ve uzun vadeli yabancı kaynaklar ile finanse edildiği ve bu oranın EPİAŞ 
için oldukça iyi seviyede olduğu değerlendirilmektedir. 

Öz Sermaye / Varlık (Aktif) Toplamı Oran: İşletme kaynaklarının yüzde kaçının işletmenin sahipleri ta-
rafından sağlandığını gösteren bu oranın yüksek olması tercih edilir. EPİAŞ’ın sermayesinin güçlü oldu-
ğunu ve aktif finansmanında birinci fon kaynağının öz kaynaklar olduğunu göstermektedir.   

Öz Kaynaklar / Yabancı Kaynaklar Oranı: Finansal bağımsızlığı gösteren bu oranın 1’den büyük olması 
arzu edilir. Şirketimiz faaliyetlerini ağırlıklı olarak öz kaynaklar ile finanse etmektedir.  

6.4.2. Kârlılık Oranları

Net Kâr / Öz Sermaye Oranı: Şirketin öz sermayesi ile net kârı arasındaki ilişkiyi ortaya koyan bu oran 
EPİAŞ’ın öz sermaye kârlılığının yüksek olduğunu ve istikrarlı bir seyir izlediğini göstermektedir.  

Net Kâr / Aktif Oranı: Şirket varlıklarının kâr oluşumunda ne kadar etkin olduğunu gösterir.  Bu hesap-
lamanın sonunda çıkan katsayı ne kadar büyükse şirketin varlıklarının kâr elde etme konusunda o kadar 
başarılı olduğu düşünülür. 

Esas Faaliyet Kârı / Net Satış Hasılatı Oranı *: Bir işletmenin esas faaliyetinden ne ölçüde kârlı olduğunu 
gösteren bu oranın yüksek olması işletmenin lehinedir.

* Piyasa işlemlerinden arındırılmış ancak piyasa işletim ücretleri dâhil net hasılat tutarı dikkate alınarak hesaplanmıştır.

Kaldıraç Oranı (Kısa ve Uzun Vadeli YK / Aktif Toplamı)

Öz Sermaye / Varlık (Aktif) Toplamı Oranı

Öz Sermaye / Yabancı Kaynaklar Oranı

Net Kâr / Öz Sermaye Oranı

Net Kâr / Aktif Oranı (Aktif Kârlılığı)

Esas Faaliyet Kârı / Net Satış Hasılatı Oranı

2022

2022

FİNANSAL YAPI ORANLARI

KÂRLILIK ORANLARI

2023

2023

0,22

0,78

3,53

0,04

0,96

21,51

0,13

0,10

0,06

0,09

0,09

0,09

6.4.3. Likidite Oranları

Cari Oran (Dönen Varlıklar / Kısa Vadeli Borçlar): Fiyat yükselişleri ve dönen varlıkların değer kaybetme-
si ihtimalleri dikkate alınarak cari oranın 2 seviyesinin üzerinde olması ideal durumdur.

Asit Test Oranı: Dönen varlıklardan stokların çıkarılması sonucu elde edilen değerin kısa vadeli yaban-
cı kaynaklara bölünmesi ile bulunur. Oranın 1’in üzerinde olması arzu edilir. Firmanın faaliyeti gereği, 
gerçek anlamda maddi bir stoku olmadığından, cari ve likidite oranları eşit veya birbirine çok yakındır.      

Nakit Oranı (Hazır Değerler + Menkul Kıy. / K.V. Borçlar): İşletmenin stoklarının satılmadığı, alacakları-
nın da tahsil edilmediği varsayımı altında kısa vadeli borçlarını ödeyebilme gücünü gösterir. Nakit oranı, 
işletmenin elindeki mevcut hazır değerlerin kısa vadeli borçları ne ölçüde karşıladığını ölçer. Oranın 1’in 
üzerinde olması gerektiği genel kabul görmüştür. 

Cari Oran (Dönen Varlıklar / Kısa Vadeli Borçlar)

Asit Test Oranı

Nakit Oranı (Hazır Değerler + Menkul Kıy. / K.V. Borçlar)

2022LİKİDİTE ORANLARI 2023

1,47

1,47

1,17

2,63

2,63

2,04
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6.5. Finansal Durum Tablosu 

Dönen Varlıklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

- İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar

- İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diğer Alacaklar

- İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar

- İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 

Peşin Ödenmiş Giderler

Cari Dönem Vergisi ile İlgili Varlıklar

Diğer Dönen Varlıklar

TOPLAM DÖNEN VARLIKLAR

Duran Varlıklar

Finansal Yatırımlar

Diğer Alacaklar

- İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar

- İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller

Maddi Duran Varlıklar

Kullanım Hakkı Varlıklar

Maddi Olmayan Duran Varlıklar

- Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar

Peşin Ödenmiş Giderler

Ertelenmiş Vergi Varlığı

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

31 Aralık 2023 31 Aralık 2023VARLIKLAR KAYNAKLAR31 Aralık 2022 31 Aralık 2022

Enerji Piyasaları İşletme Anonim Şirketi
31 Aralık 2023 Tarihi İtibarıyla (TMS’ye göre) Finansal Durum Tablosu    

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.

Enerji Piyasaları İşletme Anonim Şirketi
31 Aralık 2023 Tarihi İtibarıyla (TMS’ye göre) Finansal Durum Tablosu    

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.
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181.732.904

38.478.719

5.387.637

33.091.082

5.754.375

-

5.754.375

12.192.029

-

-

238.158.027

389.424

573

573

-

273.882.156

681.786.893

10.424.474

306.729.540

306.729.540

4.160.701

164.071.872

1.441.445.633

1.679.603.660

174.996.253

50.102.598

8.141.918

41.960.680

2.289

-

2.289

20.612.275

-

1.148.352

246.861.767

758.424

945

945

-

268.549.105

734.412.596

2.399.950

262.949.159

262.949.159

39.553.028

98.740.474

1.407.363.681

1.654.225.448

-
2.681.963

61.075.729
-

61.075.729
8.815.832

69.042.781
74.108

68.968.673
-

19.979.511
19.905.363

74.148
14.267.357

175.863.173

1.946.721
-
-
-

11.303.786
11.303.786

-
13.250.507

189.113.680

   61.572.770   
 386.991.965   

-4.529.347   
-4.529.347   

-
 72.528.147   

 868.301.219   
 105.625.226   

   1.490.489.980
1.679.603.660

-
900.128

49.824.930
-

49.824.930
15.839.136

2.617.031
-

2.617.031
3.436.895

19.250.288
19.205.288

45.000
15.077.434

106.945.842

562.375
-
-
-

8.648.699
8.648.699

-
9.211.074

116.156.916

61.572.770   
 386.991.965   

-6.415.905   
-6.415.905   

-
 72.528.147   

 973.926.445   
 49.465.110   

1.538.068.532
1.654.225.448

Kısa Vadeli Yükümlülükler
Kısa Vadeli Borçlanmalar
Kiralama İşlemlerinden Borçlar
Ticari Borçlar
- İlişkili Taraflara Ticari Borçlar
- İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar
Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar
Diğer Borçlar
- İlişkili Taraflara Diğer Borçlar
- İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar
Dönem Kârı Vergi Yükümlülüğü 
Kısa Vadeli Karşılıklar
- Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Kısa Vadeli Karşılıklar
- Diğer Kısa Vadeli Karşılıklar
Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler
TOPLAM KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER
Uzun Vadeli Yükümlülükler
Kiralama İşlemlerinden Borçlar
Ticari Borçlar
- İlişkili Taraflara Ticari Borçlar
- İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar
Uzun Vadeli Karşılıklar
- Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Uzun Vadeli Karşılıklar
Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü
TOPLAM UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER
TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER
ÖZ KAYNAKLAR 
Ana Ortaklığa Ait Öz Kaynaklar
Ödenmiş Sermaye
Sermaye Düzeltme Farkları 
- Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer
   Kapsamlı Gelirler (Giderler)
- Tanımlamış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları (Kayıpları)
Diğer Yedekler
Kârdan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler
Geçmiş Yıllar Kârları / (Zararları) 
Dönem Net Kârı / (Zararı)
TOPLAM ÖZ KAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR



6.6. Kâr veya Zarar ve Diğer Kapsamlı Gelir Tablosu Şirketimizde TTK ve Maliye Bakanlığı tarafından yayımlanmış olan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel 
Tebliği ve diğer vergi mevzuatı kapsamında muhasebe kayıtları tutulmakta ve raporlanmaktadır. Türkiye 
Muhasebe Standartları ve Türkiye Finansal Raporlama Standartları kapsamında finansal raporlar oluştu-
rulmuştur. TDHP (Tek Düzen Hesap Planı) ve TMS (Türkiye Muhasebe Standartları) değerleme hükümleri 
arasında özellikle; ayrılan karşılıklar, amortisman uygulamaları ve hesaplama farklılıkları nedeniyle bilanço 
kârı her iki tabloda farklı hesaplanmaktadır. 

EPİAŞ, elektrik ve doğal gaz piyasalarında işlem gerçekleştiren satıcılara karşı alıcı ve alıcılara karşı satıcı 
rolünü üstlenmektedir. Bu bağlamda mali tablolar piyasa işlemlerinden kaynaklı tutarları da içermektedir. 
Bu tutarlar birbirine eşittir ve finansal durum tablosunda netleşmektedir. Söz konusu netleştirme işlemi; 
TMS 32 Finansal Araçlar: Sunum standardında yer alan hüküm uyarınca ve yukarıda bahsedilen eşitlik 
sebebiyle yapılmıştır. VUK ve TFRS arasındaki farklılaşmanın en büyük nedeni bu netleştirmeden kaynak-
lanmaktadır.

Şirketimizin 01.01.2023 - 31.12.2023 döneminde TMS’ye göre hazırlanan kâr/zarar tablosunda net kâr 
47.578.552 TL iken 2023 yılı kârı VUK’a göre hazırlanan gelir tablosunda  174.256.299 TL’dir. VUK’a göre 
hazırlanan gelir tablosu ve TMS hükümlerine göre oluşturulan kâr/zarar tablosu arasındaki farklılıkların, 

 TMS’ye göre hazırlanan mali tabloların piyasa işlemlerinden arındırılarak oluşturulması, 
 İzin karşılık giderleri,
 Kıdem karşılık giderleri,
 Ar-Ge giderleri, 
 Amortisman giderleri,
 Ertelenmiş vergi arındırılarak oluşturulması,
 Borç senetlerinin reeskonta tabi tutulması,
 Net Parasal Pozisyon Kazançları (Kayıpları),
 Enflasyon düzeltmesi uygulama farklılığı; 

ve sair hususlardaki her iki düzenlemenin değerleme ve hesaplama farklılıklarından kaynaklandığı görül-
mektedir.

31 Aralık 2023 31 Aralık 2022

Enerji Piyasaları İşletme Anonim Şirketi
31 Aralık 2023 Tarihi İtibarıyla (TMS’ye göre) Kâr veya Zarar ve Diğer Kapsamlı Gelir Tablosu

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir

Kâr veya Zarar Kısmı

Hasılat

Satışların Maliyeti

BRÜT KÂR

Genel Yönetim Giderleri (-)

Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-)

ESAS FAALİYET KÂRI / (ZARARI)

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler

Yatırım Faaliyetlerinden Giderler

FİNANSMAN GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KÂRI / (ZARARI)

Finansman Giderleri

Finansman Gelirleri

Net Parasal Pozisyon Kazançları (Kayıpları)

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KÂRI / (ZARARI)

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gideri

Dönem Vergi Gideri

Ertelenmiş Vergi Geliri / (Gideri)

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM KÂRI / (ZARARI)

DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM KÂRI / (ZARARI)

DÖNEM KÂRI / (ZARARI)

Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar 

Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları (Kayıpları)

Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar 

Diğer Kapsamlı Gelire İlişkin Vergiler

- Ertelenmiş Vergi (Gideri) Geliri 

DİĞER KAPSAMLI GELİR

TOPLAM KAPSAMLI GELİR / (GİDER)

534.745.258

(142.368.910)

392.376.348

(302.862.718)

(74.539.502)

76.079.492

(23.677.885)

67.375.735

7.644.404

(735)

75.019.404

(1.258.420)

-

(89.578.318)

15.817.334

121.442.560

(14.054.271)

135.496.831

105.625.226

-

105.625.226

(4.529.347)

(5.661.685)

1.132.338

1.132.338

(4.529.347)

101.095.879

743.510.415

(269.157.993)

474.352.422

(439.880.852)

(19.478.641)

268.267.582

(13.747.517)

269.512.994

7.620.489

(87.583)

277.045.900

(491.210)

-

(164.908.169)

111.646.521

(62.181.411)

(60.718.495)

(1.462.916)

49.465.110

-

49.465.110

(1.886.558)

(2.515.411)

628.853

628.853

(1.886.558)

47.578.552
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Enerji Piyasaları İşletme Anonim Şirketi’nin (EPİAŞ) paydaşları nezdinde oluşturduğu güveni en üst seviye-
de tutması ve süreçlerinin sürdürülebilirliğini 7/24 kesintisiz bir şekilde sağlaması çok önemlidir. 

Yönetim Kurulu tarafından EPİAŞ’ın hedeflerini gerçekleştirmesine engel olabilecek risklerin önceden tes-
pit edilmesi, ilgili uygun aksiyonların alınması ve daha proaktif bir kurumsal risk yönetimi için izlenecek 
prensiplerin belirlenmesi amaçlanmıştır. Bu kapsamda 2019 yılında yürürlüğe konulan EPİAŞ Kurumsal 
Risk Yönetim Politikasına Dair Yönerge’nin 7’inci maddesinin üçüncü fıkrasında yer alan “Komite, Yönetim 
Kurulu’na her iki ayda bir vereceği raporda Şirketin risk yönetimi açısından durumunu değerlendirir, varsa 
tehlikelere işaret eder ve çözüm önerileri geliştirir” hükmü uyarınca; 2023 yılı faaliyet döneminde hazırla-
nan toplam 6 adet Risk Raporu Yönetim Kurulu gündemine alınmıştır. 

Şirketimizde risk yönetimi faaliyetleri, ulusal ve uluslararası mevzuat ve en iyi standart uygulamalar dikka-
te alınarak paydaşlara güven veren dinamik bir şekilde yerine getirilmektedir.

7. RİSKLER ve YÖNETİM ORGANININ
DEĞERLENDİRİLMESİ

8. DİĞER HUSUSLAR

8.1. Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Faydalar

8.2. Bağış

8.3. Kâr Payı Dağıtımı

2023 yılında Yönetim Kurulu üyeleri ve üst düzey yöneticilere  yapılan ödemeler toplamı 24.942.597,14 TL’dir 
(2022 yılı tutarı 13.754.215,11 TL). TMS’ye göre 2023 yılında Yönetim Kurulu üyeleri ve üst düzey yöneticilere 
yapılan ödemeler toplamı 31.891.169 TL’dir (2022 yılı tutarı 26.833.508 TL).

2023 hesap dönemi içerisinde 06.02.2023 tarihinde Kahramanmaraş ili merkezli 11 ilimizi etkileyen dep-
remden etkilenen depremzedelere verilmek üzere AFAD’a 1.000.000 TL Kızılay’a 200.000 TL ve diğer 5.000 
TL nakdi bağış yapılmıştır. 

Kâr dağıtımında herhangi bir imtiyaz yoktur. 2016 yılı ve izleyen yıllara ilişkin olarak kâr dağıtımı; TTK hü-
kümleri, vergi düzenlemeleri ve Şirketimiz Esas Sözleşmesi’nin kar dağıtımı ile ilgili 15’inci maddesinde 
yer alan “Net dönem karından; (a) ödenmiş sermayenin beşte birini buluncaya kadar %5 kanuni yedek 
akçe ayrılır. (b) Kalandan ödenmiş sermayenin %5’i (yüzde beşi) nispetinde birinci kâr payı ayrılır. (c) Ayır-
malardan sonra kalan kâr kısmen veya tamamen dağıtılır veya olağanüstü yedek akçe olarak ayrılabilir” 
hüküm çerçevesinde yapılabilmektedir.

2022 Yılı Olağan Genel Kurulu’nda oybirliği ile alınan karar gereği 2022 yılı kârından ortaklarımıza dağı-
tılacak 15.000.000 TL kâr payı deprem felaketinden etkilenen yurttaşlarımıza gönderilmek üzere AFAD 
hesaplarına yatırılmıştır.
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9. BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU
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