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BASKANI'NIN
MESAJI

EPIAS'In yakaladigi bu ivmeyi koruyarak
2025te de yeni Urln ve hizmetlere iliskin
calismaya devam edecegiz. Bu kapsamda
onlimiizdeki siirecte EPIASIn mevcut

rolinl genisleterek, Ulkemizde kurulacak
Emisyon Ticaret Sistemi kapsaminda karbon
piyasalarinin isletim faaliyetini yirtitmeyi ve
2025 yilinda tasinmayi planladigimiz istanbul
Finans Merkezi'nde bir enerji ve emtia borsasi
haline gelmeyi hedefliyoruz.

EPiRg = 2

Degerli Paydaslarimiz,

iklim degisikligi, pandemi, tedarik
zincirinde yasanan sikintilar, yiksek
enerji ve emtia fiyatlari, artan sermaye
maliyetleri, kiuresel dlcekte hissedilen
ylksek enflasyon, bélgemizde gercek-
lesen jeopolitik kirilmalar ve bolgesel
catismalar gibi risklerle dolu bir do-
nemden gecerken, 2050 yilinda din-
yanin karbon nétr ekonomisine gecis
slirecini de es zamanli olarak yasiyo-
ruz. Dolayisiyla oldukga zorlu bir enerji
déntstmu sureci ile karsi karslyayiz.

Ulkemizde enerji sektort 2024 yili go-
rinimune baktigimizda, Turkiye'nin
toplam kurulu glict yil sonu itibariyla
115 GW’1 gecerken, bu kapasitenin ya-
risindan fazlasini yenilenebilir enerji
kaynaklari olusturmaktadir. Bununla
birlikte riizgar ve giines enerjisinin 33
GW’a yaklasan kurulu gig ile toplam
kurulu gic icindeki payl %28’i asmis-
tir. 2024 yilinda aylik ortalama elektrik
Uretimi 28,62 TWh seviyesinde ger-
ceklesirken riizgar ve gilines enerji-
sinin bu Uretim icerisindeki payl %20
seviyesine gelmistir. 2020 sonrasinda
uygulanan yenilenebilir enerji politi-
kalari ve ayni zamanda kiiresel iklim
hedeflerine uyum ve emisyonlarin
azaltilmasina yonelik calismalarin bir

sonucu olarak yenilenebilir enerjinin kurulu gtic ve Ure-
timdeki payinin 6nemli seviyelere geldigini gériyoruz.

Ayni zamanda Ulkemize givenilir baz yik saglayacak
kaynaklar konusunda ¢cok dnemli calismalar gercekles-
tirilmektedir. Bu kapsamda, diinyanin en btyuk niikleer
enerji santrali santiyesi durumunda olan Mersin Akku-
yu Nikleer Enerji Santrali'nde, ilk reaktdrin ilerlemesi
%90’ asmis bulunmaktadir. Dogal gaz ve petrol tretimi
kapsaminda, Gabar sahasinda giinltk Gretim 70 bin va-
rile, Sakarya Gaz Sahasi’'nda ise glinlik dogal gaz Ure-
timi 6,8 milyon metrekipe cikmistir. Tirkiye olarak 50
milyar metrekipd asan bir tiketimle Avrupa’nin dor-
dinct biytik dogal gaz piyasaslyiz.

Enerji sektériinde yasanan bu blyik dondstmuin erisi-
lebilir, glivenli ve strdurdlebilir bir sekilde devam etme-
si gerekli altyapinin tesisi, yenilik¢i teknolojiler, yatirim
sinyallerinin olusumu ve kapasite gelisimi ile mimkin
olabilecektir. Bu déniisiim slrecinde Tirkiye’'nin ener-
ji borsasi olarak Ustlendigi piyasa isletmecisi roll ile on
yildir faaliyet gosteren ve enerji piyasalarini etkin, seffaf
ve slrdurilebilir sekilde isletmek ve gelistirmek misyo-
nu ile calismalarini gerceklestiren EPIAS, islettigi piya-
salar ve sundugu hizmetlerle enerji piyasasinda kritik rol
Ustlenmeye devam etmektedir.

EPIAS, elektrik ve dogal gaz piyasalarinin uluslararasi
standartlarda isletimi, referans fiyat olusumu, uzlas-
tirma gibi operasyonel rollerinin yani sira yenilenebilir
enerjinin piyasaya entegrasyonu saglayayan YEKDEM
mekanizmasinin isletilmesi ve yenilenebilir enerji kulla-
nimini yayginlastirmak amaciyla tasarlanan YEK-G Bel-
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gesi Sistemi ile tUlkemizin yenilenebilir enerji kapasite-
sinin artmasina katki sunmaktadir. EPIAS ayni zamanda
YEK-G Belgelerinin organize bir piyasa araciligiyla tica-
retini ve fiyat olusumunu mimkun kilan Avrupa’daki ilk
piyasa isletmecilerindendir.

Sirketimiz, gerek tecribeli insan kaynagi, gerekse ta-
mamen yerli kaynaklarla hayata gecirdigi ve islettigi pi-
yasalarla, Ulkemizin enerji alanindaki basari hikayeleri-
ne katki sunmaya, piyasalarimizin daha etkin, givenilir,
seffaf ve adil olmasi icin calismalarini stirdiirmeye de-
vam edecektir. Bu teknik kapasite, enerji piyasalarinin
dénlstim sirecinde Turkiye'nin rekabet glictiini artir-
mada kritik bir rol oynamaktadir.

EPIAS’In yakaladigl bu ivmeyi koruyarak 2025'te de yeni
drtin ve hizmetlere iliskin calismaya devam edecegiz. Bu
kapsamda ontimizdeki slirecte EPIAS’In mevcut roltind
genisleterek, tlkemizde kurulacak Emisyon Ticaret Sis-
temi kapsaminda karbon piyasalarinin isletim faaliyetini
ylrttmeyi ve 2025 yilinda tasinmayi planladigimiz istan-
bul Finans Merkezi’'nde bir enerji ve emtia borsasi haline
gelmeyi hedefliyoruz.

Sirketimiz 2024 yili calismalarinin yer aldigi faaliyet ra-
porunu tim hissedarlarimizin ve paydaslarimizin bilgi-
sine sunarken, gerceklestirdigimiz projelerde ve calis-
malarimizda emegi gegen EPIAS'In tim calisanlarina,
yeni vizyonumuzla ¢iktigimiz bu yolda basta piyasa kati-
limcilarimiz olmak Uzere sektériin gelisimine katki sag-
layan tim paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Dr. Zafer DEMiRCAN
Yonetim Kurulu Baskani

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.




MUDUR'UN
MESAJI

Tarkiye'nin enerji piyasalarindaki gicind ve
dinamizmini yansitan elektrik piyasasinin
referans fiyatinin olustugu Giin Oncesi
Piyasasi'nda 2024 yilinda toplam 230,16 TWh
ile yilhk bazda tim zamanlarin en yiksek
eslesmesi, Temmuz ayindaise 21,11 TWh

ile aylik bazda tim zamanlarin en yliksek
eslesmesi gerceklesti. 2024 yili toplam
eslesme miktari ile EPIAS'In islettigi Glin
Oncesi Piyasasi bir kez daha Avrupa’nin en
fazla eslesme gerceklesen tclncl piyasasil
oldu.

EPiRg =

Degerli Paydaslarimiz,

Enerji ve tabii kaynaklar alaninda diinyada
yasanan gelismeler, 2050 yilinda diinya-
nin karbon noétr ekonomisine gecis slireci
ve bu stirecle es zamanli olarak yiriyen
enerji donisimu stirecinde EPIAS olarak
kilit bir rol oynadigimizin farkindayiz. Bu
farkindalik dogrultusunda, 2024 yilinda
mevcut piyasalarin isletimi, piyasa kati-
[Imcilarimiza sunulan hizmetlerin iyilesti-
rilmesi ve kurumsal yaplyr gliclendirmeye
yonelik calismalarimizla birlikte Ctlkemiz
enerji piyasalarinin ve Sirketimizin tani-
tilmasina yonelik ¢ok sayida uluslararasi
gorismeler gerceklestirdik. Bu kapsamda
enerji piyasalarinda diinyadaki diger pi-
yasa isletmecileri ve dnemli kurum/kuru-
luslar ile ortak is birlikleri konusunda ¢ok
onemli adimlar attik.

Bu gortismeler neticesinde EEX (European
Energy Exchange) ile Tirkiye’de Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda karbon
piyasalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi
icin Mutabakat Belgesi imzaladik. Bunun-
la birlikte Cinli Sangay Petrol ve Dogal Gaz
Borsas! (SHPGX), Ozbekistan Cumhuriyeti
Enerji Piyasasi Gelistirme ve Dlzenleme
Kurumu (Energy Market Development and
Regulation Agency - EMDRA), Ozbek Em-
tia Borsasl (Uzbek Commodity Exchange
- UZEX) ve dlnyanin 6nde gelen karbon
kredisi standart belirleyicisi kurumu Verra
ile mutabakat belgeleri imzaladik.

EPIAS tim bu gelismelerle es zamanli ola-
rak islettigi Gin Oncesi ve Gin Igi Spot
Elektrik Piyasalari, Vadeli Elektrik Piyasasi,
YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasa-
sI, Spot ve Vadeli Dogal Gaz Piyasalari ile
kiresel dlcekte referans alinan bir piyasa
isletmecisi olma vizyonuyla faaliyetleri-
ne devam etti. Bu faaliyetler cercevesinde
gectigimiz yil icerisinde elektrik piyasasin-
da ticaretin ytizde 55,86’s! ikili anlasmalar-
la gerceklesirken yiizde 42,42'si Giin Oncesi
ve Gln ici Piyasasi'nda, kalan hacim ise Va-
deli Elektrik Piyasasi ve Dengeleme GUi¢ Pi-
yasasi’nda gerceklesti. Giin Oncesi Piyasa-
si’'nda toplam eslesme miktari 230,16 TWh,
islem hacmi ise 1.046,80 Milyar TL olurken
GUn ici Piyasasi’nda toplam eslesme mik-
tari 15,17 TWh, islem hacmi ise 67,38 Mil-
yar TL olarak gerceklesti. EPIAS tarafindan
isletilen tim piyasalarda toplam ciro ise
yaklasik 865 milyar liraya ulasti. Ttrkiye’nin
enerji piyasalarindaki giicini ve dinamiz-
mini yansitan elektrik piyasasinin referans
fiyatinin olustugu Gtin Oncesi Piyasasi’nda
2024 yilinda toplam 230,16 TWh ile yillik
bazda tiim zamanlarin en yiksek eslesme-
si, Temmuz ayinda ise 21,11 TWh ile aylik
bazda tim zamanlarin en ylksek eslesmesi
gerceklesti. 2024 yili toplam eslesme mik-
tari ile EPIAS"In islettigi Guin Oncesi Piyasa-
sI bir kez daha Avrupa’nin en fazla eslesme
gerceklesen t¢ilincl piyasasi oldu.

YEK-G belgelerinin organize bir piyasa
araciliglyla ticaretini ve fiyat olusumunu
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mumkin kilan Avrupada’ki ilk piyasa islet-
mecilerinden olan EPIAS, 2024 yilinda tek-
nik altyapisini hazirladigimiz karbon piya-
salarinin isletimi ile de tlkemizin net sifir
hedefine katki sunmaya devam edecek.

Rutin piyasa faaliyetlerimize ilave olarak
2024 yilinda da uzmanhigimizi farkli alan-
lara tasiyarak yeni piyasalar ve hizmetler
olusturmaya ve islettigimiz piyasalari gelis-
tirmeye yonelik calismalarimizi strdirdik.

Bu kapsamda, ETS Projesi, Toplayicilik Faa-
liyetleri Projesi, Serbest Tuketici Tedarikgi
Secme Platformu Projesi, Piyasa Gozetim
Sistemi GiP ve ikili Anlasmalar Projesi, Spot
Dogal Gaz Piyasasi 2.0 Projesi, GOP Optimi-
zasyon lyilestirme Projesi, Kimlik Yonetimi
Sistemi Projesi, EPIAS iletisim Platformu
Faz-2 Projesi, Veri Yonetisimi Projesi gibi
bircok énemli calismayi blylk élctide ta-
mamladik.

Geng, dinamik ve enerjik bir sirket olarak
faaliyetlerini ilk giinden bu yana basariyla
gercgeklestiren EPIAS ailesindeki tim calis-
ma arkadaslarima 6zellikle tesekkir ediyor;
2024 yilinda gerceklestirilen faaliyet, proje
ve calismalara iliskin bilgilerin yer aldigi
Faaliyet Raporu’nu tiim hissedarlarimiz ve
paydaslarimizin bilgisine sunmaktan mut-
luluk duyuyorum.

Saygilarimla,

Taha Meli ARVAS
Genel Madar
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YONETIM KURULU UYELERI

ADI SOYADI GOREV SURESI

Dr. Zafer DEMiRCAN Yonetim Kurulu Baskani A 14.08.2023 - Devam Ediyor
5 Taha Meli ARVAS Yonetim Kurulu Uyesi (Bagkan Vekili) A 02.05.2024 - Devam Ediyor
Dr. Zafer DEMIRCAN
Yonetim Kurulu Baskani
Yalgin AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi B 11.09.2024 - Devam Ediyor
Mehmet ERTURK Yonetim Kurulu Uyesi © 22.03.2019 - Devam Ediyor
Abdullah TANCAN Yonetim Kurulu Bagkani A 22.10.2018 - 22.04.2024
Taha Meli ARVAS
ot [ L Muhammed Mahmut ER Yénetim Kurulu Uyesi B 18.01.2019 - 17.02.2025
(Bagkan Vekili)
Dr. Talat ULUSSEVER Yonetim Kurulu Uyesi B 07.10.2020 - 11.09.2024
Mustafa KARAHAN Yonetim Kurulu Uyesi G 12.03.2015 - 24.04.2024
q - Dr. Faruk BOSTANCI Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz 12.03.2015 - 01.05.2024
Yal¢in AYDIN Mehmet ERTURK
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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01 YGNETIM

YONETIM KURULU'NA BAGLI KOMITELER

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), EPIAS Esas Stzlesmesi’nin 9’uncu maddesinin yedinci fikrasi,
EPIAS Teskilat Yapisi ve Calisma Esaslari Hakkinda Yénetmelik’in 8'inci ve 10’uncu maddeleri ile RESK
Gorev ve Calisma Esaslari Hakkinda Yonerge'de atfedilen gérevler cercevesinde 6 Kasim 2015 tarihinden
itibaren faaliyetlerine devam etmektedir.

2024 yili faaliyet ddneminde Komite; Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midir Taha Meli ARVAS ile
Y6netim Kurulu Uyeleri Mehmet ERTURK ve Muhammed Mahmut ER’den mutesekkil olup Komite Bas-

kanligr gérevini Mehmet ERTURK Ustlenmistir. Komitenin sekreterya faaliyetleri ise Risk Yonetimi M-
durltgu tarafindan yerine getirilmistir.

2024 yilinda hazirlanan toplam 6 adet Risk Raporu Yonetim Kurulu gtindemine alinmistir.

DENETIM VE UYUM KOMITESI

Denetim ve Uyum Komitesi (DUK), EPIAS Esas S6zlesmesi'nin 9’uncu maddesinin yedinci fikrasi, EPIAS
Teskilat Yapisi ve Calisma Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in 8’inci ve 9'uncu maddeleri ile DUK Goérev ve
Calisma Esaslari Hakkinda Yonerge'de diizenlenen gorevler cercevesinde 6 Aralik 2015 tarihinden bu
yana faaliyetlerine devam etmektedir.

DUK; Taha Meli ARVAS, Mehmet ERTURK ve Yalgin AYDIN'den miitesekkil olup Komite Baskanligi gérevini
Taha Meli ARVAS Ustlenmistir. Komitenin sekretarya faaliyetleri ise i¢ Denetim mudurliga tarafindan
yarttilmektedir.

2024 yilinda dort kez toplanan DUK’un yil icinde gerceklestirdigi faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

2024 yiliicerisinde gerceklestirilen ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgi alinarak degerlendirmeler
yapilmistir.

2023 yili bagimsiz denetim raporu degerlendirilerek Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

ic Denetim Mudurltgu tarafindan bagimsiz denetim firmasi secimine iliskin yapilan galismalar
degerlendirilmis ve Yonetim Kurulu’'na firma 6nerisinde bulunulmustur.

EPing = :
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DIREKTORLER

Meri¢c Emre AYDIN Derya ERBAY

Piyasa Operasyonlari Direktori Strateji Gelistirme Direktori

Dr. Derya TAS EREKE Dr. Bilal TOPCU
Finans ve Destek Hizmetleri Direktori i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Direktorii
Hukuk Misaviri V.

Mehmet UCANSOY Mehmet Haluk YILMAZ

Bilgi Teknolojileri Direktorti Piyasa Gozetim Direktrii
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01 YGNETIM

EPIAS 9. OLAGAN GENEL KURULU VE OLAGANUSTU GENEL KURUL

EPIA$ 9. OLAGAN GENEL KURULU

Enerji Piyasalari isletme A.S.’nin 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 19 Nisan 2024 tarihinde, istan-
bul’da gerceklestirilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden sonra, Sirket’'in 61.572.770 TL serma-
yesine karsilik gelen her biri 1 TL nominal degerde 61.572.770 adet paydan; 52.773.429 adet payin temsil
edildigi ve boylece gerek Kanun ve gerekse Esas Stzlesme’'de 6ngorlilen asgari toplanti nisabinin mev-
cut oldugu tespit edilmis ve toplanti Yonetim Kurulu Baskani Abdullah Tancan, Yonetim Kurulu Uyeleri
Dr. Zafer Demircan, Muhammed Mahmut Er, Mehmet Ertlirk, Mustafa Karahan, Dr. Talat Ulussever ve Dr.
Faruk Bostanci ile bagimsiz denetci temsilcisi Mehmet Dolkeles ve Bakanlik Temsilcisi Yilmaz Akbas’in
katilimlariyla gerceklestirilmistir.

Genel Midir Sayin Taha Meli Arvas tarafindan 2023 yil faaliyetlerine iliskin bilgilendirme sunumu ger-
ceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bilango ve Gelir Tablosu oy birligi ile kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve yeleri sirketin 2023 yili hesap ve faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edil-
mislerdir.

Yonetim Kurulu Baskani olarak Dr. Zafer Demircan secilmistir.

Son olarak Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan Denetim ve Uyum Komitesi'nin gortst de dikkate
alinarak Yonetim Kurulunun 19.01.2024 tarihli karari ile Sirketimizin 2024 yilindaki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylrttmek Uizere Gireli Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin bagimsiz denetci olarak secilmesine oy birligi ile
karar verilmistir.
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EPiAS OLAGANUSTU GENEL KURULU
EPIAS Olaganiistti Genel Kurul toplantisi 11 Eyltil 2024 tarihinde EPIAS binasinda gergeklesmistir.

Sirketin Esas Sozlesmesinin 3, 6, 7 ve 13’Uncl maddelerinin tadil edilmesine iliskin giindem maddesi oyla-
maya sunulmus ve katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir. Bu kapsamda;

- Sirket Esas Sozlesmesinin Amac ve Konu baslikli 3 numarali maddesine ek hikiim konulmustur.

- Sirket Esas Sozlesmesinin Sermaye baslikli 6 numarali maddesine yapilan degisiklik ile Sirket’in serma-
yesi, her biri 1 TU'den 0,50 TL itibari deger olacak sekilde 270.000.000 adet paydan 540.000.000 adet paya
bolinmastar.

- Sirket Esas Sozlesmesinin Pay Senetlerinin Devrinde baslikli 7 numarali maddesinde degisiklik yapiimistir.

- Sirket Esas Sozlesmesinin 13 numarali maddesine, Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilima
iliskin fikra eklenmistir.

Ayrica Sirket ortaklarimiz tarafindan verilen énergeler dogrultusunda, Yénetim Kurulu Uye atamalarina kati-
lanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

EPIAS Olaganisti Genel Kurulu, diger giindem maddelerinin gortsilmesi ve onaylanmasi ile sona er-
mistir.
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MiSYON, ViZYON VE KURUMSAL ILKELER

AN

MiSYON

Enerji piyasalarini etkin,
seffaf, strdurulebilir

bir sekilde isletmek

ve gelistirmek.

KURUMSAL ILKELER
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Enerji piyasalarinda

kiresel dlcekte
referans alinan bir

enerji borsasi olmak.
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SOSYAL
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Organize Toptan
Spot Elektrik Gin
Oncesi (GOP)

ve Gin ici (GiP)
Piyasalari
islemleri
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Yenilenebilir
Enerji Kaynak
Garanti (YEK-G)
Sistemi ve
Organize YEK-G
Piyasasi
islemleri

Faturalandirma
islemleri

Vadeli Elektrik
Piyasas! (VEP)
islemleri
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Spot Elektrik Giin
Oncesi ve GUn igi
Piyasalari,
Dengeleme Gli¢
Piyasasl, Vadeli
Elektrik Piyasasi ve
YEK-G Piyasasi’nin
Uzlastiriimasi ve
Mali islemleri

@

Yenilenebilir
Enerji Kaynaklari
Destekleme
Mekanizmasi'nin
(YEKDEM)
isletilmesi

&

Organize Toptan
Spot Dogal Gaz
Piyasas! (SGP)
islemleri

Spot Dogal Gaz
Piyasasl! ve Vadeli
Dogal Gaz
Piyasasi’'nin
Uzlastiriimasi ve
Mali islemleri
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Serbest TiUketici
Tedarikgi
Degistirme
Sureclerinin
Yonetilmesi
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Vadeli Dogal Gaz
Piyasas! (VGP)
islemleri

Yan Hizmetler
Piyasasi'nin
Uzlastiriimasi

ooo
ooo
oo LY

STP

Serbest
Tlketici
Portali'nin
Yonetimi

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.



02 EPIAS GENEL BILGILER

2024 YILI EPIAS ENERJI PIYASALARI VERILERI

ELEKTRIK PiYASASI VERILERI

EPIAS Kayitl Piyasa Katilimcis ] 5 6 5 Adet
([ J

"GOP  |"GIP

Ortalama PTF Eslesme Miktari
2.235,52TL/MWh 15,17TWh
Eslesme Miktar islem Hacmi
230,16TWh 67,38 Milyar TL
islem Hacmi

].046,80 Milyar TL

YEKTOB 240 iyarn

Saatlik-Blok Satis Eslesme Oranlari

Saatlik Satis
Eslesme Orani

769

EPing =

"VEP

Eslesme Miktari Eslesme Miktari

23,23, 4,15,

islem Hacmi islem Hacmi

142,87 iyonn 11,6000

ihrag Miktari

26,05,

ikili Anlasma Miktari

309,68,

itfa Miktari

4.899,45..,

Serbest Tiiketici Limiti 990 wn

Piyasa-Miktar Dagilimi:

ikili Anlagmalar

755,86

Vadeli Elektrik Dengeleme
Piyasasi Giic Piyasasi

70,004 AN

Y=KG

DOGAL GAZ PiYASASI VERILERI

EPIAS FAALIYET RAPORU 2024

SGP Kayith Katiimci Sayisi lls Adet

"SGP

Yilik Toplam Teklif Sayis

29.858...

Ortalama Giinliik Referans Fiyati

11156, 3410005

En Yiiksek Giinliik Referans Fiyati

120890,00 TL/1000 Sm?

Yillik Toplam Eslesme Miktari

378 ,5 Milyon Sm3

Giinliik Ortalama Teklif Sayis

81'6 Adet

En Diisiik Ginliik Referans Fiyati

8.223,‘!2 TL/1000 Sm3

Yillk Toplam Eslesme Tutari

ll',]7‘|' Milyar TL
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2.4 ENERJI PIYASALARI GELISIM SURECI VE EPIAS

» 2001

- Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu (EPDK) kuruldu.

- 4628 sayil Elektrik Piyasasi
Kanunu yayimlandi.

- 4646 sayil Dogal Gaz Piyasas!
Kanunu yayimlandi.

' 2004

- Gegici Dengeleme ve Uzlastirma
Yonetmeligi yayimlandi.

' 2006

- Dengeleme Gii¢ Piyasasi Mekanizmasi
1. Asama devreye girdi.

- TEIAS biinyesinde Piyasa Mali Uzlastirma
Merkezi (PMUM) kuruldu.

- Dengesizliklerin gece, giindiiz ve puant
periyotlarinda uzlastirimasina baslandi.

' 2009

- Giin Oncesi Planlama Mekanizmasi
devreye alindl.
- Saatlik fiyatlandirma ve uzlastirma basladi.

r 2011

- Giin Oncesi Piyasasi Mekanizmasi
devreye alindi.

- Teminat ve Avans Odeme Mekanizmasi
devreye alindi.

- YEKDEM devreye alindi.

—

' 2013

- 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu
ile EPIAS'In kurulmasi hitkme baglandi.

' 2015

18 MART

- EPIAS, 6446 Elektrik Piyasasi Kanunu,
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi olarak kuruldu.

1TEMMUZ _
- Giin Igi Piyasasi (GIP) agildi.

1EYLUL _
- EPIAS, Piyasa Isletim Lisansi ald1.
- Piyasa faaliyetleri PMUM'dan EPIAS'a devrolundu.

» 2016

14 MART
- Seffaflik Platformu, katiimcilarin ve
kamuoyunun kullanimina sunuldu.

THAZIRAN )
- Yeni Giin Oncesi Piyasasi (GOP) yazilimi devreye alindi.

30 ARALIK
- Serbest Tiiketici Portali kullanima sunuldu.

r 2017

31 MART
- Organize Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasi
(OTSP) Yonetmeligi yayimlandi.

» 2018

1EYLUL
- Spot Dogal Gaz Piyasasi (SGP) acildi

31 EKiM
- EPIAS mobil uygulamasi kullanima sunuldu.

' 2019

30 OCAK '
- Vadeli Elektrik Piyasasrnin (VEP) EPIAS tarafindan

isletilmesine izin veren kanun degisikligi yayimland.

r 2020

1HAZIRAN
- Dogal Gaz Piyasasi haftalik Griinler isleme acildi.

' 2021

1HAZIRAN

- Vadeli Elektrik Piyasasi (VEP) agildi.

- VYenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Sistemi
acildi.

1EKiM
- Vadeli Dogal Gaz Piyasasi (VGP) agildi.

' 2022

18 EKiM

- Eneri Piyasalari Yonetim Sistemi (EPYS)
uygulamasinin ilk modiilii olan
Elektrik Piyasasi Uzlastirma Modiili devreye alind.

—

EPIAS FAALIYET RAPORU 2024

2023

26 EYLUL

- Enerji Piyasasi Yonetim Sistemi (EPYS) Kayit,
Serbest Tiiketici ve Teminat Modiilleri devreye
alindi.

4 ARALIK
- Seffaflik Platformu 2.0 katilimcilarin ve
kamuoyunun kullanimina sunuldu.

15 ARALIK
- YEK-G Sarj Istasyonlari Projesi tamamlandi.

31 ARALIK '
- Giin Ici Piyasasi (GIP) 2.0 devreye alindi.

' 2024

14 KASIM
- Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Projesi 1. Faz
tamamland..

EPiRg
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2.5. ORTAKLIK YAPISI

EPIAS’In 6denmis sermayesi
270.000.000 TL'dir. Sirket sermayesi,
her biri 50 kurus itibari degerde
540.000.000 adet paya bolinmius,
sermayeyi temsil eden bu paylarin
162.000.000 adedi (A), 162.000.000 adedi (B) ve
216.000.000 adedi (C) Grubu
olmak tzere 3 gruba ayrilmistir.

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

ORTAKLAR m PAY ADEDI PAY TUTARI (L) ORANI (%)

Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) A 162.000.000,00 81.000.000,00 3000

Borsa istanbul A.S. (BIST) B 162.000.000,00 81.000.000,00 30,00

Borsa istanbul A.S. (BiST) C 4,486.700,84 2.243.350,42 0,83

Ozel Sirketler C 211.513.299,16 105.756.649,58 3917
TOPLAM 540.000.000,00 270.000.000,00 100,00

ping e ﬂ,

EPIAS'In iktisap ettigi kendi payi ve dogrudan veya
dolayli olarak istiraki bulunmamaktadir. Toplam
hisselerimizin %30’una tekabUl eden A grubu pay-
lar TEIAS’a ait olup bu paylara iliskin olarak EPIAS
Esas S6zlesmesi’'nin 7'nci maddesinin birinci fikra-
si (A) grubu paylarin %50’si (yiizde elli) mevzuat
hikimlerine uygun olmak kaydiyla, Boru Hatla-
ri ile Petrol Tasima Anonim Sirketi’nin ayrismasi
sonrasi ulusal dogalgaz iletim sistemini isletecek
olan tlzel kisilige devrolunur.” hikmU geregi ileri
bir tarinte dogal gaz piyasasina iliskin strdtrtlen
calismalara bagli olarak (A) grubu paylarinin yari-
s BOTAS’a devredilecektir. Toplam hisselerimizin
%30’una tekabul eden B grubu paylar Borsa istan-
bul A.S.'ye aittir.

C GRUBU BIST

70,83

B GRUBU BIST

%30

EPIAS FAALIYET RAPORU 2024

EPIAS’In toplam paylarinin %40’ini olusturan (C)
grubu paylarin sahipleri ile ilgili olarak; EPIAS Esas
Stzlesmesi’nin 7'nci maddesinin Uglncu fikrasinda;
“(C) grubu paylar yalnizca elektrik piyasasinda teda-
rik lisansi veya kapsamindaki Uretim tesisi isletmeye
gecmis Uretim lisansi sahibi tlzel Kisiler; dogal gaz
piyasasinda toptan satis, ithalat, ihracat lisansi sa-
hibi ttizel kisiler veya perakende satisini gercekles-
tiren lisans sahibi tizel kisiler ile Borsa istanbul A.S.
arasinda devir olunabilir” hikmU yer almaktadir. Bu
kapsamda, Sirketimiz C Grubu paylarinin %39,17'si
bahsi gecen lisans sahibi sirketlere ait olup kalan
%0,83'U ise Borsa istanbul A.S.’ye aittir.

EPIAS’IN 2024 yili itibariyla kar payinda veya oy
hakkinda imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

A GRUBU TEIAS

730
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2.6. ORGANIZASYON SEMASI

EPIAS’In organizasyon yapisi, EPIAS Teskilat Yapisi ve Calisma Esaslari Hakkinda Yonetmelik ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan EPIAS Organizasyon Yonergesi ile diizenlenmis olup, 2024 yil sonu itibariyla

EPIAS’In organizasyon semasi asagidaki gibidir.

YONETiM KURULU
|

Denetim ve Uyum Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

GENEL MUDUR
Danisman 0zel Kalem Miidiirii
\ \ \ \ \ \ \
Piyasa Strateji Piyasa Bilgi ic Kontrol ve Finans ve Hukuk
Operasyonlari Gelistirme Gozetim Teknolojileri Risk Yonetimi Destek Hizmetleri Miisaviri
Direktorii Direktorii Direktorii Direktorii Direktorii Direktorii
Elektrik Piyasasl Srateji Piyasa Yazilim ic Denetim insan Kaynaklari
maddra Gelistirme ve GoOzetim Gelistirme mudari midiri
Kurumsal mudard madara
Elektrik Piyasasi iletisim Risk Yonetimi Tesvik ve Hibe
Kayit ve maduard BT Altyapi maduard miduri
Uzlastirma madura
madara Mevzuat ve Mali isler
Uyum Maduri Kurumsal miduri
Dogal Gaz Mimari muddra
Piyasasl is Gelistirme Destek
maddra mudara Veri Yonetimi Hizmetleri
madura madar
BT Guvenlik Satin Alma
ve Risk Muduru midairi

EPiRg

Program
Yonetimi
ve Test Mudurt

Ar-Ge
midara

26

2.7. CALISAN PROFILI

EPIAS, kurumsal stratejilerini ve hedefleri-
ni gerceklestirme dogrultusunda, faaliyet
alanindaki sorumluluklarr etkin bir sekilde
yerine getirebilmek icin gerekli yetkinlik-
lere sahip, Gstln nitelikli insan kaynagina
sahiptir. Sirketimiz ihtiya¢ duydugu insan
kaynagini, EPIAS Organizasyon Y&nerge-
si ile belirlenen norm kadro cercevesinde,
4857 sayill is Kanunu ve 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanu-
nu’nun 4/a maddesi kapsaminda istihdam
etmektedir.

Kurumsal amac ve hedeflerin gerceklesti-
rilmesinde olusan is yukine bagh olarak,
optimum sayida istihdamin saglanmasi
amaclyla is gicl planlama calismalari et-
Kin ve verimli bir sekilde yurutulmektedir.
2024 yiliitibariyla, is basi yapan 31 yeni ¢a-
lisanla insan kaynagini daha da giiclendi-
ren EPIAS, 2024 yil sonu itibariyla toplam
258 yetkin ve kalifiye calisan kadrosu ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

2024 yil sonu itibariyla;

B EPIAS calisanlarinin = %69’u lisans,
%23,3’l ylksek lisans ve %2,7’si ise doktora
mezunudur. Bu veriler i1siginda, Sirketimiz
calisanlarinin %95'’i lisans ve Uzeri dlizeyde
egitim almis, yiiksek 6grenimle donanmis
profesyonellerden olusmaktadir.

B EPIAS calisanlarinin %60,7’si mihen-
dislik veya teknik bilimlere iliskin faktlte-
lerden, %33,7’si iktisadi ve idari bilimler
fakiltelerinden, %5,6’sI ise sosyal bilimler
fakiltelerinden mezundur.

B EPIAS calisanlarinin = %2,3’'0  21-25,
%17,8'i 26-30, %45,3’U 31-40, %25,6's| 41-
50 yas araligindadir. 51 yas ve Uzeri cali-
sanlarin toplam ¢alisan sayisi i¢indeki ora-
ni ise %8,9'dur. Sirket calisanlarinin yas
ortalamasl 37,9 olup, calisanlarin profes-
yonel is tecriibesi siresi ise ortalama 12,6
yildir.

EPIAS FAALIYET RAPORU 2024

OGRENIM L
SEVIiYESi 769
Doktora
%2,1
Diger
%5
MEZUN
OLUNAN So;ya\ Bilimler
BOLUMLER 79,6
Miihendislik ve
Teknik Bilimler
%60,7
YAS 21-25 Yas
51+ Yas %2'3
ARALIKLARI %8.9
31-40 Yas
%45,3
26-30 Yas
%11,8
2 ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
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PiYASA FAALIYETLERI

ELEKTRIK PIYASASI

SPOT ELEKTRIK PIYASASI
GUN ONCESI PiYASASI (GOP)

GUn Oncesi Piyasasi'nda katilimcilar tarafindan sunulan teklifler dogrultusunda olusan alis ve satis mik-
tarlari ile piyasa takas fiyatlari ilan edilmektedir.

2024 yil Gun Oncesi Piyasasl islem hacmi, 6nceki yila oranla %21,34 artis gostererek 230,16 TWh olmus-
tur.

Piyasa katilimcilarinin her tir talep, éneri ve sikayetlerine etkin ve hizli cevap vermek amaciyla EPIAS
Yardim Masasi (EYM) platformu ve Cagri Merkezi 7 giin 24 saat hizmet vermektedir. Katilmcilar piya-
salara ilk girislerinde bilgilendirilmekte, teklif girislerinde ve diger hususlarda sorun yasayan kullanici-
lara hizli bir sekilde destek saglanmaktadir. Spot elektrik piyasalari kapsaminda gerceklesen islemlere
iliskin katilimcilar tarafindan yapilan itirazlar incelenerek sonuclandirilmaktadir. Yasanabilecek teknik
problemler ve siire¢c uzatimi durumlarinda kullanicilar internet sitesi, mobil uygulama ve SMS yoluyla
haberdar edilmektedir.

GOP YILLIK ORTALAMA PiYASA TAKAS FiYATI

TL/MWh
3.000

2.510,72

2
500 218930 223552

2,000
1.500

1.000

508,10

500
1957 009 16339 mgn  wosy  l63ge 24 26032 27872

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

GUn Oncesi Piyasasi’nda 2024 yili icin gerceklesen yillik ortalama PTF bir 6nceki yila gére %2,11 artarak
2.235,52 TL/MWh olmustur.

EPiRg = .
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GOP 2023-2024 YILLARI AYLIK ORTALAMA PiYASA TAKAS FiYATI

TL/MWh
4.000

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

0

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran  Temmuz Agustos Eyll Ekim Kasim Aralik

343149 28027 212622 177082 190728 162392 197740 225101 200684 224984 206691  2.07500

W 2023 2024

2024 yilinin en yiksek PTF degeri toplam 719 saatte 3.000 TL/MWh olarak hesaplanirken, 2024 yilinin en
disik PTF degeri 31 Mart ve 12 Nisan tarihlerinde toplam 4 saatte 0,00 TL/MWh olarak hesaplanmistir.

GOP SAAT BAZINDA PiYASA TAKAS FiYATI ORTALAMALARI

TL/MWh
2.700

2.700

2.200

1.700

~
(=1
o
o
~

1.200

1.503,28

700

200

Saat bazinda PTF ortalamalari incelendiginde, PTF ortalamasinin en diistik oldugu saat 1.503,28 TL/MWh
ile 12:00, PTF ortalamasinin en yliksek oldugu saat ise 2.727,40 TL/MWh ile 19:00°dur. Bir dnceki seneye
gore glindliz saatlerinin PTF ortalamasi azalirken, puant ve gece saatlerinin PTF ortalamasi artmistir.
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GOP YILLIK PiYASA TAKAS MiKTARI ve HACiM ORANLARI

TWh

250 230,16

203,06
200 18136 179,43 189,68
14939 15212
150
114,05 12220
99,30

L 7921

48,77 5020
50 I I
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2012-2021 yillarina ait Giin Oncesi Piyasasi eslesme miktari™ her yil artis gdstermektedir. Giin Oncesi
Piyasasi’nda 2024 yili itibariyle gerceklesen yillik piyasa takas miktari ise bir énceki yila gore %21,34
artarak 230,16 TWh olmustur.

* Eslesme miktari Giin Oncesi Piyasasi satis miktarlarinin toplamini ifade etmektedir.

GOP 2022-2023 YILLARI AYLIK PiYASA TAKAS MiKTARI

TWh
25

20

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik

(3]

o

[$a]

16,41 14,48 15,43 13,46 14,81 %0 16,54 17.87 16,46 1529 16.23 18,58

B 2023 2024

2024 yilinda en dislk eslesme miktari 15.727 MWh ile 12 Nisan Cuma glnUt saat 05:00’te, en yiksek es-
lesme miktari ise 34.975 MWh ile 21 Agustos Carsamba giini saat 16:00'da gerceklesmistir.

EPiRg = .
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GOP SAATLIK-BLOK TEKLIF ESLESME ORANLARI
SAATLIK ALIS

SAATLIK SATIS ESLESME ORANI

ESLESME ORANI
SLES %99

769

2024 Yili Saatlik-Blok Satis 2024 Yili Saatlik-Blok Alis
Eslesme Miktari Orani Eslesme Miktari Orani

GOP YILLIK iSLEM HACMi

Milyar TL
1200
1046,80

1000
90758
848,95
800
600
400
206,28

200

Be w09k O .

30 1899 2653 2866 35, : ]

o Bm mm o oma oan D0 0 g

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Giin Oncesi Piyasasi'nda 2024 yili itibariyla gerceklesen yillik islem hacmi™ bir énceki yila gére %23,31
artarak 1.046,15 milyar TL olmustur.

* [slem hacmi alis ve satis tutarlarinin toplamini icermektedir.
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GOP'E TEKLIF SUNAN KATILIMCI SAYISI

Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik

1025 1.029 1.043 1.058 1.046 1027 1.019 1010 1013 1.001 1.006 1.283

2024 yilinda Guin Oncesi Piyasasi’na teklif sunan aylik ortalama katilimci sayisi 1.047 olmustur.

3.1.1.1.2. GUN iCi PiYASASI (GiP)

1 Temmuz 2015'te isleme acilan GUn igi Piyasasi yazilimi en yogun kullanilan piyasa yazilimidir. ilk yili
olan 2015’te 0,16 TWh islem goren piyasa, 2024 yilinda 15,17 TWh islem gérmustir. Glincel olarak 1.332
aktif piyasa katilimcisina sahip olan GUn ici Piyasasi’nda saniyede 32,3 teklif glincellenmekte ve 4,9 sa-
niyede bir eslesme gerceklesmektedir.

GIiP YILLIK ESLESME MiKTARI

TWh
20 18,63
17,60

18
16 15,17
14 13,08
12
10

8 6,88

. 5,45

/h 2,93

2 0,84 172

" B
0 . —

2015* 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

* GiP 1 Temmuz 2015 tarihinde faaliyete girmistir.

2024 yili GUn ici Piyasasi eslesme miktari 2023 yilina gére %18,57 azalarak 15,17 TWh seviyesine diismiis-
tar.

Eping e m
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GiP 2023-2024 YILLARI AYLIK ESLESME MIKTARI

GWh

2.000
1.800
1.600

1400

1.200

1.000
80
60
40
20

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik

o o o o o

1.503 1.438 1.650 1737 1.639 1.482 1.654 1.685 1.386 1.384 1.534 1539

1.252 1170 1.257 1442 1.308 1433 1.398 1.368 1.188 1031 107

B 2023 [ 2024

2024 yilinda en fazla glinlik eslesme miktari 69.116,30 MWh ile 12 Haziran Carsamba glind, saatlik en
fazla eslesme miktari ise 4.723,10 MWh ile 25 Mayis Cumartesi glinl saat 15:00'te gerceklesmistir.

AYLIK BAZDA GiP AGIRLIKLI ORTALAMA FiYATI - PTF - SMF DEGERLERI

TL/MWh

4000
3.800
3.600
3400
3.200
3.000
2.800
2.600
2400
2.200 T~
2.000
1800
1600
1400
1200
1000

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik

1.982 1.901 2123 1798 1.968 2123 2.576 2.568 2.3M 2.431

1.810 2.086 1.785 2033 2175 2,622 2422 2.290 2514 2.290

I GiPAOF PTF [ SMF

2024 yilinda Gin ici Piyasasi yillik agirlikli ortalama fiyati 2.221,24 TL/MWh olarak gergeklesirken yillik
PTF aritmetik ortalamasi 2.235,52 TL/MWh, yillik SMF aritmetik ortalamasi ise 2.178,93 TL/MWh olarak
gerceklesmistir.

35 ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.




03 2024 YILINDA EPIAS

GIP YILLIK ISLEM HACMi

Milyon TL

90.000 84.567,84  81.880,67

80.000
70,000 67.37944
60.000
50.000
40.000
30.000
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* GiP 1 Temmuz 2015 tarihinde faaliyete girmistir.

2024 yilinda GUn ici Piyasasi islem hacmi, bir 6nceki yila gore yaklasik %17,71 azalis géstermis ve 67.379
milyon TL olmustur.

GiP’E TEKLIiF SUNAN KATILIMCI SAYISI

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran  Temmuz  Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik

an 886 907 919 915 890 889 886 915 901 908 920

2024 yilinda GUn ici Piyasasi’na teklif sunan katilimci sayisi aylik ortalama 902 olmustur.

GiP 2.0'DA ONEMLI GELISTIRMELER

GIP 2.0 yeni teklif opsiyonlari, kullanici dostu yazilim 6zellikleri, coklu bolge ve 15-30 dakikalik kontrat-
lara uyumlu altyapisi ile 31 Aralik 2023 tarihinde devreye alinmistir. 2024 yilinda tim bunlara ek olarak 2
onemli gelistirme daha gerceklestirilmistir.

10 Eylul 2024 itibariyle GiP yaziliminda cep telefonlari ve tabletlerin internet tarayicilari tizerinden
kolaylikla islem yapilabilmesi icin gelistirmeler tamamlanmis olup, teklif verme ve giincelleme islemleri
mobil cihazlar tizerinden kolaylikla yapilabilir hale gelmistir.

15 Kasim 2024 tarihinde ise Teklif Eslesme Orani (TEO) ve Teklif Glincelleme Araligina (TGA) ek olarak
Teklif Glincelleme Sayisi (TGS) devreye alinmistir. Yeni gelen TGS 6zelligi ile bir katiimei herhangi bir
kontratta 10.000 degerine ulastiginda TGA degeri o gliniin sonuna kadar 100 ms yerine 5 saniye olarak
uygulanacaktir. Bu son énlem ile beraber algoritmik ticaretin katilimcilar tarafindan daha adil ve verimli
bir sekilde yapilmasi ilkesi devam ettirilmistir.

EPiRg = .
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GIP 2.0 ANA EKRAN
10:07:00 27/11/2024  ® P @O & PKOXX/0rgAd
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+ 35 1.585,00 + 1.623,00 24
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+ Teklif Kaydetme = Son Teklifimi Giincelle
Teklif Kaydetme x Teklif Gincelleme - PH24112713 X
Bélge : Teklif ID : 3089018209
Teklif Tipi : Bélge TR
Teminat Durumu : Teminat Yetarl Teldif Tipi : Saatlik
Teminat Durumu : Teminal Yetecl
Teklif Yonii : ) ALIS () 5ATIS Iglom Tipl s g
Kontrat @ fontrat v Notspou 5L
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Miktar : | Miktar (Lot) Fiyat 1 8116000
Opsiyon : Normal - Miktar 20
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VADELI ELEKTRIK PiYASASI (VEP)

Vadeli Elektrik Piyasasi’nda 2024 yilinda isleme agik olan tiim kontratlarda gerceklesen eslesme miktari
23,23 GWh'tir. S6z konusu eslesmelerin tamami 6zel islem bildirimi olarak gerceklesmistir.

2024 yilinda aylik kontratlar toplam 23.232 MWh ile en yliksek eslesme miktarina sahiptir. Tim eslesme-
ler aylik kontratlarda gerceklesmistir. 2024 yilinda yil kontratinda ve ceyrek kontratlarinda islem gercek-
lesmemistir.

2024 yilinda tamami 6zel islem bildirimi olmak lGzere 5 islem gerceklesmistir.

2024 yilina iliskin 142,87 milyon TL'lik toplam alis ve satis yonli islem hacminin tamami 6zel islem bildi-
rimlerinden kaynaklanmaktadir.
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YILLIK PiYASA-MIKTAR DAGILIMI

DENGELEME GUC
PIYASASI
o, . .
71,1 VADELI ELEKTRIK
PIYASASI
70,004

iKILi ANLASMALAR

755,86

GEVRESEL PiYASALAR

YENILENEBILiR ENERJi KAYNAK GARANTI (YEK-G) SiSTEMi VE ORGANIZE YEK-G PiYASASI

YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasas| 1 Haziran 2021 tarihinde devreye alinmistir. Blokchain tekno-
lojisi kullanilarak gelistirilen YEK-G Sistemi’nde katilimcilar tarafindan ihrag, itfa, ikili anlasma islemleri

gerceklestirilebilmektedir.

Organize YEK-G Piyasasi’'nda bes farkli kaynak (Hidroelektrik, Jeotermal, Rizgéar, Glines, Biyokiitle) ti-
pinde acilan kontrata katilimcilar tarafindan teklifler sunulmakta ve surekli ticaret yontemleri ile esles-

meler gerceklesmektedir.

Piyasa katilimcilarina 7/24 etkin ve hizli hizmet saglamak amaciyla cagri merkezi ve EPIAS Yardim Masa-
si platformu tzerinden hizmet sunulmaktadir. Katilimcilar piyasalara ilk girislerinde bilgilendirilmekte,
teklif girislerinde ve diger hususlarda sorun yasayan kullanicilara hizli bir sekilde destek saglanmakta-

dir.

YEK-G Sistemi’nde gerceklestirilen her isleme ait veriler EPIAS Seffaflik Platformu’nda yayimlanmakta-

dir.

Piyasa katilimcilarinin  YEK-G Sistemi ve Piyasasi’na iliskin giincel bilgilere ulasabilecegi

https://yekgnedir.epias.com.tr mikro sitesi hizmete sunulmustur.

EPiRg = .

EPIAS FAALIYET RAPORU 2024

Cevresel piyasalar kapsaminda Karbon Piyasas! projesi ¢alismalarina baglanmistir.

Sarj Agi isletmecileri - YEK-G Entegrasyonu projesi kapsaminda sarj agi istasyonlarinin yesil olarak ni-
telendirilmesi i¢in YEK-G Sistemi ile entegrasyon ¢alismasi basarili bir sekilde hizmete alinmistir. Bu
kapsamda, 15 Aralik 2023 tarihinden itibaren Sarj Agi isletme Lisansina sahip katilimcilar YEK-G Siste-
mi’'ne katilim saglayabilmektedirler ve istasyonlarinda tiiketilen elektrige karsilik gelen miktarda YEK-G
belgesi temin ederek istasyonlarini “Yesil Sarj istasyonu” olarak nitelendirebilmektedirler.

YEK-G SISTEMi iHRAG MiKTARI
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2024 yilinda YEK-G Sistemi’nde toplam ihrac miktari 26,06 TWh olarak gerceklesmistir.

YEK-G SISTEMi iKiLi ANLASMA MIKTARI
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2024 yilinda YEK-G Sistemi’nde toplam ikili anlasma islem miktari 309,69 GWh olarak gerceklesmistir.
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YEK-G SISTEMi iTFA MiKTARI

EPIAS FAALIYET RAPORU 2024

ORGANIZE YEK-G PiYASASI KONTRAT BAZINDA YILLIK AGIRLIKLI ORTALAMA FiYAT
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2024 yilinda YEK-G Sistemi’nde toplam itfa islemi miktari 4.899,45 GWh olarak gerceklesmistir. B A0F 2024

ORGANIZE YEK-G PiYASASI ESLESME MIKTARI

ORGANIZE YEK-G PiYASASI AGIRLIKLI ORTALAMA FiYAT
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2024 yilinda Organize YEK-G Piyasasi’'na ait en ylksek aylik eslesme miktari 1.718.000 MWh olarak Aralik

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ayinda gerceklesmistir. Toplam eslesme miktari 4.151.893 MWh olarak gerceklesmistir. = Byokitle < Hidrolektrik Rizgér & Jeotermal Biines

2024 yilinda Organize YEK-G Piyasasi’'na ait en yiiksek agirlikli ortalama fiyati 10,00 TL/MWh olarak
Agustos-Eyllul aylarinda riizgar kontratinda gerceklesmistir.
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ORGANIZE YEK-G PiYASASI iSLEM HACMi
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2024 yilinda Organize YEK-G Piyasasi’'na ait en yliksek islem hacmi 5.150.393,74 TL olarak Aralik
ayinda gerceklesmistir. Toplamda 11.598.709,82 TL islem hacmi olusmustur.

* Islem hacmi alig ve satis tutarlarinin toplamini icermektedir.

UZLASTIRMA VE KAYIT ISLEMLERI

2024 YILI DGP TALIMAT MiKTARLARI
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I Yiik Alma Miktar Yiik Atma Miktan

o O o o
o o o o

ilgili donem verilerindeki miktarlar faturaya esas degerleri ifade etmektedir. Grafikte, 2024 yilinda Den-
geleme Glc Piyasasi'nda verilen kesinlesmis yik alma ve yik atma talimat miktarlari gosterilmektedir.

EPiRg = .
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2024 YILI DGP TALIMAT TUTARLARI
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M Yiik Alma Tutar Yitk Atma Tutan

ilgili donem verilerindeki tutarlar faturaya esas degerleri ifade etmektedir. Grafikte, 2024 yilinda Denge-
leme Glc Piyasasi’'nda uzlastirma islemleri gerceklestirilen, kesinlesmis ytk alma ve ylk atma faaliyet-
lerinin parasal karsiligi gésterilmektedir.

2024 YILI ENERJI DENGESIZLiK MiKTARLARI
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I Pozitif Enerji Dengesizlik Miktari Negatif Enerji Dengesizlik Miktari

Piyasa katilimcilarinin enerji dengesizlik miktarlari Uzlastirma birimi tarafindan aylik olarak hesaplan-
makta ve Dengeden Sorumlu Taraflara (DST) yansitilmaktadir. ilgili dénem verilerindeki miktarlar fatu-
raya esas degerleri ifade etmektedir.
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2024 YILI ENERJI DENGESIZLIK TUTARLARI
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I Pozitif Enerji Dengesizlik Tutari Negatif Enerji Dengesizlik Tutari

Piyasa katilimcilarinin enerji dengesizlik tutarlari Uzlastirma birimi tarafindan aylik olarak hesaplan-
makta ve Dengeden Sorumlu Taraflara (DST) yansitiimaktadir. ilgili donem verilerindeki tutarlar fatura-
ya esas degerleri ifade etmektedir.

2024 YILI YEKDEM
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I YEKTOB Bedelleri

ilgili donem verilerindeki tutarlar faturaya esas degerleri ifade etmektedir.
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2024 YILI YEK GELIRi
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I YEK Geliri

ilgili donem verilerindeki tutarlar faturaya esas degerleri ifade etmektedir.

2024 YILI SIFIR BAKIYE DUZELTME TUTARLARI
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I sBOT

ilgili donem verilerindeki tutarlar faturaya esas degerleri ifade etmektedir.
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2024 YILI iLETIM SISTEMi KAYIP KATSAYILARI 2024 YILI EPIAS'A KAYITLI ORGANIZASYONLARIN AYLIK DEGISiMLERI
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B iskK Mayis 2 63 1 1 241 1.213 1.540
ilgili donem verilerindeki oranlar faturaya esas degerleri ifade etmektedir. )

Haziran 21 63 1 1 243 1.214 1.543

2024 YILI AYLIK VERiS-CEKiS MIKTARLARI Temmuz 7 63 1 1 250 1218 1552

GWh
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B Uzlastrmaya Esas Veris Miktan Uzlagtirmaya Esas Gakis Miktan Lisansli Gorevli Tedarik Sirketi (GTS) sayisi 21 adet olup, her bir GTS; K1, K2 ve K3 olmak Uzere (¢ ayri kategori

(organizasyon) olarak (21+21+21 = 63 adet) faaliyet géstermektedir.

ilgili donem verilerindeki miktarlar faturaya esas degerleri ifade etmektedir.
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2024 YILI SERBEST TUKETiCi HAKKINI KULLANAN TUKETICI SAYISI 2024 YILI SERBEST TUKETICI HAREKETLERI
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YAN HiZMETLER TEDARIK MALIYETi
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Yukaridaki grafikte, TEIAS tarafindan isletilen ve uzlastirmasi Sirketimizce hesaplanan Yan Hizmetler
Piyasasi’ndaki 2024 yili kapasite tedarik maliyetleri paylasiimaktadir.

LiSANSSIZ GRETICILER MOD{LD

Temmuz 2023 fatura dénemi itibariyle Lisanssiz Ureticiler Moduli (LUM) EPIAS tarafindan devreye alin-
mistir. LUM olarak adlandirdigimiz sistem, sebeke isletmecileri araciligiyla lisanssiz Ureticilerin kendi-
lerine ait farkli dagitim bdélgelerinde bulunan tliketim tesislerinin lisanssiz elektrik tretim tesisleriyle
iliskilendirilmesine olanak saglayarak bolgelerarasi mahsuplasma islemlerinin yapilmasina imkan tani-
maktadir.

Sebeke isletmecileri lisanssiz elektrik Ureticilerinin bélgelerarasi mahsuplasma taleplerine konu Uretim
ve tlketim degerlerini LUM’e kaydetmektedirler. Sisteme kaydedilen veriler tizerinden yapilan hesapla-
mayla lisanssiz elektrik Greticilerinin mahsuplasilan dretim miktari ve bu miktara karsilik gelen toplam
enerji bedeli ile lisanssiz elektrik Ureticisinin tiketiminden fazla tretimi olmasi durumunda ihtiyag faz-
lasi tGretim miktari ve bu miktara karsilik gelen toplam enerji bedeli Sirketimiz tarafindan LUM aracili-
giyla taraflara duyurulmaktadir.
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LUM KATILIM
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I VKN Sayisi Grup Sayisi
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Sebeke isletmecileri tarafindan 2024 yili sonu itibariyle 784 lisanssiz Uretici icin 816 farkli grup kaydi
gerceklestirilmistir.

LUM FINANSAL DEGERLER
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I Mahsuplagma Tutari ihtiya Fazlasi Odeme Tutari

2024 yilinda LUM islem hacmi toplam 8.123.681.437 TL'ye ulasmistir.
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DOGAL GAZ PIVASAS

2024 yilinda Spot Dogal Gaz Piyasasi’'nda; eslesme miktari 378,5 milyon Sm3, eslesme tutari ise 4,17 mil- Adet
yar TL olarak gerceklesmistir. 35.000
29.858
(Giinliik ortalama 81,6)
Yine ayni ddnemde, mevcut spot ve vadeli dogal gaz platformlarini iyilestirme ve gelistirmeye odaklanil- 50.000
mistir. Bu kapsamda SGP 2.0 projesi ile spot piyasada “Otomatik Kontroller” ve “Bildirimler” konusunda - ff;f';;
iyilestirmeler ile uzlastirma slirecinin “Geriye Dontik Diizeltme Kalemi (GDDK)” islemlerinde gelistirme- '
ler yap||m.|§t|rl Buna ilavg olarak; Vadeli Dogal Gaz Piyasasi’'nda dis kaynakli olarak gelistirilen VGP yazi- 90.000 (];'57;56)
lim1, VGPIA projesi ile EPIAS biinyesine alinmistir.
15.000 12.082
o . (%40,5)
SPOT DOGAL GAZ PIYASASI (SGP) 0000
4.346
. o N o . (%14,8)
LiSANS TURLERINE GORE KAYITLI ORGANIZASYONLAR 5000 - 2478
Adet 0
60 Ali Satig Teklif Eslesmeme Eslesme Kismi Eslesme
50 2024 yili iginde aktif organizasyonlar, toplam 29.858 adet (gtinlik ortalama 81,6 adet) teklif vermislerdir.
0 Bunlarin 12.082 adedi (%40,5'i) alis, 17.776 adedi (%59,5') ise satis yonluddr.
40
99 Her 100 teklifin 21'i eslesmis olup yil sonunda 6.425 adet (gtinltk ortalama 17,6 adet) eslesme gercekles-
30 (%844) mistir. Kismi eslesmelerin tim islemlerdeki payi ise %7,0 olmustur.
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40
Spot Dogal Gaz Piyasasi’nda (SGP) cesitli lisanslarla faaliyet gésteren 45 organizasyon (iletim sirketi 35
harig); 2024 yili icin SGP kaydini tamamlamis, bunlardan 20 adedi SGP’de islem gerceklestirmistir. Ka- 30
yitl organizasyonlarin, sahip olduklari lisans tlirtine gére dagilimi ve aktif katiimci durumu yukaridaki o
grafikte verilmistir. 2024 yilinda SGP’de islem yapmis olan 20 organizasyon, tlim piyasa katilimcilarinin
%44,4'Gn0 olusturmaktadir. L
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2024 yilinda SGP’de gerceklestirilen islemlerin (teklif veya eslesme) saatlik dagilimi yukaridaki grafikte
sunulmaktadir. 08:00 - 17:00 saat araliginda tim islemlerin %99,0’u gerceklesmektedir.
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KONTRAT ISLEM DAGILIMI

Adet

SGP'de gerceklestirilen islemlerin (teklif veya eslesme) glinltik dagilimi yukaridaki grafikte sunulmak-
tadir.

GUNLUK REFERANS FiYAT (GRF)

TL/1000 Sm3

2024 yili en yiiksek GRF’si 29 Aralik‘ta 12.890,00 TL/1000 Sm3, en dislk GRF’si ise 31 Mart‘ta 8.223,42
TL/1000 Sm3 olarak gerceklesmistir. Yillik ortalama GRF ise 11.156,34 TL/1000 Sm3 olmustur.
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GUNLUK ESLESME MIKTARI
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2024 yili igindeki toplam piyasa eslesme miktarinin (378 milyon Sm3) %58’ (219 milyon Sm3) ilave den-
geleme islemlerinden kaynaklanmaktadir. Ayni dénemdeki glinlik ortalama eslesme miktari ise 159 mil-
yon Sm3’tdr.

GUNLUK ESLESME TUTARI
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2024 yilricindeki toplam piyasa eslesme tutarinin (4,17 milyar TL) %59’u (2,50 milyar TL) ilave dengeleme
islemlerinden kaynaklanmaktadir. Ayni donemde gerceklesen giinlik ortalama eslesme tutari ise 6,72

milyon TL'dir.
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TASITAN DENGESIZLIKLERi
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Spot Dogal Gaz Piyasasi'nda tasitanlar tarafindan olusturulan dengesizlikler BOTAS adina EPIAS tarafin-
dan uzlastirilmaktadir. Yukaridaki grafikte ilgili ay icerisinde tiim tasitanlarin toplam negatif ve pozitif
dengesizlik miktari verilmistir. Net dengesizlik, gecmis yillara gore diistik seyretse de tlim aylarda nega-
tif yonde olmustur. En yiksek dengesizlik miktari Ocak ayinda gerceklesmistir.
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3.1.2.2. UZLASTIRMA VE BAKIYE SIFIRLAMA TUTARI (BAST) VERILERI

2024 yilricindeki piyasa faaliyetleri ile dengesizlik uzlastirmalari aylik gerceklesmeleri asagidaki tabloda
verilmistir.

ISLETIM UCRETI FATURA BAST
(KDV Dahil) (KDV Dahil) (Bakiye Sifirlama Tutar)

EPIAS FAALIYET RAPORU 2024

Ocak 5.290.559 3.988.951.065 3.333.806
Subat 1.769.113 3.404.834.601 2.400.981
Mart 1.706.339 2.824.246.202 1.931.315
Nisan 1.835.316 3.295.648.818 7112.090
Mayis 1.341.856 2.490.220.016 12.516.877
Haziran 5.633.912 4.675.015.647 11.974.099
Temmuz 5.801.561 4.831.256.172 6.150.289
Agustos 5.988.017 5.597.648.218 4.416.272
Eylil 4.912.683 4.547.212.918 21077988
Ekim 4544060 4.202.982.525 21.752.312
Kasim 4.422.83] 4.196.583.076 15.532.520
Aralik 3.884.146 3.829.375.200 5.055.697

5.1.5. SEFFAFLIK PLATFORMU

2016 yilinda kullanima sunulan Seffaflik Platformu’nun gelistirme calismalari, 06.01.2022 tarihinde
glncellenen Seffaflik Platformu’nda yayimlanacak verilere ait EPDK Kurul Karari cergevesinde devam
etmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda Seffaflik Platformu’nun gelistirilmesine yonelik ytruttlen ¢alis-
malar asagida belirtilmektedir.

4 Aralik 2023 tarihinde Seffaflik Platformu’nun yeni yizi olan Seffaflik Platformu 2.0 projesi canli ortama
aktarilarak kullanicilarin hizmetine sunulmustur.

2024 Subat ayinda GiP eslesme miktari verilerine organizasyon bilgisi de eklenerek veri giincellemesi
yapiimistir.
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9. Seffaflik Calistayi’'nda giindeme gelen dogal gaz verilerine iliskin talepleri degerlendirmek Uizere EPDK ve
BOTAS ile toplantilar diizenlenmistir. Bu toplantilar sonucunda EBT'de yayinlanan duyurular bélimunin Sef-
faflik Platformu’na aktarilmasina yonelik altyapi calismalari baslatiimistir.

Kullanicilara daha glivenilir hizmet sunmak amaciyla Seffaflik Platformu’na ve web servislere erisim yontemi
yenilenmistir. Seffaflik Platformu’na ve web servislere erisimin kullanici adi ve sifre ile giris yapilarak ger-
ceklestirilmesi amaclyla 2024 yilinin Agustos ayinda gelistirmeler tamamlanmis ve proje canliya alinmistir.

KGUP verilerine ait ilk versiyonlar Aralik ayinda Seffaflik Platformu’na eklenmistir. 2024 yil sonu itibariyla
Seffaflik Platformu’nda kullanicilara sunulan veri sayisi 180’e ulasmis olup, yillara gére yayimlanan veriler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

VERI SAYISI

A ETHETEETEETEETE ETH R
29 36 42 42 58 58 59 59

Elektrik Piyasalari

Uretim 5 5 6 6 6 6 6 7
Tiiketim 8 10 1l 15 15 17 17 17
YEKDEM 10 14 16 16 16 16 16 16
lletim 3 4 10 10 10 10 1 n
Dogal Gaz letim 0 12 13 13 13 13 13 13
Dogal Gaz Piyasalari 0 16 23 26 26 26 32 32
Barajlar 0 0 0 0 6 6 8 8
Piyasa Mesaj Sistemi 1 1 1 1 1 1 1 1
Rapor EPIAS 0 0 0 0 0 0 13 13
Biiltenler 0 0 0 0 0 0 2 2
Duyurular 0 0 0 0 0 0 1 1
GENEL TOPLAM 56 106 130 137 159 161 179 180

Tum paydaslar platforma iliskin 6neri ve taleplerini, EPIAS Yardim Masasi araciligiyla sirekli iletme im-
kanina sahiptirler. Bu kapsamda giinliik talepler mimkin olan en kisa siirede degerlendirilmekte, ce-
vaplandiriilmakta ve gerekli olmasi halinde iyilestirme ve glincelleme yapilmaktadir. Bu dogrultuda iyi-
lestirme ve gelistirme calismalari araliksiz devam etmektedir.

2024 yilinda Seffaflik Platformu’nda 9 ment basligi altinda, toplam 180 rapor ekrani ve 252 web servis ile
11.402 adet kayith kullaniciya hizmet verilmistir. EPIAS’In piyasa seffafligl alaninda attigi buytk adimlar-
dan biri olan Seffaflik Platformu, piyasa ile ilgili tim verilerin tek merkezden hizli, glivenilir, stirekli ve
saglikli olarak yayimlanmasi hedefi dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

EPing = 58
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5.2. STRATEJI

3.2.1. STRATEJIK PLANIN 2024 YILI iGiN iZLENMESI VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Plan hedeflerinin gerceklesme durumunun tespit edilebilmesi icin izleme ve degerlendirme
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. izleme ve degerlendirme sireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl
olarak faaliyetlerin slirekli olarak izlenmesini ve iyilestirilmesini saglamaktadir. Bu cercevede “Stratejik
Plan izleme Raporu”, her yilin ilk 6 aylik dénemi icin hazirlanmakta olup “Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu” ise ilgili yil sonunda hazirlanmaktadir. Her iki raporlamada planlanmis olan tiim eylem ve per-
formans gostergeleri degerlendirilmekte, bdylece hedeflere ve amaclara ulasilip ulasilamamasi durumu
takip edilmekte ve raporlanmaktadir. izleme ve degerlendirme calismalari kapsaminda; hedeflere ne 6l-
clde ulasildiginin tespit edilmesi amaciyla performans gostergeleri izlenmis olup, bu kapsamda perfor-
mans gostergelerine ulasiimasi icin sorumlu middrlikler bazinda gergeklestirilmesi gereken eylemler
termin tarihleri dikkate alinarak degerlendirilmistir.

3.2.2. HEDEFLER

Sirketlerin sahip olduklari kaynaklari en etkili ve verimli sekilde kullanabilmesi ve etkin yonetsel kararlar
alabilmesi icin 6nemli bir ara¢ olan Stratejik Plan, isletme genelinde ortak bir sinerji olusturmayi he-
deflemektedir. Bu anlayisla, EPIAS’In misyon ve vizyonu dogrultusunda ortak hedefler belirlenerek, tim
paydaslarin gorus ve katkilariyla EPIAS 2024-2028 Stratejik Plani olusturulmustur.

Stratejik Plan olusturma stirecinde kapsamli bir yaklasim benimsenmistir. Bu dogrultuda;

B 100’den fazla belge analizi yapilmis,

B GZFT (SWOT) ve PESTLE analizleri gerceklestirilmis,

B Farkindalik egitimleri diizenlenmis,

B Paydas birim toplantilari ve performans programlari gortismeleri yapilmistir.

Tam birimler ve ilgili paydaslar slirec icerisinde aktif olarak yer almis, genis bir katilimla stratejik 6n-

celikler belirlenmistir. Katilimer ve buttinctl bir yaklasimla hazirlanan EPIAS 2024-2028 Stratejik Plani,
sirketin gelecekteki ydninu belirleyen temel bir rehber olarak tasarlanmistir.

100+ SWOT Analizi Gelecege Bakis 2 Egitim
o Callstay| Ca"StaYl (SP Farkindalik -
Belge Analizi

(1 Giin) (2 Giin) Performans Prog.)

- I - D - D
8 10+ 20+

Paydas Birim Strateji Ekibi Birimlerle Performans
Toplantisi ile Toplanti Prog. Gortigmesi
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2024-2028 Stratejik Plani kapsaminda, 5 stratejik amac, bu amaclar dogrultusunda 20 hedef, 76 perfor-

mans gostergesi ve bu gostergelere bagli olarak 2024 yili icin 152 eylem tanimlanmistir.

PERFORMANS GOSTERGESI

EPIAS 2024-2028 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen amag ve hedefler asagidaki tabloda sunulmak-

tadir.

Enerji Piyasalarini Daha
Etkin ve Siirdiiriilebilir
Sekilde isletmek

H1.1: Piyasalarin Seffafligini ve
Ongordlebilirligini Glglendirmek

H1.2: ihtiyaclar Dogrultusunda Sistem
Araclarini Sdrekli Olarak Gelistirmek

H1.3: Mevcut Piyasalara Yeni
Teknolojileri Entegre Ederek Piyasalarda
Sistem Stirekliligini Saglamak

EPiRg

Degisen Teknoloji ve Giincel
Ihtiyaclar Dogrultusunda
Yeni Piyasa ve Uriin Gelistirmek

H2.1: Sisteme Yeni Piyasalari Dahil Etmek
H2.2: Yeni Urlin ve Hizmetleri Gelistirmek

H2.3: Oncl Teknolojilerin Sisteme Dabhil
Edilmesine Yonelik Calismalari Artirmak

H2.4: Enerji Sektoridnidn Gelisimine
Yonelik Calismalari Artirmak

Paydas Yonetiminde
Etkinligi Artirmak

H3.1: Calisanlarin Kurumsal Aidiyetini ve
Memnuniyetini Artirmak

H3.2: Misteri iliskileri Yonetiminin
Etkinligini ve Memnuniyet Diizeyini
Artirmak

H3.3: Tedarikci Yonetiminin Etkinligini
Artirmak

H3.4: Kurumsal itibari Glglendirmek ve
Marka Bilinirligini Artirmak

EPIAS FAALIYET RAPORU 2024

Uluslararasi Diizeyde
Etkin Bir Rol Ustlenmek

H4.1: Uluslararasi Diizeyde Uriin ve
Hizmetlerin Satisini Saglamak

H4.2: Uluslararasi Diizeyde Sektorel
isbirliklerini Artirmak

H4.3: Uluslararasi Dilizeyde Marka
Bilinirligini Artirmak

Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek

H5.1: insan Kaynaklari Yonetimi Fonksiyonlarini ve Organizasyon Yapisini Guglendirmek

H5.2: Kurumsal Hafizay! Gig¢lendirmek

H5.3: is Sureclerinde Teknoloji Kullanimini ve Dijitallesme Seviyesini Artirmak

H5.4: Kurumsal Risk Yonetiminin Etkinligini Artirmak

H5.5: Sirec Yonetiminde Etkinligi Artirmak

H5.6: Kurum ici iletisimi Artirmak
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5.3. BILGI TEKNOLOJILERI FAALIYETLERI

Sirketimizin bilgi teknolojileri faaliyetleri; BT stratejisini belirleme, BT sistemlerinin tasarimi, yonetimi
ve erisilebilirliginin saglanmasi, piyasa uygulamalarinin yazilimlarinin gelistirilmesi, devreye alinmasi
ve bakiminin yapilmasi, teknolojik mimari, proje yonetimi, bilgi giivenligi, veri yonetimi ve is zekasi, BT
altyapi hizmetleri, BT donanim/yazilim ve hizmetlerinin satin alim projelerini ve sirketin ihtiyac duydugu
teknolojik yenilikleri gerceklestirme faaliyetleri basliklari altinda gerceklesmistir.

3.3.1. BT ALTYAPI FAALIYETLERI

Piyasa uygulamalarimizin konteyner mimarisi ve yonetiminde; performans, givenilirlik ve dlceklenebi-
lirlik hedefleri dogrultusunda kapsamli iyilestirme calismalari, kendi i¢c kaynaklarimizla planlanmis ve
basariyla hayata gecirilmistir. Stirekli gelisim anlayisiyla devam eden bu calismalar, piyasa uygulama
altyapimizi daha verimli ve strdtrtlebilir bir seviyeye tasimaktadir.

Piyasa uygulamalarinin veri tabanlari, ag ve sistem altyapisinda, performansi optimize etmek amaciyla
strekli iyilestirme odakli calismalar ydratilmus; bu dogrultuda alinan énlemler ve hayata gecirilen dii-
zenlemelerle 6nemli performans artislari saglanmistir.

2024 yilinda piyasa katilimcilarimizin mevcut piyasa uygulamalarimiza erisimi %99,9 kesintisizlik ora-
niyla saglanmistir.

Ana Veri Merkezimizde, ISP yedekliligi sayesinde internet kesintilerine karsi gerekli dnlemler alinmistir.
Ayrica, RIPE’den tahsis edilen IP blogumuz, her iki veri merkezimizden de BGP protokoli ile duyurul-
makta olup, veri merkezlerimizden birinde yasanabilecek olasi internet baglanti sorunlarinda, katilim-
cilarimizin sistemlerimize kesintisiz bir sekilde erisimi saglanmistir.

BT altyapisinin sistem, ag ve veri tabani katmanlarinda yer alan fiziksel donanim ve yazilim ¢ozimleri-
nin glincellenmesi stireci titizlikle yurtttlmekte olup, etkinligi ve giivenligi saglamak amaciyla araliksiz
olarak devam etmektedir.

Bilydyen veri merkezi ihtiyaclarina yonelik olarak barindirma kapasitesi artiriimis ve enerji verimliligine
odakli 6nlemler hayata gecirilmistir.

Sirketimizin uzun vadeli kullanimina yoénelik olarak santral altyapisinda kapsamli iyilestirmeler gercek-
lestirilmis ve kapasite artirimi saglanmistir.

Calisanlarimizin ginlik bilgisayar operasyonlarini kesintiye ugratmadan, ZTNA (Sifir Glvenle Ag Erisimi)
glvenlik konseptine gecis slreci icin gerekli yatirimlar yapilmis, ¢c6zim basariyla hayata gecirilmis ve
etkin bir sekilde yayginlastiriimistir.

Sirketimizin BT altyapisinin modernizasyonu ve gelecegin teknolojilerine uyum saglama hedefi dogrul-
tusunda, bulut teknolojilerine gecis sireci icin kapsamli bir yol haritasi olusturmak amaciyla; BT altyapi
bilesenlerinin bulut ortamina entegrasyonu icin detayli arastirmalar, testler ve degerlendirme calis-
malari ile egitim programlari yapiimaktadir. Bu dogrultuda Dis DNS (Alan Adi Sunucusu) gibi kamusal
bir hizmetin bulut platformlarina tasinmasiyla ilk adim atilmis, sistem erisilebilirligi ve kiiresel dlcekte
DDOS (Dagitiimis Hizmet Reddi) saldirilarina karsi dayaniklilik bir lst seviyeye tasinmistir. Bu déndsim
slirecinde dogru adimlarin atilabilmesi adina, teknik ekiplerimizin yetkinliklerini artirmaya yonelik ileri
dlzey egitim programlari ve sertifikasyon calismalari planlanmis ve uygulanmaya baslanmistir.

Eping e sz
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3.3.2. ENTEGRE YONETIM SISTEMI

GUndmzin dinamik is ortaminda kurumsal stirdtrtlebilirlik ve basari, operasyonel stireclerin etkin bir
sekilde yonetilmesine baglidir. Bu baglamda, kurumumuzun Dokiiman Yénetimi, Risk Yonetimi, i¢ De-
netim, Mevzuat ve Uyum, Stratejik Planlama, Kalite stirecleri ile is stirekliligi stireclerini entegre bir yak-
lasimla yénetmesini saglayan Entegre Yonetim Sistemi hayata gecirilmistir. Bu sistem, slreclerin daha
etkin ve seffaf bir sekilde yuritilmesini saglarken, uyum ve kalite standartlarinin strekliligini garanti
altina alarak kurumsal performansimiza énemli bir katki sunmaktadir.

Sistem, yalnizca sureclerin tek bir platformdan yonetilmesini saglamakla kalmayip; bilgiye hizl erisim,
karar alma mekanizmalarinin gliclendirilmesi ve is akislarinin optimize edilmesi gibi kritik faydalar sun-
maktadir. Bu dogrultuda, operasyonel ylklerin azaltiimasi, i¢ ve dis denetim slreclerinin hizlandiriima-
sI, risklerin proaktif bir sekilde ydnetilmesi ve mevzuat uyumlulugunun saglanmasi gibi pek cok avantaj
elde edilmistir.

Ozellikle Stratejik Planlama stirecine entegre edilen yeni modiller ile, stratejik hedeflerin belirlenmesi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi daha sistematik hale getirilmistir. Bu ti¢ asamali yaklasim, kurumumu-
zun uzun vadeli hedeflere ulasma stirecindeki performansini net bir sekilde takip etmeyi ve gerektiginde
midahale etmeyi kolaylastirmaktadir. Ayrica, is strekliligi modilinin gelistirilmesiyle, olasi kesintilere
karsi hazirlikli olma kapasitemiz artirilmis ve operasyonel sireklilik glivence altina alinmistir.

Bu entegrasyon sayesinde, is stirecleri daha etkin bir sekilde yonetilmekte, riskler daha dogru bir sekil-
de analiz edilmekte ve organizasyon genelinde seffaflik ile uyumun sirekli saglanmasi saglanmaktadir.
Kurumumuz, stratejik planlama modulleri ve is strekliligi gibi kritik gelismelerle birlikte, her asamada
daha verimli ve glivenilir bir isleyise sahip olmaktadir.

3.3.3. DIJITAL DONUSUM GALISMALARI

Sirketimizde baslatilan dijital dontistim c¢alismalari, modern is sirecleri ve teknolojilerin entegrasyonu
sayesinde hiz kesmeden devam etmektedir. 2024 yili, bu alandaki hedeflerimize ulasma yolunda énemli
adimlarin atildigi bir yil olmustur.

Bu dogrultuda, 10 form ve sureg dijitallestirilerek operasyonel verimliligimiz artiriimis, manuel islem-
lerden kaynaklanan zaman kaybi ve hata orani minimize edilmistir. Dijitallesen bu slrecler, yalnizca
is glcl tasarrufu saglamakla kalmamis, ayni zamanda karar alma mekanizmalarimizda daha hizli ve
dogru sonuglar elde etmemize olanak tanimistir.

Dijitallesen slireclerimiz sayesinde:
B s akislarinda seffaflik ve izlenebilirlik artiriimis,
B Veri glivenligi ve erisilebilirlik tst seviyelere tasinmis,

B Calisanlarimiza katma degerli islere odaklanma firsati sunulmustur.

OnUmuzdeki dénemlerde daha fazla siireci dijitallestirmeyi ve organizasyonumuzu gelecegin dijital is
dlnyasina en iyi sekilde hazirlamayi hedefliyoruz.
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3.3.5. GUVENLIK OPERASYON MERKEZI

Guvenlik Operasyon Merkezi (SOC) faaliyetleri 2024 yili stiresince kesintisiz devam etmis, bu faaliyetler
kapsaminda gtvenlik alarm kurallarinin degisen ihtiyaglar ¢ercevesinde surekli iyilestirilmesi saglan-
mis, glvenlik olaylarinin daha hizli ve etkin bir sekilde tespiti ve midahale asamalari iyilestirilmistir.
Guvenlik alarmlari 7/24 SOC merkezindeki analistler tarafindan incelenmekte, degerlendirmeden gecen
olaylar EPIAS glvenlik birimine raporlanmakta ve gerektigi durumlarda midahale aksiyonlari alinmak-
tadir.

3.3.5. SIZMA TESTLERI VE ZAFIYET YONETIMi

2024 yili icerisinde bilisim sistemlerimiz ve uygulamalarimiza yonelik olarak yerel ag ve internet tzerin-
den iki defa sizma testi yapilmistir. Bu testler kapsaminda, 2024 yili icinde piyasalar icin gelistirilen yeni
yazilimlar da detayli glivenlik testlerinden gecirilmistir. Ag zafiyet tarama ve web uygulamalari giivenlik
tarama araclari ile sistemlerimiz ve gelistirdigimiz piyasa uygulamalari dizenli olarak taranmakta ve
glvenlik zafiyetleri analiz edilmektedir.

3.3.6. IHLAL VE SALDIRI SIMULASYONU

EPiASta uctan uca siber saldirilara hazir olunmasi ve tiim siber savunma katmanlarinda potansiyel siber
saldirilarin kolayca azaltiimasinin saglanmasi amaciyla 2024 yili igerisinde ihlal ve Saldiri Similasyonu
(Breach and Attack Simulation) teknolojisi kullanilmaya baslanmistir. Bu teknoloji ile hem operasyonel
hem de yonetici ekipler i¢in ayrintili ve eyleme gegirilebilir ciktilar saglanmis ve siber glivenlik teknolo-
jilerinin kullanimi en Ust diizeye ¢ikartiimistir.

3.3.7. SISTEM YEDEKLILIGI VE FELAKET KURTARMA MERKEZI CALISMALARI

Sirketimizin enerji piyasalarini etkin, seffaf, stirdtrtlebilir br sekilde isletmek ve gelistirmek misyonu
dogrultusunda; olagantsti durumlara karsi hazirlikli olmak ve operasyonel riskleri azaltmak amaciyla
8 Haziran ve 2 Kasim tarihlerinde Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) test ve tatbikatlari planlanmis ve ba-
sarlyla gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, tim piyasa uygulamalari ile kritik sistemler test edilmis, tim
altyapi bilesenlerinin senaryolar dogrultusunda uyumlu calistigi dogrulanmistir. Onceki yillarda yapilan
tatbikatlardan farkli olarak Takas Bankasi ile ortaklasa Olaganisti Durum Tatbikati gerceklestirilmis,
EPIAS FKM sistemleri ile Takasbank FKM sistemleri arasinda baglanti testleri basariyla sonuclanmistir.

3.3.8. YAZILIM ALTYAPI FAALIYETLERI

EPIAS’In disariya acik olan uygulama web servislerini ilk karsilayacak katman olarak AP Gateway Urin(
konumlandiriimistir. Bu sayede piyasa uygulamalarina ait sunuculara sadece iletilmesi gereken istek-
lerin génderilmesi, kisi bazli ve/veya IP bazli limitlere tabi tutulmasi, kayit altina alinmasi saglanmistir.

Onceki yillarda EPIAS tarafindan gelistirilmis, is birimleri tarafindan belirlenen kurallari otomatik ola-
rak izlemeye ve veri tabanindaki uyumsuzluklari incelemeye yarayan, ayni zamanda bunlarla ilgili an-
lik alarmlar Greten X-Ray uygulamamiz Piyasa Gozetim Sistemi (PGS) ile entegre edilmistir. Bu sayede
gereksiz BT eforu harcanmamis ve yeniden kullanilabilirlik hedefi dogrultusunda glizel bir 6rnek ortaya
konmustur. X-Ray uygulamasinin diger piyasa uygulamalari ile de entegrasyonu calismalari devam et-
mektedir.

Eping e m

EPIAS FAALIYET RAPORU 2024

3.3.9. YAZILIM TEST FAALIYETLERI

BT projelerindeki test calismalari disinda Test Otomasyon izleme Projesi kapsaminda test otomasyonu,
performans izleme ve yonetici panelleri tamamlanmistir. OpenAl Platform API ve LLM (Biyuk Olgekli Dil
Modelleri) ile Karate kodlarinin yazimi ve gézden gecirilmesine yonelik demo galismalari basariyla ta-
mamlanmistir. 2025 yilindan itibaren kullanima alinacaktir.

Test Otomasyon Kod Gézden Gecirme Komitesi kurularak gelistirilen butiin otomasyon kodlari gbzden
gecirilip, komitenin raporlari sonucu iyilestirmeler yapiimistir.

3.3.10. OPTIMIZASYON VE VERi ANALITIGi FAALIYETLERI

GUn Oncesi Piyasasl (GOP) optimizasyon yaziliminin performansini gelistirmeye yonelik calismalar yi-
rdttlmastir. Bu calismalar sonucunda ¢ézim stiresi iyilesmis ve kod kalitesi artmistir. Hesaplanan PTF
fiyatinin ayni optimizasyon ve dogrulukta sire olarak yariya indirilerek performans iyilestirmesi saglan-
mistir.

Cesitli veri analitigi platformu tzerinde POC calismalari yaritilmdasttr. Elde edilen sonuclar, kurum icin-
deki veri analitigi stireclerinin gelistirilmesine yonelik 6nemli geri bildirimler saglarken, bu tir platform-
larin hizli karar alma, yeni firsatlar yaratma ve verimliligi artirma konularinda faydali olacagi gérilmus-
tar.

LLM (Buytik Dil Modelleri) kullanarak pilot calismalar yapilmistir. Bu calismalarda yapay zekéa teknoloji-
lerinin is slireclerine entegrasyonu ile verimliligi arttirma ve karar destek sireclerini iyilestirme potan-
siyeli kesfedilmistir.

3.3.11. VERI AMBARI VE i$ ZEKASI FAALIYETLERI

Analitik platformu tzerinde hizmet veren Uzlastirma On Kontrol raporlarini is Zekasi Platformuna tasima
calismasi yapilmistir. Bu tasima strecinde gtincel verilere daha hizli erisim, dinamik rapor gelistirme
slirecinin kolaylasmasi, istenilen yeni kumanda tablolarinin eklenmesi isleri tamamlanarak rapor ortami
olusturulmustur.

Veri sanallastirma ve veri entegrasyon streclerimiz ile ilgili yeni drtn incelemeleri ve bunlara dair 6n
test calismalari yapilmistir.

Biytk veri aktarimi slireclerinde karsilasilan sorunlarin ¢coziimu ve veri aktarim hizlarindaki performans
iyilestirmeleri icin acik kaynak veri yazilimlar Gzerinde test calismalari ylrtttlmustdr. Test calismalari
sonunda kazanilan teknolojik bilgi ve yenilikler Piyasa Gozetim Sistemi (PGS) ve elektrik piyasasi finan-
sal 6n uzlastirma veri aktarim streglerinde kullaniimistir.
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5., KURUMSAL RiSK YONETIMI

EPIAS kurumsal risk yonetimi faaliyetleri Kurumsal Risk Yonetimi Politikasina Dair Yonerge'ye uyumlu
bir sekilde icra edilmektedir. Yonerge'de belirtildigi Gzere risk yonetimi faaliyetlerinin koordinasyonu,
risklerin raporlanmasi, aksiyonlarin takibi ve farkindalik olusturma faaliyetleri i¢c Kontrol ve Risk Yone-
timi Direktorligi koordinasyonunda Risk Yonetimi Mudurliga tarafindan yerine getirilmektedir. Risk
yonetimi faaliyetleri ic ve dis mevzuatlar ile en iyi uygulamalar ve standartlar dikkate alinarak yurtal-
mekte, degisen kosul ve ihtiyaclara gore glincellenmektedir. Enerji piyasasinin seyri, makroekonomik
gelismeler ve teknolojik degisimler gibi temel alanlardan kaynakli firsat ve tehditler, ic dinamikler ile
birlikte takip edilmekte, raporlanmakta ve uygun aksiyona dénustirilmek tzere dikkate alinmaktadir.

Sirket faaliyet ve stireclerinin i¢ ve dis risklerden en az seviyede etkilenmesi, uygun aksiyonlarin alina-
bilmesi ve faaliyetlerin raporlanabilmesi icin risk yonetimi faaliyetleri titizlikle ytrtttlmustir. EPIAS'IN
hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek riskler tespit edilmis ve gerek ilgili riskler gerekse bunlara ilis-
kin kontrol noktalari ve alinan/alinmasi planlanan aksiyonlar risk raporlari vasitasiyla RESK ve Yonetim
Kuruluna raporlanmistir.

EPIAS’In hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek riskler, hedef odakli kurumsal risk yénetimi calisma-
lar1 kapsaminda belirlenen ana risk kategorileri altinda takip edilmektedir. Risklerle ilgili birimlerle di-
zenli bilgi paylasimi yapilarak, sirketin sireclerinin ve faaliyetlerinin iyilestirilmesine katki saglanmistir.
Sirket icinde yUrutilen risk izleme calismalarina ek olarak, ulusal ve uluslararasi kosullarin analiz edil-
mesi ve takip edilmesiyle EPIAS’In stratejik hedeflerini engelleyebilecek riskler tespit edilmistir. Risk ka-
tegorileri bazinda olusturulan gosterge panelleri sayesinde tim riskler dinamik bir sekilde izlenmekte;
risklerin kok nedenleri, alinan aksiyonlar ve gdstergeler diizenli olarak glincellenmektedir. 2023 yilinda,
kurumsal risk yonetimi sireclerini daha etkin bir sekilde yonetmek amaciyla Entegre Yonetim Sistemi
yazilimi kullanima alinmistir. Bu yazilim Gzerinden 2024 yilinda EPIAS’In kurumsal risk yonetimi stirec-
leri detayli, sistematik ve kurumsal hafiza olusturacak sekilde izlenmekte ve ylritilmektedir.

Piyasa faaliyetlerini kesintiye ugratan her tirlt operasyonel vakalar ivedi olarak ¢dziimlenmistir. Bu va-
kalarin kok nedenleri ve tekrarlanmamasi igin alinan aksiyonlar yakindan takip edilmistir.

Sirketimizde is surekliligi faaliyetleri 1ISO 22301 is Surekliligi Yonetim Sistemi Standardi referans alina-
rak ydrattlmektedir. Sirket blnyesinde is strekliliginin saglanabilmesi amaciyla belirlenen kritik sti-
reclerin kesintiye ugramasi riskine karsin Olagantsti Durum Operasyon Merkezi (ODOM) strekli olarak
hazir bulundurulmaktadir. EPIAS is Surekliligi Politikasinda yer alan “yilda en az bir defa olagandisti
durum tatbikati gergeklestirilir.” hikmU geregince; Sirketimiz sistemlerinin olagantsti durumlarda da
kesintisiz devam edebilecegini test etmek amaciyla Aralik ay! icerisinde bir deprem tatbikati senaryosu
isletilmis ve bu kapsamda Yenibosna ODOM Yerleskesi de kullaniimistir. Ayrica 2024 yili igerisinde is sii-
rekliligi politika, plan ve ilgili eklerinin tamami butincdl bir bakis agisiyla revize edilmis ve is etki analizi
calismasi yapilarak kritik strecler belirlenerek bu stirecler icin is stirekliligi planlari da glincellenmistir.

Acil Durum ve Kriz Yonetimi Merkezi ¢calismalari kapsaminda 2024 yili igerisinde Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'nin koordinasyon toplantilarina katilim saglanmistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'nin
Acil Durum ve Kriz Yonetimi Merkezi acil durum / kriz yénetimi streglerinde iletisime hazirlikh olabilmek
adina video konferans sisteminin ve uydu telefonunun periyodik test faaliyetini gerceklestirmektedir.

Sirket icerisinde Kurumsal Risk Yonetimi ve is Surekliligi Yonetimi konularinda farkindalik egitimleri
dizenlenmisgtir.
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5.5. KURUMSAL KAPASITEYi ARTIRMA VE GELISIM FAALIYETLERI

3.5.1. DEGER ODAKLI INSAN KAYNAKLARI YONETIMI FAALIYETLERI

EPIAS, nitelikli insan kaynagi ve yenilikci yaklasimi ile giiniimiiz ¢caginin gerektirdigi intiyaglar karsila-
mak Uzere, kiresel enerji piyasalariyla uyumlu organizasyonel yapilanma faaliyetlerine devam etmek-
tedir. Sirketimizin stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda mevcut dénemde organizasyon yapisinda
yeni birimler kurulmus ve Sirket yapilanmasinin gerekliliklerine ve ihtiyaclarina paralel olarak bu degi-
siklikler gerceklestirilmistir.

Bu cercevede, Bilgi Teknolojileri Direktorligl organizasyon yapisi yeniden gézden gecirilmis olup, kendi
blinyesinde yer alan Ar-Ge ve Proje Yonetim MidirlGgu “Ar-Ge MUdUurligi” ve “Program Yonetimi ve Test
Madarluga” seklinde iki ayri midurlik olarak yeniden yapilandiriimistir. Diger taraftan Veri Yonetimi ve
Test Mudurltgl blnyesindeki test yonetimi strecleri de “Program Yonetimi ve Test Mudurltgu” altina
gectiginden ilgili mudurlagin adi “Veri Yonetimi midurltgi” olarak degistirilmistir. Onemli direktorlik-
lerimizden biri olan Strateji Gelistirme Direktorltigi binyesinde ise “is Gelistirme mudurligi” adinda
yeni bir mudurlik kurulmustur. Ayrica Finans ve Destek Hizmetleri Direktorligi blinyesindeki Destek
Hizmetleri MUdUrligi altinda faaliyet gosteren Satin Alma Yonetmenligi faaliyet yogunlugu géz 6niinde
bulundurularak maddrlik olarak yeniden yapilandirilmistir. Yine ayni direktorlik biinyesinde Tesvik ve
Hibe Mudurligi adinda yeni bir madarlik kurulmustur.

EPIAS, surdurilebilir faaliyetlerinin etkili ve verimli sekilde yuratilmesini saglamak amaciyla gerekli
olan organizasyonel degisiklikleri zamaninda planlamakta ve hayata gecirmektedir. Bu stratejik adimlar,
Sirketimizin gelecekteki buylime ve basari hedeflerine ulasmasinda énemli bir rol oynamaktadir.

Sirketimizde yeni ise baslayan calisma arkadaslarimizin is oryantasyonlarinin verimli ve etkin bir se-
kilde yuritilmesine blylk énem verilmektedir. Oryantasyon programimiz, yeni ¢alisanlarimiza Sirket
klttrimza aktarirken misyon, vizyon ve stratejilerimizi de anlamalarini kolaylastirmak amaciyla ti-
tizlikle uygulanmaktadir. Oryantasyon programi icin hazirlamis oldugumuz Calisan El Kitabi sayesinde,
calisanlarimiz Sirketimiz politikalari ve uygulamalari hakkinda gerekli bilgilere hizli ve kolay bir sekilde
ulasabilmekte, 68renme slireclerine etkin bir sekilde destek saglanmaktadir.

EPIAS, her seyin hizla degistigi glnimlz caginda stratejik hedeflerine ulagsmada ve degisi-
me uyum saglamada calisan merkezli faaliyetlere oncelik vermektedir. insan kaynaklari politi-
kalarimiz, calisanlarimizin ihtiyac ve beklentilerini dikkate alarak, calisan mutlulugunu ve mo-
tivasyonunu artirici  bir yaklasim benimsemeyi temel sorumluluklarimizdan biri olarak kabul
etmektedir. Calisanlarimizla iliskilerimizi daha gicli ve strdirdlebilir kilmak amaciyla strekli ile-
tisim icerisinde olmayl dnemsemekteyiz. Kariyer yonetimi ve performans yoénetimi gibi temel ko-
nularin yani sira, ¢alisanlarimizi ilgilendiren hemen her konuda cesitli anketler ve gorismeler du-
zenleyerek calisanlarimizin geri bildirimlerini almakta ve bu dogrultuda uygulamalarimizda stirekli
iyilestirmeler yapmaktayiz. Ozellikle gelistirmis oldugumuz Birebir Gortisme Formlari ile insan kaynak-
lari temsilcilerimiz yil i¢erisinde ¢alisanlarimizla milakatlar gerceklestirerek, Sirketimiz uygulamalari
hakkinda goruslerini almakta ve varsa karsilastiklari sorunlarla ilgili olarak ¢dztim 6nerileri sunmaktadir.

Galisan memnuniyetinin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in onceki yillarda oldugu gibi 2024 yi-
linda da yiksek katilim oraniyla Calisan Memnuniyeti Anketi dizenlenmistir. Bu anket sa-
yesinde calisanlarimizin 6nemli konulardaki gortslerini ve geri bildirimlerini alarak gelisi-
me acglk yonlerimizi tespit etmekte ve bu dogrultuda gerekli aksiyonlari almaktayiz. Calisan
deneyimini daha kapsamli bir sekilde incelemek amaciyla, isten ayrilmaya karar veren calisanla-
rimizla gerceklestirilen isten Ayrilan Degerlendirme Anketlerine de oldukga 6nem vermekteyiz.
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Bu anketlerin sonuclarindan faydalanabilmek icin gerekli raporlama calismalari yapilmakta ve cikan veriler
dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri hayata gecirilmektedir. Bu yaklasimimiz, calisanlarimizin memnuniye-
tini artirarak, sirket icindeki baglilik ve verimliligi de gliclendirmektedir.

insan odakli, yenilikgi ve siirekli 6grenmeyi tesvik eden Sirket kilttriimtiz temelinde, uzman ve yetkin in-
san kaynagi kadromuzla faaliyetlerimizi kesintisiz bir sekilde strdirmekteyiz. Kariyer Yonetimi calismala-
rimiz, insan kaynagimizin etkin ve verimli bir sekilde yénetilmesine, dogru yetkinlikteki calisanlarin dogru
pozisyonlarda degerlendirilmesine ve orta-uzun vadede kariyer planlarinin en ideal sekilde netlestirilmesine
odaklanmaktadir. 2024 yili itibariyla, her yil oldugu gibi calisanlarimizin kariyer planlamalari yapilmis ve bu
planlar dogrultusunda kariyer hareketleri gerceklestirilmistir.

Kariyer Yonetimi uygulamalarimizdan biri olan Kritik Pozisyonlar ve Yedekleme Sistemimiz ile yakin veya
uzun donemde Sirketimiz icin kritik Gneme sahip pozisyonlarda olusabilecek insan kaynagi ihtiyaclarini kar-
silamak amaciyla gerekli donanima sahip calisanlarin yetistirilmesini hedefliyoruz. Bu sistem, is strekliligini
glivence altina almayi ve Sirketimiz faaliyetlerinin kesintisiz ve beklenen kalitede sirdirilmesini saglamak
icin blytk 6nem tasimaktadir. 2024 yili itibariyla, kritik pozisyonlar icin yedekleme planlari olusturulmus ve
bu pozisyonlarda gorev alacak calisanlarimiz icin gelisim planlari yapiimistir. Bu planlamalar dogrultusunda,
Kisiye 6zel egitimler, sertifikalar, rotasyonlar ve benzeri gelisim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Basarlyl 6ne cikarmak, strdurdlebilir kilmak ve calisanlarimizi basarilarina gére ddullendirerek kendilerini
motive etmek amaciyla, insan kaynaklari faaliyetlerimize Basari Odult Sistemi dahil edilmistir. Bu sistem
sayesinde, basari 6dill icin aday gosterilebilme kriterlerini saglayan calisanlarimiz édillendirilmektedir.
EPIAS olarak en iyi is ¢iktilarina ulasabilmek icin bireysel basarilari édullendiriyor ve calisanlarimiza her za-
man deger katmayi stirdiriyoruz.

Degisen calisma kosullarina uyum saglamak ve calisan mutlulugunu artirmak amaciyla, Sirketimizde uzak-
tan calisma ve esnek calisma gibi 6nemli konular, is gereklilikleri ve calisanlarimizin talepleri dikkate alinarak
yoneticilerimiz tarafindan belirlenmektedir. Bu kapsamda, dénemsel degerlendirme toplantilari sonucunda,
Sirketimizde agirlikh olarak Hibrit Uzaktan Calisma Modeli uygulanmaktadir. Ayrica, calisma yasamindaki
degisen trendlere ve uygulamalara paralel olarak, esnek calisma modelimizi de stirekli degerlendirmekteyiz.
Bu kapsamda, bu yil 6zellikle calisan esenligini gbzeterek, Sirket merkezinde ¢alisan personelimizin olumsuz
dissal faktorlerden kaynaklanabilecek ulasim sorunlarini en aza indirmek amaciyla, esnek calisma saatlerin-
de revizyona gitmis bulunmaktayiz. Calisanlarimizin trafikte harcayacaklari ekstra sireleri kisaltarak, kalan
calisma surelerini ayni giin evden tamamlamalarina imkan sunmaktayiz. Bu uygulamamiz, calisanlarimizin
sehrin yogunlugundan kaynaklanan stresini azaltmayi ve is verimliligimizi arttirmayi hedeflemektedir.

Sirketimizde uygulanan esnek ve hibrit calisma modeline paralel olarak ¢alisanlarimizi bir araya getirmek
ve ortak motivasyon ile sinerjiyi artirmak amaclyla sirket ici faaliyetlere agirlik vermekteyiz. Bu kapsam-
da, uzaktan calisma giinleri disinda calisma arkadaslarimizla bir arada olmak ve keyifli vakit gecirmek icin
haftada bir glin Sirket merkezinde ise Hazirlik Kahvaltisi diizenlemekteyiz. Ayrica, calisanlarimizin fiziksel
sagliklarini desteklemek amaciyla sundugumuz Diyetisyen Hizmeti ile tim calisanlarimiza uzman destegi
alabilme imkani saglamaktayiz.

Yeni teknolojilerin sundugu imkanlardan en genis cercevede faydalanmak amaciyla, insan kaynaklari yoneti-
mi siireclerinde ileri Seviye Veri Analitigi Yontemlerini yaygin ve etkin bir sekilde kullanmaya devam etmek-
teyiz. is zekasi raporlarimizi Sirketimizin karar mekanizmalarinin ihtiyac duyabilecegi analizlerle gelistiriyor;
insan kaynaklarina iliskin bircok alanda hizli, dinamik ve sistematik raporlama imkani sagliyoruz.

EPIAS olarak, uyguladigimiz is Sagligi ve Guvenligi politikamiz cercevesinde calisanlarimiza gi-
venli, saglikli ve mutlu bir calisma ortami sunmayl temel gorevlierimizden biri olarak gormekteyiz.
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is saghgi ve glivenligi konusunda yasal diizenlemeler dogrultusunda isveren yiktumlultklerimizi sorunsuz ve
kesintisiz bir sekilde yerine getirmeye 6zen gostermekteyiz. Bu cercevede is sagligi ve glivenligi ilkeleri
ve kurallari dogrultusunda, prosedurlerin gerektirdigi faaliyetleri degerlendirmek ve gerekli aksiyonlari
almak amaclyla; isveren temsilcilerinin, calisan temsilcilerinin, is gtivenligi uzmani ile is yeri hekiminin
katilimlariyla periyodik olarak kurul toplantilari dlizenlemekteyiz. Bu toplantilar sayesinde, is giivenligi
uygulamalarimizda potansiyel riskleri diizenli olarak analiz etmekte ve bu risklere yonelik zamaninda,
proaktif midahale yontemleri gelistirmekteyiz.

Tum galisanlarimizi Sirket kiltirtine entegre edebilmek amaciyla, EPIAS olarak calisanlarimizla sirekli
temas kurmaya ve etkilesimi artirmaya 6nem vermekteyiz. Calisanlarimizin sosyal ve kiltirel gelisim-
lerine katki saglayacak, is-yasam dengesine destek olacak faaliyetler ve etkinlikler diizenlemekteyiz.
Bu dogrultuda calisanlarimizin motivasyonunu artirmayi, is stresini azaltmayi, iletisimi ve aidiyet his-
sini giclendirmeyi hedefleyerek; taleplerine gore spor, muzik, fotografcilik, sinema gibi alanlarda Hobi
Kultpleri kurabilmelerine olanak saglamaktayiz. Calisanlarimiz tarafindan Sporla Aktif Yasam, Doga
ve Kultur Kesfi, Futbol, Balikgilik, Su Sporlari, Gastronomi, lyilik, EI Sanatlari gibi ¢esitli hobi kultpleri
olusturulmus olup, sirket icinde veya disinda calisanlarimizin yogun katilimlariyla bircok kullip faaliyeti
gerceklestirilmistir. Ayrica, calisan memnuniyetine ve kurumsal bagliliga destek olmak amaciyla, her yil
duizenli olarak 5. Yil Kidem Oddilleri Téreni diizenleyerek Sirketimizde 5. yilini dolduran galisanlarimiza
plaket ve temsili hediyeler takdim etmekteyiz. Bunun yani sira, yil sonu ve bayram hediyeleriyle de cali-
sanlarimizin her zaman 6zel ve degerli olduklarini hissettirmeye calismaktayiz.

Calisanlarimizin fikirleriyle streclere katki sagladigi ve sorumluluk aldigl rahat ve samimi bir calisma
ortami olusturabilmek ve bunu sirdurdlebilir kilabilmek amaciyla, calisan baghligi merkezli faaliyet-
leri 6n planda tutmaktayiz. EPIAS olarak, calisanlarimiz arasindaki iletisimi giiglendirmek ve kurumsal
bilgi paylasiminin hizini ve etkinligini artirmak amaciyla cesitli dijital platformlar olusturduk. Kurumsal
portalimiz olan Intranet Uizerinden erisilebilen “Bir Fikrim Var”, “Bir Sorum Var” ve “Epilife” platformlari,
kurum ici iletisimi daha dinamik ve eglenceli hale getirmeyi amaglamaktadir. Bu platformlar, calisanla-
rimiz tarafindan giderek artan bir ilgiyle kullaniimakta olup, her an seffaf bir sekilde gorintilenebilmek-
te ve calisanlarimizin goris ve dislincelerini rahatca paylasabilmelerine olanak saglamaktadir.

Nitelikli ve donanimli insan kaynagimizin yetenek ve becerilerini st seviyelere tasimak ve stirekli 6g-
renen kurumsal yapimizi giiclendirmek amaciyla egitim faaliyetlerimize blylk dnem vermekteyiz. Bu
dogrultuda her gegen yil zenginlesen ve gelistirilen dijital egitim platformumuz olan EPIAS Egitim Por-
tal’'nda 2024 yilinda 800’den fazla yeni icerik calisanlarimiz ile paylasiimistir.

Galisanlarimizin gelisim alanlarina odaklanarak kisisel ve mesleki yetkinliklerinin artiriimasini saglamak
amaclyla ihtiyac duyulan egitimler, 2024 egitim plani ve egitim katalogu cercevesinde optimize edilmis-
tir. Sirketimizin egitime yaptigi yatirim ve destek dogrultusunda 2024 yili icerisinde kisisel gelisim, mes-
leki gelisim ve zorunlu egitimler kapsaminda 274 ¢alisanimiza toplamda 44 adet egitim dizenlenmistir.

Calisanlarimizi hem bugtine hem de gelecege daha yetkin bir sekilde hazirlamayi amaclayan kurumsal
6grenme kultlrimiz dogrultusunda, 2022 yilinda baslayan EPiK PRO Mentorluk Projesi’ne 2024 yilinda
da devam edilmistir. Menti-mentor gorismeleri ile siirecler basariyla tamamlanmistir.

Calisanlarimizin gelisim yolculugu cercevesinde; Liderlik Egitim Programi ve Calisan Baghligl program-
lari olusturulmus ve EPIAS Egitim Portali Gizerinden ilgili calisanlarimizla paylasiimistir.

Galisanlarimizin yabanci dil alaninda kendilerini gelistirebilmeleri amaciyla 2024 yilinda Farsga, Rusga,

Cince, Arapca ve ingilizce olmak tizere 5 farkl dilde dil egitim programlari hazirlanmis ve calisanlarimi-
zin ihtiyac ve taleplerine gore ilgili egitim programlarina katilimlari saglanmistir.
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3.5.2. YONETIM SISTEMLERI

3.5.2.1. KALITE YONETIM SISTEMLERI

2024 yilinda “ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi” ve “ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi” faa-
liyetleri kapsaminda doktimanlar glincellenmis ve proses hedef élgtimleri raporlanmistir. i¢ tetkik, yonetim
gbzden gecirme toplantisi ve dis tetkik faaliyeti gerceklestirilmistir. Buna ek olarak iyilestirme calismalarina
devam edilmistir. Periyodik olarak gerceklestirilen proses performans degerlendirme calismasi diizenlene-
rek rapor hazirlanmis ve st yoneticilere sunulmustur.

2017 yihndan bu yana periyodik olarak gergeklestirilen 1SO 9001 ve 1SO 10002 denetimlerinde, 1SO tetkikgi-
leri tarafindan sistemlerin etkili bir sekilde yarttildugt ve iyilestirmelerin devam ettigi tespit edilmis, ser-
tifikalar yenilenmistir. Akredite edilen 1SO 9001 ve ISO 10002 sertifikalari, EPIAS kurumsal web sitesinde
yayimlanmistir.

Sirket icinde kalite slreclerinin ylrattlmesi icin kullanilan uygulama, Entegre Yonetim Sistemi (EYS) uy-
gulamasi ile degistirilmistir. Bu kapsamda, Kalite Yonetimi ile ilgili “Dokiman Yénetimi Modili”, “Dizeltici/
iyilestirici Faaliyet Modull”, “i¢ Tetkik ModUli”, “Proses Performans Degerlendirme ModUll” ve “Stratejik

Plan ModUlU” gelistirilerek Sirket personelinin kullanimina sunulmustur.

MUsteri memnuniyetini artirmak amaciyla, EPIAS Yardim Masasi’ndan acilan talepler detayl sekilde analiz
edilerek Ust yonetime raporlanmis ve tespit edilen iyilestirmeler dogrultusunda gerekli aksiyonlar alinmistir.

3.5.2.2. BILGI TEKNOLOJILERI HiZMET YONETIM SISTEMI

ISO 20000-1, bilgi teknolojileri hizmet yonetim sireclerini tanimlayan ve bu stireclerin etkin bir sekilde
uygulanmasini saglayan uluslararasi standarttir. Bu standart, bilgi teknolojileri hizmet saglayicilarinin,
misterilere ylksek kalitede ve glivenilir hizmet sunmasini destekler. Sirketimiz hizmet kalitesini yUk-
seltmek ve ayni zamanda musteri gliven ve memnuniyetini saglamak amaciyla proje baslatmis ve Eylil
2024 itibariyle 1ISO 20000-1 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetim Sistemi sertifikasini almaya hak kazan-
mistir. Bilgi Teknolojileri departmaninda mevcutta bulunan ISO 27001 ve CMMI sertifikalarindan sonra
dclinct olarak 1SO 20000-1 standartlarinda belgelendirilme saglanmistir.
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3.5.2.3. BILGI GUVENLIGI YONETIM SISTEMI

BGYS IS0 27001 sertifikasina gelen yeni gtincellemenin ardindan btitin sirket stirecleri gbzden geciril-
mis ve yeni versiyona gecis stireci tamamlanarak belge yenilemesi yapilmistir. Bu yeni sertifika kapsa-
minda 3 yil slireyle 1S027001:2022 revizyonuna uygun Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi tesis edilmistir.
Ayrica Cumhurbaskanhgi Dijital Dontsim Ofisi koordinasyonunda yayimlanan Bilgi ve iletisim Glvenligi
Rehberi uyum denetimleri de tamamlanmistir.

3.5.3. ILETISIM, ORGANIZASYON VE EGITiM FAALIYETLERI

iletisim calismalari EPIAS’In yenilenen vizyonu dogrultusunda 2024 yilinda da yogun bir sekilde devam
etmistir. Ozellikle uluslararasi alanda gerceklestirilen is birligi, ziyaret, ulusal ve uluslararasi etkinliklere
katilimi yansitan iletisim stratejisi 6n plana ¢ikmistir. Sosyal medya hesaplari aktif olarak kullanilarak,
katilim gosterilen etkinliklerin web sitesi ve sosyal medyada iletisimi yapiimistir. Ayrica lider iletisimi fa-
aliyetleri noktasinda aktif calismalar gerceklestirilmistir. Bunun disinda Genel Middir réportaji, konusma
metni ve haber gérsellerinin hazirlanmasi calismalari da bu faaliyetler arasinda yerini almistir.

2024 yilinda sosyal medya iletisimi konusunda yeni bir yaklasim benimsenmistir. EPIAS’In yogun ola-
rak takip edilen X hesabinda “Piyasa Takas Fiyati Is| Haritas!” glinlik olarak dnce manuel paylasiimaya
baslanmis, sonrasinda bir yazilim gelistirilerek otomatik paylasimlar gerceklestirilmistir. Bu paylasimlar
ginlik olarak gliniin ayni saatinde yapilmakta ve takipgilerimiz tarafindan ilgiyle takip edilmektedir.
Veri paylasimi odakli sosyal medya paylasimi yaklasiminin, verilerin cesitlendirilerek gelistirilmesi he-
deflenmektedir.

Ozellikle sosyal medyada anahtar kelime ve semantik bazli takip yapilarak her tirlt gelismeden hizl ha-
ber alinmasi ve ilgili yonetimin anlik olarak bilgilendirilmesi, dijital ve konvansiyonel medya konusunda
gunluk, haftalik, aylik ve yillik raporlarin yénetime sunulmasi faaliyetleri rutin olarak gerceklestirilmek-
tedir.

2024 yilinda iki yilda bir gergeklestirilen Katilimci Memnuniyeti ve Kurumsal itibar Arastirmalari gercek-
lestirilmis ve sonuclari tim yoneticilerle paylasiimistir.

Ulusal ve uluslararasi alanda gerceklestirilen sponsorluk faaliyetlerinin organizasyonu ve iletisimi, ulusal
ve uluslararasi alandaki Uyelik, aidat ve ulusal ve uluslararasi yayin aboneliklerinin takibi, birimlerin is
alanlariyla ilgili kurumsal kimlige uygun sunumlarin hazirlanmasi, sirket ici ve disina yonelik ttim basili
malzemelerin icerik ve tasarimlarinin hazirlanmasi ve glincellenmesi, Genel Kurul organizasyonunun
gerceklestirilmesi ve Genel Kurulda hissedarlara sunulan sirket Faaliyet Raporunun hazirlanmasi ve ya-
yimlanmasi, tanitim ¢alismalari kapsaminda agilan mikrositeler ile ilgili her tirlt islemlerin yarattlmesi,
sirket ici derginin ve 2024 yilinin ajanda ve takviminin hazirlanmasi ve yayimlanmasi, benzer marka tes-
cil bildirimlerinin takibi, web sitesine duyuru, haber vb. iceriklerin girilerek yénetiminin yapilmasi ¢a-
lismalari 2024 yilinda yurtttlen calismalar icerisinde yer almaktadir. Ayrica istanbul Finans Merkezi’ne
tasinma faaliyetleri kapsaminda kurumsal kimlige yonelik ¢calismalar da gergeklestirilerek ilgili birimlere
sunulmustur.

2024 yilinda 10. Seffaflik Calistay ve OlaganUsti Genel Kurul organizasyonlari gerceklestirilmistir.
Hazirlanan Kurumsal iletisim Stratejisi taslaginin EPIAS’In 2025 ve 6ntimuzdeki yillar i¢in ortaya koyaca-

g1 vizyon dogrultusunda revize edilerek tamamlanmasi ve iletisim faaliyetlerinin bu belge dogrultusunda
sekillendirilmesi hedeflenmektedir.
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ORGANIZASYONLAR

10. SEFFAFLIK GALISTAYI

EPIAS tarafindan her yil diizenlenen Seffaflik Calistayi'nin onuncusu, 16 Aralik 2024 tarihinde 215 ka-
tilimer ile gcevrim ici ortamda gerceklestirildi. EPDK, ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin yetkilileri, 6zel
sektor temsilcileri, sektor derneklerinin ve danisman sirket temsilcilerinin katilimi ile gerceklestirilen
calistay, yarim glin boyunca 2 oturum seklinde diizenlenmistir. Calistayda, Seffaflik Platformu sunumu
ve REMIT 2 sunumu yapilmis, “Seffaflik Platformu Yeni Veri Taleplerinin Degerlendirilmesi” konusu tar-
tisiimistir.

PIYASALARA YONELIK ILETiSiM GALISMALARI

B Organize YEK-G Piyasasl! aylik seans duyurulari yayimlandi.
B GUnlUk PTF IsI Haritasi yayimlandi.
B 2023 yili Elektrik Piyasasi Ozet Bilgiler Raporu tasarimi yapildi.

72

EPIAS FAALIYET RAPORU 2024

KURUMSAL OLARAK DESTEK VERILEN ORGANIZASYONLAR

B 6. Turkiye Enerji ve iklim Forumu
B IENE, I. Yunanistan-Turkiye Enerji Forumu
B 45. |AEE Uluslararasi Konferansi

SOSYAL SORUMLULUK VE SURDURULEBILIRLIK ILETiSiMi

Asagidaki basliklarda sosyal medya iletisimi gerceklestirilmistir:

Diinya Down Sendromu Farkindalik Gln
Diinya Otizm Farkindalik Ginu

Engelliler Haftasi

Dunya Cevre Gunu

Dinya Yaslilar GUnt

Diinya Hayvanlari Koruma Gun

Dinya Engelliler Gini

;Herjimize
‘engel’ yok!

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.




03 2024 YILINDA EPIAS

MEDYA YANSIMALARI
KONVANSIYONEL MEDYA

Ulusal ve yerel yazili basin verilerine gére EPIAS, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda toplam 398
haberden 380’inde “olumlu” 10’'unda “tarafsiz” olarak yer almistir.

DiJITAL MEDYA

“EPIAS” ve “Enerji Piyasalari isletme” anahtar kelimeleri ile Ttrkce iceriklerde yapilan dijital medya takibi
sonuglarina gore 2024 yilinda toplam 6.851 igerik tespit edilmistir. iceriklerin %74’ web (haber), %25’i
ise X platformu kaynaklidir. 2024 yilinda web (haber) kategorisinde toplam 5.095 icerik tespit edilmis,
s6z konusu igerikler yaklasik 4 milyon kez okunmus ve 3.861.455 TL reklam es degeri hesaplanmistir.

SOSYAL MEDYA

2024 yilricin onaylanan sosyal medya takvimi ve yasanan anlik gelismeler dogrultusunda hazirlanan ice-
rikler ilgili donemlerde EPIAS kurumsal sosyal medya hesaplarindan paylasiimistir.

EPIAS KURUMSAL X HESABI
Takipiler (Kiimiilatif)
15.000
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2024 yilinda, EPIAS kurumsal X hesabinin (epiastr) takipgi sayisi yiizde 1,33 artisla 10.549’a ulasmistir.
2024 yili, 2021 yilindan sonra en cok yeni icerigin paylasildigi yil olmustur. Paylasilan 258 icerigin 232
adedi glinltk PTF isi haritalaridir.

EPIAg "
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EPiAS KURUMSAL LINKEDIN HESABI
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2024 yilinda, EPIAS kurumsal Linkedin hesabinin takipgi sayisi %5,74 artisla 32.058’e ulasmistir. 28 yeni
icerigin paylasildigl hesabin icerikleri toplam 198.774 kez goriintilenmis, etkilesim orani %8,65 olarak
hesaplanmistir. Profil sayfalari aylik ortalama 983 tekil ziyaretci tarafindan toplam 32.093 kez goriinti-
lenmistir.

EPIA$ KURUMSAL YOUTUBE KANALI

Abone Sayisi (Kiimiilatif)
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2024 yilinda, EPIAS kurumsal Youtube kanalinin abone sayisi %8,44 artisla 2.864’e ulasmistir. Kanal ice-
riklerinin gorintilenme sayisi 27.570 olarak gerceklesmis, toplam izlenme stiresi 3.721,8 saat olarak
hesaplanmistir.

KATILIMCI MEMNUNIYETi VE KURUMSAL iTiBAR ARASTIRMALARI

EPIAS 2024-2028 Stratejik Plani, Amag 3, Hedef 3.2'de belirtilen “Musteri iliskileri Yonetiminin Etkinligi-
ni ve Memnuniyet Dlizeyini Artirmak” ve Amag 3, Hedef 3.4’te belirtilen “Kurumsal itibari Glglendirmek
ve Marka Bilinirligini Artirmak” hedefine yonelik calismalar dogrultusunda Katilimci Memnuniyeti ve Ku-
rumsal itibar Arastirmalari gergeklestirilmistir. Uriin, hizmet ve itibarla ilgili sorularin yer aldigi arastir-
malar Turkiye genelinde elektrik ve dogal gaz piyasalari katilimcilariyla CATI (Bilgisayar Destekli Telefon
Anket Yontemi) ile gerceklestirilmistir. Memnuniyet 6lgeginin tamami g6z éniine alindiginda katilimci
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memnuniyet orani 100 Uzerinden 91,8 olarak gerceklesmistir. i¢ ve dis paydaslarla gergeklestirilen Ku-
rumsal itibar Arastirmasinin genel sonucu ise 100 tzerinden 89,4 olarak gerceklesmistir.

ODUL ILETiSiMi

YEK-G - SARJ ISTASYONLARI PROJESI iLE ODUL ALDIK.

EPIAS

SYONLARERRh &

Turkuvaz Medya tarafindan diizenlenen 6. Tiirkiye Eneriji
ve iklim Forumu kapsaminda organize edilen “Enerjimiz
Gelecegimiz” odullerinde EPIAS “YEK-G - Sarj istasyonlar
Projesi” ile 6dl aldi.

EPIAS, YEK-G - SARJ ISTASYONLARI PROJESI ILE “DUSUK KARBON KAHRAMANI” GDULUNU ALDI.

Surdurulebilir Uretim ve Tiketim Dernegi (SUT-D) tara-
findan Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlhgi ve
istanbul Teknik Universitesi (iTU) destegiyle ve ev sahip-
liginde diizenlenen 9. istanbul Karbon Zirvesi’nde EPIAS,
YEK-G - Sarj istasyonlari Projesi ile “Diislik Karbon Kahra-
mani” 6dilina aldr.

EPIAS “PiYASA GOZETIM SISTEMi PROJESI” ILE ODUL ALDI.

"FUTUREOF
Al&CLOUD

e AT A RS

Tirkiye'nin en kapsamli yapay zeka ve bulut teknolojileri
zirvesi Future Of Al & Cloud Summit’te, Best Data Advan-
ced Analytics kategorisinde “Piyasa Gozetim Sistemi Pro-
jesi” ile EPIAS 6dul aldi.

EPiAS
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KURUM iCINE YONELIK ILETiSIM FAALIYETLERI

iciletisim dergisi Enerjist’in icerik olusturma ve tasarim galismalari gergeklestirilmis, dergi yil icerisinde
2 sayl olarak yayimlanmistir.

16. SayI: Hos Geldin EPYS
17. Sayi: 2024 Ozel Sayisi

2004 el Sayis

enerjist-. —
L INBUL, O~

PIYASA EGITIMLERI

2024 yiliicerisinde 6 farkli kategoride toplam 12 adet egitim dlizenlenmistir. Diizenlenen egitimler
ylUz ylze olarak gerceklestirilmistir.

EGITiM TARIH YONTEM

Spot Elektrik Piyasalari Egitimi Mart Yiiz yize
Spot Elektrik Piyasalari Egitimi Mart Yiiz yize
YEK-G Sistemi ve Piyasasi Egitimi Mart Yiiz ylize
Vadeli Elektrik Piyasasi Egitimi Mart Yiiz ylize
Spot Dogal Gaz Piyasasi Egitimi Mart Yiiz ylize
Vadeli Dogal Gaz Piyasasi Egitimi Mart Yiiz yize
Spot Elektrik Piyasalari Egitimi Haziran Yiiz yize
Spot Elektrik Piyasalari Egitimi Haziran Yiiz yize
Spot Elektrik Piyasalari Egitimi Ekim Yiiz yize
Spot Elektrik Piyasalari Egitimi Ekim Yiiz yize
YEK-G Sistemi ve Piyasasi Egitimi Ekim Yiiz ylize
Vadeli Dogal Gaz Piyasasi Egitimi Ekim Yiiz yize
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YATIRIM VE ONEMLI SATIN ALMALAR

EPIAS'IN 2024 yili hesap doéneminde yapmis oldugu yatirimlara, bir 6nceki hesap donemi ile karsilastirmali

olarak asagidaki tabloda yer verilmistir.

Bina Yatirimlari - 25.070.510
Bina Yatinmlari = 25.070.510

Demirbas Yatirimlari 20.456.816 7.669.551
BT Yatinmlan 18.675.952 5.205.214

Diger Yatinmlar 1.780.864 2.464.337

Tasit Yatinmlari - 13.800.967
Tasit Yatinmlari = 13.800.967

Yazilim Yatinmlari 2.001.631 1.136.550
BT Yatinmlari 2.001.631 1.136.550

Diger Yatirnmlar

Lisans Yatirimlari 6.958.631 2.054.319
BT Yatinmlan 6.947.951 2.054.319
Lisanslar 10.680
Ar-Ge Yatinmlari 27.924.105 3
Tamamlanan 27.924.105
{izel Maliyet Yatimlan - 666.920
(zel Maliyet Yatinmiari = 666.920
Yapilmakta Olan Yatinmlar = 75.823.417

Ar-Ge Yatirimlari

Diger Yatinmlar = 75.823.417

DESTEK HiZMETLERI FAALIYETLERI

Destek Hizmetleri faaliyetleri kapsaminda Maslak yerleskemizden istanbul Finans Merkezi’ndeki yeni
calisma alanina gecis slirecinde, her adimda detayli analiz ve stratejik 6ngortyle calismalar devam et-
tirilmistir. Mevcut altyapi ve calisma dinamikleri titizlikle incelenmis, iyilestirilmesi gereken alanlar be-
lirlenerek risk analizleri ve senaryo degerlendirmeleri yapiimistir. Boylece olasi aksakliklarin éniine ge-
cilmesi hedeflenmistir. Lojistik ve bilgi teknolojileri entegrasyonu siirecinde, yeni lokasyonun sundugu
modern imkanlar dogrultusunda BT altyapisi ve iletisim sistemleri yeniden yapilandiriimis; ayrica, cali-
sanlarin yeni ortama adaptasyonunu desteklemek amaciyla ulasim hatlari ve servis glizergahlari plan-
lanmistir. Bu kapsamli ve sistematik yaklasim, sadece mekan degisikligi kapsaminda dustntlmemis,
ayni zamanda sirketimizin gelecekteki blylime hedeflerine uyumlu, dinamik bir déntisimi de temsil
etmesi hedeflenmistir.

EPIng .

EPIAS FAALIYET RAPORU 2024

ULUSLARARASI FAALIYETLER VE STRATEJIK i$ BIRLIKLERI

ULUSLARARASI ZIYARETLER VE STRATEJIK i$ BIRLIKLERI

The European Energy Exchange (EEX) ve EPIAS 28 Subat 2024 tarihinde Turkiye’de Emisyon Ticaret Sis-
teminin (ETS) gelistirilmesi konusundaki ortak taahhtlerini vurgulamak izere Mutabakat Belgesi im-
zalamistir. EEX ile yapilan bu is birliginin Turkiye'de, AB uygulamalariyla uyumlu, etkili ve verimli bir ETS
kurulmasina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

AT THE HE
OF ENER”

Sirketimiz ile Hindistan Enerji Borsasi (Indian Energy Exchange - |IEX) arasinda personel degisim progra-
m1 icin anlasma imzalanmistir. Anlasma cergevesinde EPIAS heyeti Subat ayinda Hindistan Enerji Bor-
sasi’'ni ziyaret etmistir. Ziyaret kapsaminda Hindistan enerji piyasasi Urlin ve uygulamalari hakkinda
kapsamli sunumlar ve saha ziyaretleri gerceklestirilmistir. Mayis ayinda ise Hindistan Enerji Borsas! Sir-
ketimize ziyarette bulunmus ve Tlrkiye enerji piyasalari hakkinda kendilerine bilgi verilmistir.
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18 Mart 2024 tarihinde aralarinda Ozbekistan Cumhuriyeti Enerji Bakan Yardimcisi’nin da yer aldigi Oz-
bekistan heyeti Sirketimizi ziyaret etmistir. Ziyaret kapsaminda Turkiye'deki enerji ticareti, EPIAS’In
islettigi piyasalar ve sundugu hizmetlerle ilgili detayl bilgilendirmeler yapilmistir. Ozbekistan heyetinin
ziyareti akabinde Sirketimizin Ust yonetimi 19 Agustos tarihinde Ozbekistan’a ziyaret gerceklestirmis ve
Ozbekistan Cumhuriyeti Enerji Piyasasi Gelistirme ve Diizenleme Kurumu (Energy Market Development
and Regulation Agency - EMDRA) ve Sirketimiz arasinda, Ozbekistan’da enerji piyasalarinin gelistiril-
mesi konusundaki ortak taahhttlerini vurgulamak tzere Mutabakat Belgesi imzalanmistir. Ozbekistan
ziyareti kapsaminda Sirketimiz ile Ozbek Emtia Borsasi (Uzbek Commodity Exchange - UZEX) arasinda
enerji ve emtia piyasalarinda is birligini artirmak amaciyla Mutabakat Belgesi imzalanmistir.

BIGNING CEREMONY OF MEMORANDUM OF
UNDERSTANDING BETWEEN EMDRA AND EPIAS

Tirkiye'nin enerji ticaretinde merkez llke olma hedefi dogrultusunda gcalismalar yiiriten Sirketimiz Cin-
li Sangay Petrol ve Dogal Gaz Borsasi (SHPGX) ile 21 Haziran 2024 tarihinde Mutabakat Belgesi imzala-
mistir. imzalanan mutabakat belgesi ile iki enerji borsasi arasindaki is birliginin arttirilmasi ve Cin ile
Tirkiye arasindaki enerji ticaretini gelistiriimesi hedeflenmektedir.

EPIAS FAALIYET RAPORU 2024

Enerji Piyasalari isletme A.S. (EPIAS) ve Dlinyanin en biytik karbon kredilendirme kurulusu olan VERRA, Ul-
kemizde borsa temelli gonillti karbon kredisi ticaretini gelistirmek amaciyla is birligi anlasmasi imzalamistir.
Sirketimiz btinyesindeki cevresel piyasalar triin gruplarini gelistirerek Ulkemizin enerji dontstim hedefine
katki saglamayi amaclamaktadir.

EUROPEX CALISMA GRUBU

Association of European Energy Exchanges (EUROPEX), Avrupa enerji borsalarinin olusturdugu birlik olup
amacl; piyasa temelli bir yaklasimla toptan elektrik, dogal gaz ve cevresel piyasalari desteklemek ve gelisim-
lerine yonelik olarak ilgili piyasalarin menfaatlerini korumak, toptan enerji ticareti ile ilgili olarak Avrupa’da
mevzuatin gelistirilmesine odaklanmak ve Avrupa dlizeyinde bir mizakere platformu olusturmaktir. EURO-
PEX s6z konusu calismalari, “Elektrik Piyasalar1”, “Gaz Piyasalari”, “Cevresel Piyasalar” ve “Finansal Piyasalar
ve Seffaflik” isimli dort calisma grubu altindaki faaliyetler ile ytritmektedir. Her bir calisma grubuna Sirke-

timizden katihm saglanarak ilgili piyasalardaki gelismeler yakindan takip edilmektedir.

APEX YONETIM KURULU GALISMALARI

APEX Konferansi, elektrik, dogal gaz iletim ve ticaret sektdriinde faaliyet gdsteren taraflarin ortak ticari men-
faatlerini desteklemek ve global enerji piyasalarinin isletimine iliskin fikir ve uygulamalarin gelistirilmesini ve
paylasiimasini saglamak amaciyla kurulan APEx (Association of Power Exchanges) tarafindan her yil diinya-
nin farkl bir Glkesinde diizenlenmektedir. APEx Konferansinin diizenlenmesine iliskin calismalar Sirketimiz
Strateji Gelistirme Direktori Derya ERBAY’in da tyesi oldugu APEx Yénetim Kurulu tarafindan diizenlenen pe-
riyodik toplantilar aracihigiyla yuritilmektedir. Bu kapsamda dlizenlenen APEx 2024 Konferansi 24-26 EylUl
2024 tarihinde CEN (Coordinador Electrico Nacional) ev sahipliginde Santiago Sili'de gerceklesmistir.
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MEVZUAT FAALIYETLERI

EPIAS tarafindan isletilen organize toptan elektrik ve dogal gaz piyasalari ile Organize YEK-G Piyasasina
iliskin olarak piyasanin ihtiyac ve talepleri dogrultusunda EPDK’ye iletilmek lizere mevzuat taslaklarinin
hazirlanmasina iliskin faaliyetler ile EPDK tarafindan kamuoyu goris ve degerlendirmelerine sunulan
taslaklar hakkinda Sirketimiz gérislerinin Kuruma sunulmasina yonelik faaliyetler ytrttilmdstir. Bu-
nun yani sira ilgili mevzuat hiktmleri uyarinca Sirketimizce yirirlige konulan Yéontemlere iliskin olarak
ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda degisiklik ve giincelleme calismalari stirdtrtlmustar.

Bu kapsamda, 2024 yili icerisinde EPIAS tarafindan isletilen ve/veya mali uzlastirma islemleri ile diger
mali islemleri yirttilen enerji piyasalarina iliskin olarak katki saglanan ve/veya yurrlige konulan mev-
zuat diizenlemeleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

ilave olarak, ilkemiz enerji sektériine yatirim yapan veya yapmak isteyen uluslararasi yatirimcilarin ka-

rar alma stirecinde faydalanabilecekleri ingilizce mevzuat cevirileri Sirketimiz kurumsal internet site-
sinde yayimlanarak kamuoyu ile paylasiimaktadir.

MEVZUAT LiSTES

T DUZENLEME @ YAYIM / KARAR
MEVZUAT TURU YAPAN KURUM DUZENLEME ADI TARIHi

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik

Yonetmelik EPDK A 14.05.2024
Uretim Yonetmeligi

Organize Sanayi Bdlgelerinin ve Endistri

Yonetmelik EPDK Bélgelerinin Elektrik Piyasasi Faaliyetlerine lligkin 25.07.2024
Yonetmelik
Yénetmelik EPDK Elektrik Piyasasinda Toplayicilik Faaliyeti Yonetmeligi 1712.2024
Yonetmelik EPDK Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi 1712.2024
Yénetmelik EPDK Elektrik Plyasasmda Yen{leqeblllr Erlejrp 1710.2004
Kaynak Garanti Belgesi Yonetmeligi

. . Giin Igi Piyasasinda Sunulan Tekliflerin
L Y Teknik Gerekliliklerine Dair Yontem 14102024
Yontem EPIAS Teminat Hesaplama Yontemi 14.10.2024

EPiRg = .
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HUKUKI FAALIYETLER

Hukuk MUsavirligi; Yonetim Kurulu, Genel Mudur ve EPIAS i¢ birimlerine hukuk musavirligi hizmeti ver-
mek, EPIAS’In her turlt adli ve idari merciler nezdinde temsil etmek, adli merciler tarafindan EPiAS’a
yazilan her tirli yazismalari cevaplamakla gorevlidir.

Mevzuat uyarinca TEiAS'tan devralinan davalarla birlikte 2024 yilinda EPIAS vekili olarak takip edilen
derdest dava sayisi 321°dir. EPIAS'In alacaklarinin yasal yollardan takibi amaciyla acilan 111 icra takibi
ylratulmastdr. Halihazirda EPIAS aleyhine agilan ve EPIAS’In mali durumunu ve faaliyetlerini etkileye-
bilecek nitelik ve 6nemde olan bir dava yahut icra takibi bulunmamaktadir.

Hukuk musavirligi tarafindan 2024 yilinda EPIAS’in taraf oldugu 95 stzlesme hukuki yénden incelenmis,
EPIAS i¢ birimleri igin ¢esitli konularda 80 hukuki mutalaa hazirlanmistir. Boylelikle Hukuk Misavirligi,
tlm projelerin baslangicindaki danismanlik ve hizmet sdzlesmelerini hukuki agcidan inceleyip degerlen-
direrek projelerin gtivenli ve hizli bir sekilde hayata gecmesine katki saglamistir. Ayrica adli ve idari ma-
kamlar ile sahislarca yapilan 240’a yakin hukuki basvuru degerlendirilerek, gerekleri yerine getirilmistir.

2024 yili ilk alti ayinda EPIAS Yonetim Kurulu toplantilarinin sekretaryasi Hukuk mMisavirligi tarafindan
yurttdlmustar.

EPIAS’In 19 Nisan 2024 tarihli 9. Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 11 Eyltil 2024 tarihli Olaganisti Genel
Kurul Toplantisi hazirligi ve icrasi Hukuk Misavirligi tarafindan yurttilmasttr. Olagantsti Genel Kurul
toplantisinda Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 3, 6, 7 ve 13’'lincl maddelerinin tadili ve Yonetim Kurulu lye
degisikligi Genel Kurul onayina sunulmus ve oybirligi ile kabul edilmistir.

Genel Kurul ve Yonetim Kurulu'nda alinan ilgili kararlarin Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanarak ilan
edilmesi ve noter islemleri Hukuk Misavirligi tarafindan takip edilmistir.

Hukuk MUsavirligi, enerji piyasalari yasal mevzuat hazirlik ve yazim siireclerinde gerek Sirket ici toplan-
tilara gerekse EPDK goriismelerine bizzat katilarak goris, yorum ve mevzuat énerileri ile katkida bulun-

mustur.

2024 yil icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle EPIAS ve Yonetim Kurulu tyeleri
hakkinda idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

83 ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.




o ,,,IB.,,,,,,., —
;8 «,,,éa»

__.IJ B

kS
s
-

- 04 URUN V
S GELISTIRME
“FAAIsIYETLERI




04 URUN VE i$ GELISTIRME FAALIYETLERI

4.1. PIYASAYA YONELIK URUN VE HiZMET GELISTIRME FAALIYETLERI

4,1.1. EMISYON TICARET SISTEMi (ETS) PROJESI

"ETS

Tirkiye'de kurulacak Emisyon Ticaret Sistemi kapsaminda isletiimesi 6ngértilen karbon piyasalarina yo-
nelik yazilim altyapisinin kurulmasi i¢in baslatiimis olan ETS Projesi’nin ilk fazi basariyla tamamlanmig
durumdadir. Projenin 2. fazi ise iklim Degisikligi Baskanligl, Takasbank ve diger 6nemli entegrasyonlar
ile devam etmektedir.

4,1.2. TOPLAYICILIK FAALIYETLERI PROJESI

Tirkiye elektrik piyasalarindaki toplayicilik faaliyetlerine iliskin kayit, serbest tiketici, uzlastirma ve te-
minat streclerinin hizli, seffaf ve glivenilir bir sekilde isletilmesini ve raporlanmasini saglayan, kullanici
dostu ve modern bir uygulama gelistirmek amaciyla 18 Kasim 2024 tarihinde Toplayicilik Faaliyetleri
Projesi'ne baslanmistir. EPYS (izerinde bircok noktaya temas eden kapsamli bir calisma olan bu proje
sayesinde toplayicilar, lisans sahipleri ve diger ilgili taraflar icin dijitallesme slrecleri hizlandirilarak
toplayicilik faaliyetlerine iliskin islemlerin gelistirilmesi ve gerceklestirilmesi hedeflenmistir.

4.1.3. SERBEST TUKETICI TEDARIKCI SEGME PROJESI

ETSP

2024 yili son gceyreginde planlanan ve ilk fazi hayata gecirilen Serbest Tiiketici Tedarik¢i Secme Projesi
ile serbest tiketici elektrik piyasasinda rekabet ortaminin saglanmasina, tiketicinin korunmasina ve
seffafligin artirilmasina yonelik olarak tuketicilerin tedarikgiler tarafindan sunulan ikili anlasma teklifle-
rini incelemelerine, karsilastirabilmelerine ve tedarikgilerle ikili anlasma kurabilmelerine imkan sagla-
yan ¢evrim ici bir platform hayata gecirilmistir. EPIAS tarafindan kurulan ve isletilecek olan bu platfor-
mun 2025 yilinda yeni 6zellikler eklenerek zenginlestirilmesi ve e-devlet tizerinden serbest tiiketicilerin
kullanimina sunulmasi hedeflenmektedir.

4.1.4. PIYASA GOZETIM SISTEMi (PGS) GiP VE iKILi ANLASMALAR PROJELERI

Enerji piyasalarinin adil ve gtivenilir sekilde strdirilebilmesi, piyasalarin saglikli isleyisi icin hayati bir
oneme sahiptir. Bu baglamda, 2024 yili icerisinde Piyasa Gézetim Sistemi GiP ve ikili Anlasmalar moduil-
lerine ait projeleri bu gerekliligi karsilamak ve piyasalarin seffafligini artirmak amaciyla hayata gecirmis
bulunmaktayiz. Sistem, enerji piyasalarinda anlik veri takibi, analiz, gorsellestirme ve raporlama siirec-
lerini bir araya getirerek, islemlerin giivenli bir sekilde gerceklesmesine katkida bulunmaktadir.
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4,1.5. SPOT DOGAL GAZ PiYASASI (SGP) 2.0 PROJESI

"SGP 2.0

SGP 2.0 Projesi, 2 Ocak 2024 - 13 Mayis 2024 tarihleri arasinda basariyla tamamlanmis olup objektif ve
seffaf kosullar altinda dogal gazin piyasada fiyatlanmasinin saglanmasi, piyasa katilimcilarinin ticaret
yapabilmelerine ve/veya iletim sistemindeki dengesizliklerin giderilmesine imkan veren organize toptan
dogal gaz satis piyasasina iliskin olarak, SGP yaziliminda ve ekranlarinda, iyilestirmeler ve gelistirmeler
yapmak icin gerekli yazilim calismasinin yapilmasi amaclanmistir.

Bu dogrultuda, teklif ve eslesmelerin manuel iptali, teminat takip sistemi, piyasa raporlari ve otomatik
sistem kapanisi gibi bircok slirecte iyilestirmeler yapilmistir. Ayrica, dengesizlik teminatlari ve uzlastir-
ma hesaplamalari gibi kritik stireclerde verimlilik artirilmistir.

Proje sonucunda, sistemin genel performansi ve gtvenilirligi artirilmis, kullanici deneyimi iyilestirilmis
ve daha saglam bir altyapi olusturulmustur.

4.1.6. GOP OPTIMiZASYON iYILESTIRME PROJESI

GOP Optimizasyon lyilestirme Projesi, 01 Ocak 2024 tarihinde baslamis ve 02 Ekim 2024 tarihinde ta-
mamlanacak sekilde yaklasik dokuz ay stirmustir. Projenin amaci, arz-talep dengesini saglamak icin,
arz veya talep yonundeki teklif miktarlarindan kesinti yapiimasi gerektigi gtinlerde, ¢éztim slrecini tek
asamaya indirgemek ve stire¢ verimliligini artirmaktir. Bu kapsamda, mevcut iki asamali ¢6ziim yontemi
yerine yeni matematiksel kisitlar tanimlanarak ortalama ¢ozim siresi %25 oraninda kisaltiimistir. Proje
sonucunda kod kalitesi artirilmis ve piyasa kurallarinin uygulanabilirligi gelistirilmistir.

4,1.7. KIMLIK YONETIMi SISTEMi PROJESI

Proje, 3 Haziran 2024 tarihinde baslamis ve 26 Agustos 2024 tarihinde tamamlanmistir. Projenin ama-
ci, Seffaflik Platformu’nda kullanici giris ekranini gelistirerek piyasa katilimcilari ve diger kullanicilar
icin daha gtivenilir ve izlenebilir bir hizmet sunmaktir. Proje kapsaminda, web servislerin performansi
artirilarak kullanici giris ekraninda énemli iyilestirmeler yapiimis ve sistem erisimi daha glvenli hale
getirilmistir.

4.1.8. YAN HIZMETLER PIYASASI UZLASTIRMA (YHU) MODULUNUN EPYS'YE ENTEGRASYONU

EPIAS tarafindan gerceklestirilen Yan Hizmetler Piyasasinin uzlastirma islemlerinin yonetilmekte oldu-
gu mevcut yazilimin, 2023 yili Eylil ayinda yerli ve milli kaynaklarla tamamlanmis olan Enerji Piyasa-
s Yonetim Sistemi (EPYS)'ne dahil edilmesi amaciyla 24.06.2024 tarihinde YHU-EPYS Gegis Projesi’ne
baslanmistir. Projenin 2025 yili ilk ceyreginde tamamlanmasiyla birlikte piyasa katilimcilarina EPYS’ye
entegre ve kullanici dostu bir uygulamayla hizmet verilmesi hedeflenmektedir.

87 ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.




04 (RUN VE I$ GELISTIRME FAALIYETLERI EPIAS FAALIYET RAPORU 2024

SIRKET iC URUN VE IS GELISTIRME FAALIYETLERI

EPIAS ILETISIM PLATFORMU FAZ-2 PROJESI

SMS ve e-posta gonderim sireclerinde gtivenlik ve onay mekanizmalarini iyilestirmek ve kampanya y6-
netimini daha kullanici dostu hale getirme hedefi ile 12 Temmuz 2024 tarihinde baslatmis oldugumuz
EPIAS iletisim Platformu Faz-2 Projesi 6 Kasim 2024 tarihinde basariyla tamamlanarak canliya alinmis-
tir. Proje kapsaminda, SMS gonderimlerinde coklu onay slrecleri ve yetki kontrollt islem akislari olus-
turulmus, ayrica kullanici ara ylzlerinde yapilan gelistirmelerle daha etkin bir iletisim platformu sirke-
timize kazandiriimistir.

VERI YONETISIMi PROJESI

Veri yonetimini daha etkin hale getirerek slireclerde izlenebilirligi artirmak ve operasyonel verimliligi
ylkseltmek amacliyla baslatmis oldugumuz Veri Yonetisimi Projesi’nde ihtiyac analizi calismalari ta-
mamlanmistir.

[
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5.1.1C DENETIM FAALIYETLERI

Sirket faaliyetleri, paydaslara bagimsiz ve objektif bir giivence hizmeti vermek, bu kapsamda risk yone-
timi, kontrol ve yonetisim slreclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla; uluslararasi
ic denetim standartlari ve iyi uygulamalar referans alinarak risk esasli bir yaklasimla denetlenmistir. De-
netlenebilecek alanlar, risk odakli denetim yaklasimi ile belirlenerek; dncelikli olarak 6ne ¢ikan stiregler
denetim planina dahil edilmis ve bu kapsamda denetim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bunun yaninda,
gecmis denetim calismalarinda ulasilan bulgulara iliskin aksiyon takip faaliyeti ydrttilmastar.

Bagimsiz denetim firma secimine iliskin gerekli calismalar yapilarak calisma sonugclari Denetim ve Uyum
Komitesi’ne (DUK) sunulmustur. Sirketimiz nezdinde yirUtilen bagimsiz denetim faaliyetlerinin gozeti-
mi ve koordinasyonu ytritilmus, etkin ve verimli bir denetim icin uygun kosullarin olusmasi saglanmis
ve ilgili rapor zamaninda teslim alinmistir. Yrtllen ic denetim faaliyetleri ve ulasilan tespitler hakkinda
DUK’a raporlama yapilmistir. Hazirlanan raporlarda yer verilen bulgular ve bulgulara iliskin éneriler, ilgili
birimler ile paylasilarak Sirket stireglerinin ve faaliyetlerinin gelistirilmesine katkida bulunulmustur.
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5.2. PIYASA GOZETIM FAALIYETLERI

EPIAS tarafindan isletilen piyasalarda gergeklestirilen islemlerin; gtvenilir, seffaf, etkin ve rekabetgi
bir sekilde gerceklestirilmesi ve olagan disi islem, fiyat ve benzeri piyasa hareketlerinin raporlanmasi
amaclyla piyasa gozetim faaliyetleri icra edilmektedir. Faaliyet dénemi icerisinde, EPDK Enerji Piyasalari
izleme Grup Baskanligi’na periyodik ve anlik raporlama faaliyetlerine devam edilmistir.

Piyasa gbzetim faaliyetleri kapsaminda “Aylik Piyasa Gozetim Raporu”, “Dlinya Enerji Piyasalari Raporu”,
“OTSP Ceyreklik Raporu”, “Haftalik Rapor”, “Giinlik Piyasa Gozetim Bulteni” ve her is giind PTF aciklan-
madan énce ¢ikarilan “Gin Oncesi Raporu” diizenli olarak yayimlanmis, ilave analizler eklenerek gelis-
tirmeler yapilmis, EPDK’nin ilgili birimleri ve ilgili kisilerle paylasiimistir.

Elektrik ve dogal gaz piyasasi uzlastirma verilerinin aciklanmasindan sonra hazirlanan “Aylik Piyasa Go-
zetim Raporu”, ulusal ve uluslararasi genel enerji piyasasi verileri, elektrik, dogal gaz piyasalari ve ¢cev-
resel piyasa verilerinden olusmaktadir. 2024 yili sonu itibariyla toplamda 98 sayi tamamlanmistir.

Dlinya enerji piyasalarinda yasanan gelismelerin ve bunlarin Ttrkiye enerji piyasalari etkilesiminin takip
edilmesi amaci ile cikarilan “Dlinya Enerji Piyasalari Raporu”nda elektrik piyasalari, dogal gaz piyasalari,
komdr, petrol piyasalari ve cevresel piyasalar yer almaktadir. 2024 yili sonu itibariyla toplamda 21 sayiya
ulasiimistir.

Organize Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasl Yonetmeligi 15/9. maddesi geregince dogal gaz piyasasinda
olusan fiyatlarin izlenmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi amaci ile EPDK’ya ¢ ayda bir “OTSP Ceyrek-
lik Raporu” sunulmaktadir. Raporda, ilgili ceyrekte yer alan genel piyasa verileri, islem fiyatlari, islem
miktarlari, hacimleri vb. hususlar yer almaktadir. 2024 yili icerisinde 4 adet rapor EPDK ile paylasiimistir.

Periyodik raporlara ilave olarak piyasalarda yasanan gelismeler dogrultusunda anlik bilgilendirme ve
raporlamalar da yapilmaktadir. Piyasa gelisimine katki saglayacak 6neriler de ayrica paylasiimaktadir.

Piyasa gozetim faaliyetlerinin Gnemli bir unsuru olan “Piyasa Gozetim Sistemi (PGS)” projesi gelistirme-
leri bu yil da devam ettirilmistir. 2023 yili icerisinde “Glin Oncesi Piyasasi (PGS-GOP)” ile ilk fazi tamam-
lanan PGS projesinde, 2024 yili igerisinde “ikili Anlagmalar (PGS-iA)” ve “Gin igi Piyasasl (PGS-GiP)”
fazlari tamamlanarak canliya alinmistir. Diger piyasalar ve ilave gelistirmeler ise Sirketimizin Stratejik
Planina dahil edilerek projelendirilmistir. Bu kapsamda, mevcut piyasa gozetim sisteminin yaninda tim
piyasalarla bitiinlesmis bir sistem ihtiyacina cevap veren ve cesitli alt uygulamalardan olusan bir web
platformu gelistirilmektedir.

Degisen mevzuat, eklenen piyasalar ve piyasa dinamikleri ile siirekli gelisim halinde olacak gézetim sis-
temi ile piyasalara olan gliven diizeyinin artirilmasi amaclanmaktadir.
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i I s o . ge Yukaridaki tabloda yer alan bilancoda; 2023 ve takip eden hesap donemlerine yonelik olarak enflasyon
BILANCO (VUK gdre diizenlenmistir.) : eponay i A i g . d
dizeltmesine tabi tutulacak mali tablolarin diizeltme islemlerinin usul ve esaslarinin belirlenmesine
. iliskin olan 555 Sira No’lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligine istinaden gerekli dlizeltmeler yapilmistir.

EPIAS'In piyasa islemleri dahil 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli bilancolari mukayeseli olarak asagida gos-

terilmektedir. EPIAS elektrik ve dogal gaz piyasalarinda islem gerceklestiren saticilara karsi alici ve alicilara karsi satici
rolU Gstlenmektedir. Bu baglamda mali tablolar piyasa islemlerinden kaynakli tutarlari da icermektedir.

EPIASIN KARSILASTIRMALI BILANGOSU (TL) ‘ _

2015 yilinda 61.572.770 TL sermaye ile kurulan EPIAS’In 6z kaynaklari toplami 2024 yili enflasyon dizelt-

mesi sonucunda 2.699.903.554 TL'ye ylkselmistir. Yillar itibariyla 6z kaynak durumunu goésteren grafik

asagida verilmistir. Mevcut mali yapi dikkate alindiginda EPIAS’In sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve

borca batik olma durumu s6z konusu degildir.

AKTIF (VARLIKLAR) 2024 PASIF (KAYNAKLAR) 2024

1. DGNEN VARLIKLAR 40.367.480.854 67.133.862.308 [N I11. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 40227913539 66.453.944.805
A. HAZIR DEGER 175.864.200 342.284.840 A. MALI BORGLAR - -
1. Kasa = 848.210 1. Banka Kredileri = = . .
3. Diger Hazir Degerler - 16.364 1. Ticari Borglar 6.274095.798 19.383.083.121
B. MENKUL KIYMET - 70.804.521 2. Borg Senetler Milyon TL
C. TICARi ALACAKLAR 6.228.533.375 19.279.511.780 3. Alinan Depozito ve Teminatlar 407288 452771 2.800
1. Ticari Alacaklar 6.228.533.375 19.279.511.780 4. Diger Ticari Borglar 18.620 823522 2600 2 e
2. Verilen Depozito ve Teminatlar - - C. DIBER BORGLAR 4233929 8.656.619
D. DIGER ALACAKLAR 2.288 - D. ALINAN AVANSLAR 33.889.906.065 46.943.178.789 2400
E. STOKLAR 33.912.023.344 £7.284.166.846 E. YILLARA YAYGIN iNS. ONARIM HAK. - - 2.200
1. Verilen Siparis Avanslan 33.912.023.344 £7284166.846 F. GDENECEK VERGI ve DIGER YUK. 28.897.641 73.273.400 2.000
F. YILLARA YAYGIN iNS. ONARIM MALIYETi - - 6. BORG ve GIDER KARSILIKLARI 3.436.896 43.831.997 1800 1.838.656.443
G. GELECEK AY. AIT GIDER ve GELIR TAH. £49.891.412 156.947.175 1. Dénem Kén Yasal Yiikiimliiliik Kargiliklar 60.718.495 165.544.735
H. DIGER DGNEN VARLIKLAR 1.166.236 147.145 2. Dnem Kannin Pesin (denen Vergi ve Diger Yikimliilikler (-) 57281599 2M2.737 1600
H. GELECEK AY. AIT GELIR ve GIDER TAH. 26.917.303 644,637 1.400
1. DURAN VARLIKLAR 1.699.089.127 2.022.190.156 1. DIGER KISA VADELi YABANCI KAY. - - 1.200
A. TICARI ALACAKLAR 5.303 6.816 1000
1. Verilen Depozito ve Teminatiar 5.303 CETINN IV. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR - - Q 3
B. DIBER ALACAKLAR - - A. MALI BORGLAR - - 800 S § g ,‘I g
C. MALi DURAN VARLIKLAR 709.857 912.336 B. TICARi BORCLAR - - 600 % § g g E § :
D. MADDi DURAN VARLIKLAR 1.374.992.879 1.754.592.402 C. DISER BORGLAR - - 400 Q 5 ﬂ g = 9 Q
1. Binalar 1.403.631.357 1.835.642.429 D. ALINAN AVANSLAR = o g hy S ‘\9' o O ®
; 200 —w o - ———
2Tesis, Makine ve Cihazlar = = E. BORG ve GIDER KARSILIKLARI = o P g
3. Tagitar 38.669.969 54.864.749 F. GELECEK YIL. AiT GELIR ve GIDER TAH. - - 0 -
4. Demirbaglar 174068363 222705897 G. DIBER UZUN VADELI YABANCI KAY. - - 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
5. Diger Maddi Duran Varliklar 472.325 907.003
6. Birikmis Amortismanlar (-) 270.944.802 435.170.502 V. 02 KAYNAKLAR 1.838.656.443 2.702.107.659
7. Yaplimakta Olan Yatirmlar - 75.842.826 A. GDENMi$ SERMAYE 331.412.668 823.060.456
8. Verilen Avanslar 29.095.666 = 1. Sermaye 61572.770 270.000.000
E. MADD OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 296.307.596 242.550.680 2. Sermaye Diizeltimesi Olumlu Fark. 269.839.898 553,060 456
1. Haklar 232.863.246 301.483.800 B. SERMAYE YEDEKLERI © o
2. Aragtirma Gelistirme Giderleri 306.412.656 384.812.850 C. KAR YEDEKLER 1.332.987.477 1.391.261.023
3. Gzel Maliyetler 628.815 1450197 D. GEGMi$ YILLAR KARLARI - 3.375.129
4, Yapimakta Olan Maddi Olmayan Duran Varlk Yatirimlar - - E. GECMiS YILLAR ZARARLARI(-) - -
5. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 19.433.831 22.070.234 F. DONEM KARI (ZARARI) 174.256.299 484 411.051
6. Birikmis Amortismanlar (-) 263.030.952 467.266.401

7. Veerilen Avanslar =
F. 0ZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR -
6. GELECEK YIL. AIT GIDER ve GELIR TAH. 27.073.493 24,127,922
H. DIGER DURAN VARLIKLAR -

]
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06 FINANSAL DURUM

GELIR TABLOSU (VUKa gire diizenlenmistir.)

EPIAS'In, piyasa islemleri dahil, 2023 ve 2024 yillarina ait, mukayeseli gelir tablolari asagidaki gibidir.

EPIAS'IN KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU (TL)

2024
A. BRUT SATISLAR 839.501.686.014 864.846.874.115
1. Yurt ici Satislar 838.961.151.277 864.806.054.124
2. Diger Gelirler 540.534.737 40.819.991
B. SATIS iNDIRIMLERi (-) 495.400.328 18.140.805
1. Satistan ladeler (-) 5.019.557 -
2. Satis iskontolari (-) - -
3. Diger indirimler (-) 490.380.771 18.140.805
C. SATISLARIN MALIYETI (-) 838.616.220.526 863.796.721.067
3. Satilan Hizmet Maliyeti(-) 838.616.220.526 863.796.721.067
4. Diger Satislarin Maliyeti (-) = =
D. FAALIYET GIDERLERI (-) 342.817.646 604.527.873
E. DIGER FAAL. OLAGAN GELIR ve KARLAR 186.120.198 211.041.671
F. DIGER FAAL. OLAGAN GIDER ve ZARARLAR (-) 3.340.952 6.063.094
6. FINANSMAN GiDERLERi (-) - -
H. OLAGAN DISI GELIR ve KARLAR 5.028.621 22.371.752
J. OLAGAN DISI GIDER ve ZARARLAR (-) 80.586 4,884,913
K. DONEM KARI VERGi ve DIGER YASAL YUK. KARSILIGI (-) 60.718.495 165.544.735

Yukaridaki gelir tablosunda gorilecegi tizere, 01.01.2024 - 31.12.2024 déneminde sirketimiz 649.955.786
TL vergi 6ncesi kar elde etmis olup, 165.544.735 TL dénem kari vergi ve diger yasal yikimlultkler karsihgi
ayrildiktan sonra net kar 484.411.051 TL olarak gerceklesmistir.

EPIng

EPIAS FAALIYET RAPORU 2024

FINANSAL DURUM (VUKa gire diizenlenmistir.)

EPIAS elektrik ve dogal gaz piyasalarinda islem gerceklestiren saticilara karsi alici ve alicilara karsi satici
rolU Gstlenmektedir. Bu baglamda mali tablolar piyasa islemlerinden kaynakli tutarlari da icermektedir.
Bu islemler bilanconun aktif-pasifinde ve gelir tablosunun bor¢-alacak tarafinda esit olarak yer almak-
tadir. EPIAS’In gercek mali durumunun ortaya konulmasi i¢in piyasa islemlerine iliskin tutarlardan arin-
dirilarak olusturulan karsilastirmali 2023-2024 mali tablolari asagida sunulmustur.

EPiAS'IN PiYASA iSLEMLERi HARIC OZET BILANGOSU (TL)

2024
DONEN VARLIKLAR 225.062.362 826.335.586
DURAN VARLIKLAR 1.699.089.127 2.022.190.156
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 85.495.046 146.418.084

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR = =

07 KAYNAKLAR 1.838.656.443 2.702.107.659

EPiAS'IN PiYASA iSLEMLERi HARIC OZET GELIR TABLOSU (TL)

NET SATISLAR 507.814.468 1542.484.750
BRUT SATIS KARI veya ZARARI 390.065.159 1.032.012.243
ESAS FAALIYET KARI 47247513 427.484.370
OLAGAN KAR veya ZARAR 230.026.759 632.462.947
DONEM KARI veya ZARARI 234.974.793 649.955.786
DONEM KARI VERGI ve YASAL YUK. 60.718.495 165.544.735
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06 FINANSAL DURUM

FINANSAL GORUNUM (VUKa gére diizenlenmistir.)

Piyasa islemlerine iliskin tutarlar elimine edilerek hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan
2023-2024 yillarina iliskin karsilastirmali finansal oranlarimiza asagidaki tablolarda yer verilmistir.

FiNANSAL YAPI ORANLARI “ 2024
Kaldirag Orani (Kisa ve Uzun Vadeli YK / Aktif Toplami) 0,04 0,05
0z Sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 0,96 0,95
0z Sermaye / Yabanci Kaynaklar Orani 2151 18,45

Kaldirag Orani (Kisa ve Uzun Vadeli YK / Aktif Toplami): Varliklarin ne kadarinin yabanci kaynaklarla fi-
nanse edildigini ifade eden bu oranin 0,5'ten asagi olmasi makul karsilanmaktadir. Sonuc olarak, aktifin
dengeli bir sekilde kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kaynaklar ile finanse edildigi ve bu oranin EPIAS
icin oldukca iyi seviyede oldugu degerlendirilmektedir.

0z Sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani: isletme kaynaklarinin yiizde kaginin isletmenin sahipleri
tarafindan saglandigini gésteren bu oranin yiksek olmasi tercih edilir. EPIAS’In sermayesinin gicli ol-
dugunu ve aktif finansmaninda birinci fon kaynaginin 6z kaynaklar oldugunu géstermektedir.

0z Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Orani: Finansal bagimsizligi gésteren bu oranin 1’den biiyiik olmasi
arzu edilir. Sirketimiz faaliyetlerini agirlikli olarak 6z kaynaklar ile finanse etmektedir.

KARLILIK ORANLARI
KARLILIK ORANLARI “ 2024
Net Kar / 0z Sermaye Orani 009 018
Net Kar / Aktif Orani (Aktif Karlihgi) 0,09 0,17
Esas Faaliyet Kari / Net Satig Hasilati Orani 0,09 0,28

Net Kar / 0z Sermaye Orani: Sirketin 6z sermayesi ile net kari arasindaki iliskiyi ortaya koyan bu oran
EPIAS’In 6z sermaye karlihginin yiksek oldugunu ve istikrarli bir seyir izledigini géstermektedir.

Net Kar / Aktif Orani: Sirket varliklarinin kar olusumunda ne kadar etkin oldugunu gosterir. Bu hesap-
lamanin sonunda ¢ikan katsayi ne kadar blyukse sirketin varliklarinin kar elde etme konusunda o kadar
basarili oldugu disindldr.

Esas Faaliyet Kari / Net Satis Hasilati Orani *: Bir isletmenin esas faaliyetinden ne élciide karli oldugunu
gosteren bu oranin yliksek olmasi isletmenin lehinedir.

* Piyasa islemlerinden arindirilmis ancak piyasa isletim ticretleri dahil net hasilat tutari dikkate alinarak hesaplanmistir.

EPIng

EPIAS FAALIYET RAPORU 2024

LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 2,63 5,64
Asit Test Orani 2,63 5,64
Nakit Orani (Hazir Degerler + Menkul Kiy. / K.V. Borglar) 2,04 222

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar): Fiyat ylkselisleri ve dénen varliklarin deger kaybetme-
si ihtimalleri dikkate alinarak cari oranin 2 seviyesinin Uzerinde olmasi ideal durumdur.

Asit Test Orani: Donen varliklardan stoklarin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen degerin kisa vadeli yaban-
cl kaynaklara boéltinmesi ile bulunur. Oranin 1’in tGzerinde olmasi arzu edilir. Firmanin faaliyeti geregi,
gercek anlamda maddi bir stoku olmadigindan, cari ve likidite oranlari esit veya birbirine cok yakindir.

Nakit Orani (Hazir Degerler + Menkul Kiy. / KV. Borglar): isletmenin stoklarinin satiimadigi, alacaklari-
nin da tahsil edilmedigi varsayimi altinda kisa vadeli borclarini 6deyebilme giiclint gésterir. Nakit orani,
isletmenin elindeki mevcut hazir degerlerin kisa vadeli borclari ne dlgiide karsiladigini élcer. Oranin 1'in
Uzerinde olmasi gerektigi genel kabul gérmustur.
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06 FiINANSAL DURUM

5.5. FINANSAL DURUM TABLOSU

ENERJi PiYASALARI iSLETME ANONiM SIRKETi
31 ARALIK 2024 TARiHi iTIBARIYLA (TMS'YE GORE) FINANSAL DURUM TABLOSU

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

VARLIKLAR 31 Arahik 2024 m

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 330.435.965 252.657.840
Finansal Yatinmlar 70.804.521 -
Ticari Alacaklar 156.372.694 72.337.630
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 24.998.897 11.755.220
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 131.373.797 60.582.410
Diger Alacaklar = 3.305

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar = =

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar = 3.305

Pesin Odenmis Giderler 18.693.992 29.759.797

Cari Dénem Vergisi ile {lgili Varliklar = =

Diger Ddnen Varliklar = 1.657.979
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 576.307.172 356.416.551
DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatinmlar 1.095.002 1.095.005
Diger Alacaklar 945 1.364
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 945 1.364

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar = =

Yatinm Amach Gayrimenkuller 407.850.146 387.728.512
Maddi Duran Varliklar 1.045.501.599 1.060.337.562
Kullanim Hakki Varliklar 2.583.142 3.465.024
Maddi Olmayan Duran Varliklar 279.857.328 379.643.366
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 279.857.328 379.643.366
Pesin Odenmis Giderler 328.447.394 57.106.266
Ertelenmis Vergi Varligi 74841144 142.560.509
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.140.176.700 2.031.937.609
TOPLAM VARLIKLAR 2.716.483.872 2.388.354.160

ping e

EPIAS FAALIYET RAPORU 2024

ENERJi PiYASALARI iSLETME ANONIM SIRKETi
31 ARALIK 2024 TARiHi iTIBARIYLA (TMS'YE GORE) FINANSAL DURUM TABLOSU

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

KAYNAKLAR 31 Arahik 2024

KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar

Kiralama islemlerinden Borglar 1.081.189 1.299.596

Ticari Borglar 64.290.626 7.936.736
- lliskili Taraflara Ticari Borglar = =
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 64.290.626 71.936.736
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18.601.542 22.868.386
Diger Borglar 3.78.628 3.778.443
- lliskili Taraflara Diger Borglar 214.781 =
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 3.503.847 3.778.443
Dénem Kari Vergi Yakimldliga 35.554.761 4.962.155
Kisa Vadeli Karsiliklar 31.349.852 27.793.373
- Galisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 31.349.852 27728.403
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar = 64.971
Diger Kisa Vadeli Yikiimliliikler 60.845.393 21.768.648
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 215.441.991 154.407.337
Kiralama islemlerinden Borglar 562.375 811.951

Ticari Borglar = =

- lliskili Taraflara Ticari Borglar - -

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar = =

Uzun Vadeli Karsiliklar 13.920.078 12.486.905
- Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 13.920.078 12.486.905
Ertelenmis Vergi Yikimliliga = =

TOPLAM UZUN VADEL YUKUMLULUKLER 14.482.453 13.298.856
TOPLAM YUKUMLULUKLER 229.924 444 167.706.193

Z KAYNAKLAR
ANA ORTAKLIGA AiT 0Z KAYNAKLAR

{denmis Sermaye 270.000.000 61.572.770
Sermaye Diizeltme Farklari 639.161.193 586.060.511
- Kdr veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamii Gelirler (Giderler) (11.294.477) -9.263.219
- Tamimlamis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglan (Kayiplar) (11.294.477) - 9.263.219
Diger Yedekler = =
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 104.715.245 104.715.245
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlari) 1.163.554.694 1.406.145.430
Donem Net Kari / (Zarar) 320.422.773 T1.417.231
TOPLAM KAYNAKLAR 2.716.483.872 2.388.354.160
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5.6. KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

ENERJi PiYASALARI iSLETME ANONIM SIRKETi
31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARIYLA (TMS'YE GORE) KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir

KAR VEYA ZARAR KISHI

Hasilat 1.700.276.224 1073.472.902
Satiglarin Maliyeti (586.129.881) (388.607.619)
Genel Yanetim Giderleri (-) (712.910.147) (635.095.575)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) = (28.123.067)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 273.129.154 387.322.052
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.893.134) (19.848.528)
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 19.173.677 11.002.386
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler = (126.451)

FiNANSMAN GiDERi GNCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) 681.645.893 399.996.099

Finansman Giderleri (205.269) (709.204)

Finansman Gelirleri = =

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplar) (179.173.933) (238.092.765)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI GNCESI KARI / (ZARARI) 502.266.691 161.194.130
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (181.843.918) (89.776.899)
Donem Vergi Gideri (157.267.498) (87.664.756)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (24.576.420) (2.112.143)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 320.422.773 T.417.231
DONEM KARI / (ZARARI) 320.422.773 Nn.47.231
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacaklar (2.031.27) (2.723.794)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplan) (2.708.362) (3.631.725)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacaklar Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 677.091 907.932
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 677.091 907.932
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 318.391.502 68.693.437

Eping e

EPIAS FAALIYET RAPORU 2024

Sirketimizde TTK ve Maliye Bakanliginca yayinlanmis olan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ve
diger vergi mevzuati kapsaminda muhasebe kayitlari tutulmakta ve raporlanmaktadir. Ttrkiye Muhase-
be Standartlari ve Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari kapsaminda finansal raporlar olusturulmus-
tur. TDHP (Tek Diizen Hesap Plani) ve TMS (Tirkiye Muhasebe Standartlari) degerleme hikiimleri ara-
sinda 6zellikle; ayrilan karsiliklar, amortisman uygulamalari ve hesaplama farkliliklari nedeniyle bilanco
kari her iki tabloda farkli hesaplanmaktadir.

EPIAS elektrik ve dogal gaz piyasalarinda islem gerceklestiren saticilara karsi alici ve alicilara karsi satici
rold Ustlenmektedir. Bu baglamda mali tablolar piyasa islemlerinden kaynakli tutarlari da icermekte-
dir. Bu tutarlar birbirine esittir ve finansal durum tablosunda netlesmektedir. S6z konusu netlestirme
islemi; TMS 32 Finansal Araclar: Sunum standardinda yer alan hikidm uyarinca ve yukarida bahsedilen
esitlik sebebiyle; yapilmistir. VUK ve TFRS arasindaki farklilasmanin en biytk nedeni bu netlestirmeden
kaynaklanmaktadir.

Sirketimizin 01.01.2024 - 31.12.2024 doneminde TMS’ye gore hazirlanan Kar/Zarar Tablosunda net kar
320.422.773 TL iken 2024 yili kari VUK’a gore hazirlanan Gelir Tablosunda 484.411.051 TL'dir. VUK’a gore
hazirlanan Gelir Tablosu ve TMS hiikiimlerine gore olusturulan Kar/Zarar Tablosu arasindaki farklilikla-
rin, TMS’ye gore hazirlanan mali tablolarin piyasa islemlerinden arindirilarak olusturulmasi, enflasyon
muhasebesi hesaplama yéntem farklari ve sair hususlardaki her iki standardin degerleme ve hesaplama
farkhliklarindan kaynaklandigi goriilmektedir.
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07 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi'nin (EPIAS) paydaslari nezdinde olusturdugu gtiveni en (st sevi-
yede tutmayi ve streclerinin strdurtlebilirligini kesintisiz bir sekilde saglamayi temel bir 6ncelik olarak
kabul etmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan EPIAS’In hedeflerini gerceklestirmesine engel olabilecek risklerin 6nceden
tespit edilmesi, ilgili uygun aksiyonlarin alinmasi ve daha proaktif bir kurumsal risk yonetimi icin izle-
necek prensiplerin belirlenmesi amaclanmistir. Bu dogrultuda 2019 yilinda yurdrlige alinan EPIAS Ku-
rumsal Risk Yonetim Politikasina Dair Yonerge’'nin 7'nci maddesinin tclinci fikrasinda yer alan ‘Komite,
Yonetim Kurulu’na her iki ayda bir verecegi raporda Sirketin risk yénetimi agisindan durumunu deger-
lendirir, varsa tehlikelere isaret eder ve ¢6zim énerileri gelistirir...” hikmU geregince, 2024 yil faaliyet
doénemi boyunca hazirlanan toplam 6 adet Risk Raporu Yonetim Kurulu giindemine alinmistir.

Sirketimizde risk yonetimi faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi mevzuatlar ile en iyi uygulama standartlari
gbz oninde bulundurularak, paydaslara gtiven veren dinamik bir sekilde ytrttilmektedir.

EPIng

08 DiGER HUSUSLAR EPIAS FAALIYET RAPORU 2024

DIGER HUSUSLAR

UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

2024 yilinda Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust dlizey yoneticilere yapilan 6demeler toplami 50.177.361,73 TL'dir
(2023 yili tutari 24.942.597,14 TL).

BAGIS

2024 Hesap donemi icerisinde ayni veya nakdi bagis yapiimamistir.

KAR PAYI DAGITIMI

Kar Payl Dagitimi kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur. 2016 yili ve izleyen yillara iliskin olarak
kar dagitimi; TTK htkdmleri, vergi dlizenlemeleri ve Sirketimiz Esas Sozlesmesi’'nin kar dagitimi ile ilgili
15’inci maddesinde yer alan ‘Net dénem karindan; (a) 6denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar
%5 kanuni yedek akce ayrilir. (b) Kalandan 6denmis sermayenin %5’i (ylizde besi) nispetinde birinci kar
payi ayrilir. (c) Ayirmalardan sonra kalan kar kismen veya tamamen dagitilir veya olagan(isti yedek akge
olarak ayrilabilir” hikmi cercevesinde yapilabilmektedir.

2024 Y1l Olagan Genel Kurulu'nda oybirligi ile alinan karar geregi 2023 yili karindan 41.821.512 TL kar pay!
olarak ortaklarimiza dagitiimistir.

2023 MALi DONEM KARI DAGITIM TABLOSU

PAY SAHIBi GRUPLARI PAY ORANI (%) KAR PAYI TUTARI (TL)

A GRUBU 30 12.546.453,60
B GRUBU 30 12.546.453,60
C GRUBU 40 16.728.604,80
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9. BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

GUREL.I

@ pakertilly ny

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Enerji Piyasalari Isletme Anonim Sirketi Genel Kurulu® na,
Giriig

Enerji Piyasalari Isletme Anonim Sirketi’nin (Sirket) 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun $irket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim Snemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Giriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar) Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere)
uygun olarak yiriitilmustiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bélimiinde ayrintilh bir sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gérilslimilziin olusturulmas igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denet¢i Goriigiim iz

Sirket'in 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolan hakkinda 27.02.2025 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu gdrits bildirmis bulunuyoruz.
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EPIAS FAALIYET RAPORU 2024

@ bakertilly 414

GURELI

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gire yillk faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk li¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gire degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
karsilagmasi1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢ahsmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoéneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
tdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumritk ve Ticaret Bakanhigimin ve ilgili kurumlarn yaptigi
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denet¢inin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitktimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun yapug irdelemelerin, $irket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadign ve gercefi yansitip yansitmadigi hakkinda gorils vermek ve bu
goriislimiizil igeren bir rapor dilzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yilrittiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarhi olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Emine Giindiiz Altinok’dur.

GURELI YEMINLiI MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Emine Giindiiz Altinok
Sorumlu Denetei
istanbul, 27 Subat 2025

witrw.gureli.com.tr
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