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Bu faaliyet raporu,
Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’nun
tarihli toplantisinda alinan kararla
Genel Kurul’'un onayina sunulmustur.
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN
MESAJ

EPIAS'In istanbul Finans Merkezi'ne tasinmasi yeni
bir adres ve mekana gecisin degil, aynizamanda

EPIAS'In gelecek vizyon ve misyonu agisindan yeni bir
zihniyet ve bakis agisina gecisinin de bir yansimasidir.

EPIAS, 6niimiizdeki yeni on yilda giincellenmis bir

vizyonla; enerji piyasalarinin bliyimesi, derinlesmesi,
yenilenebilir enerji hedeflerinin realizasyonu, emisyon
ticaret sistemi piyasasinin isletimi, maden piyasalarinin

tasarimi, uluslararasi piyasalarla entegrasyon ve is
birlikleri gibi EPIAS ddniistiirecek yeni hedeflerini
ve rollerini istanbul Finans Merkezi'nden icra etmeyi
hedeflemektedir.

EPIng

Degerli Paydaslarimiz,

Enerji, kiuresel olcekte yalnizca tek-
nik bir alan olmanin dtesine gecerek;
kalkinmanin, arz givenliginin, strdd-
rdlebilirligin, diplomasinin ve dijital
donustmin merkezinde yer alan stra-
tejik bir unsur haline gelmistir. iklim
degisikligiyle miicadele, enerji arz gti-
venliginin saglanmasi ve kaynak cesit-
liliginin artiriimasi gibi cok boyutlu he-
defler, enerji piyasalarinin etkin, seffaf
ve ongortlebilir bir sekilde isletilmesi-
ni her zamankinden daha énemli Kkil-
maktadir. Ulkemiz, bu yeni ve dinamik
sekilde giincellenen kiresel paradig-
malarin gereklerini énceden gorerek
enerji sektortini dontsttrme yolunda
kararli adimlar atmaya devam etmek-
tedir. “TUrkiye’'nin Enerji Borsasl” ola-
rak Ustlendigi piyasa isletmecisi roll
ile EPIAS, enerji piyasalarinin isletimi,
yenilenebilir enerjinin sisteme enteg-
rasyonu ve dijitallesme alaninda attigi
adimlarla, bu stratejik dontsim sii-
recinde sektdre oncilik ederek katki
sunmaktadir.

EPIAS, enerji piyasalarinin serbestlesmesi ve seffaflas-
masl vizyonu cercevesinde kuruldugu 2015 yilindan bu
yana, gectigimiz on yil icerisinde hem kendi kurumsal
yapisinin gelismesi ve giliclenmesi, hem de enerji piya-
salarinin bliytimesi, cesitlenmesi ve derinlesmesi anla-
minda 6nemli adimlar atmis ve bu baglamda Turkiye'nin
enerji vizyonu ve politikalarinin hayata gegmesi anla-
minda kendisine disen roll en iyi sekilde yerine getir-
mistir.

Spot elektrik ve dogal gaz piyasalari isletimi ile baslayan,
vadeli piyasalar ile devam eden yolculugunda EPIAS, pi-
yasalarin saglikli isleyisinden referans fiyat olusumuna,
Seffaflik Platformundan YEK-G Sistemine ve Emisyon Ti-
caret Sistemi Piyasasi hazirliklarina kadar uzanan genis
bir alanda faaliyetlerini artirarak yoluna devam etmek-
tedir. BUtln bu gelismelere ilaveten EPIAS, yalnizca pi-
yasa isletmecisi kimligiyle degil, ayni zamanda “veri ve
dijital platform saglayicisi” roltyle de gliclenmekte ve
one ¢ikmaktadir.

2025 yili ayni zamanda 10. kurulus yil dénimidmizin
geride birakildigl, yeni bir vizyonun somutlastigr 6nem-
li bir dontim noktasi olmustur. EPIAS’In istanbul Finans
Merkezi'ne tasinmasl yeni bir adres ve mekana gegisin
degil, ayni zamanda EPIAS’In gelecek vizyon ve misyonu
acisindan yeni bir zihniyet ve bakis agisina gecisinin de
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bir yansimasidir.

EPIAS, 6nimuzdeki yeni on yilda glincellenmis bir viz-
yonla; enerji piyasalarinin blyimesi, derinlesmesi, ye-
nilenebilir enerji hedeflerinin realizasyonu, emisyon
ticaret sistemi piyasasinin isletimi, maden piyasalari-
nin tasarimi, uluslararasi piyasalarla entegrasyon ve is
birlikleri gibi EPIAS’I donlstirecek yeni hedeflerini ve
rollerini istanbul Finans Merkezi’'nden icra etmeyi he-
deflemektedir.

Bilgi-ylksek teknoloji caginda en kritik basari faktorleri
ve rekabet avantajlari, deneyimli ve donanimli bir besert
sermaye, kendi imkanlarimizla gelistirdigimiz bagim-
siz ve glclu bir teknolojik altyapi ve elbette kurumsal
itibar ve glivendir. Bu gergevede EPIAS olarak bilgi ve
tecriibeye, teknolojiye ve kurumsalliga yatirim yapmaya
ve boylece EPIASIn beseri sermayesini, kurumsal altya-
pisini ve gliven-itibar yénetimini daha ileri bir seviyeye
tasimaya kararlilikla devam ediyoruz.

Sirketimiz 2025 yili calismalarinin yer aldigi faaliyet ra-
porunu hissedarlarimizin ve paydaslarimizin bilgisine
sunarken, on yillik basari yolculugumuza katki sunan
tim calisanlarimiza, piyasa katilimcilarimiza ve kamu
kurumlarimiz basta olmak Uizere tim paydaslarimiza te-
sekkir ediyorum.

Saygilarimla,

Dr. Zafer DEMiRCAN
Yonetim Kurulu Baskani

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.



LA
MODURON
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Gectigimiz yil elektrik piyasasinda ticaretin %60,47'si
ikili anlasmalarla, %37,89'u Giin Oncesi ve Giin ici
Piyasalarinda gerceklesirken, kalan hacim Dengeleme
Giic Piyasasr'nda olustu. Giin Oncesi Piyasasr'nda
toplam eslesme miktari 229,90 TWh'ye, islem

hacmi 1,22 trilyon TL'ye ulasti. Giin igi Piyasas’nda

ise 16,23 TWh eslesme ve 84,40 milyar TL islem
hacmi gergeklesti. EPIAS tarafindan isletilen tiim
piyasalardaki toplam ciro 1,05 trilyon TL oldu. Bu
sonuclarla, Giin Oncesi Piyasamiz 2025 yilinda da
Avrupada en fazla eslesme gerceklesen tclnci piyasa
olma konumunu korudu.

EPIng

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, elektrik talebindeki gicld
artisin kiresel olcekte daha gérinir
hale geldigi bir donem oldu. Sanayi
ve ulasimda hizlanan elektrifikasyon,
veri merkezlerinin blytmesi ve iklim
kaynakli sogutma ihtiyacindaki artis,
talep dinamiklerini belirgin bicimde
dondstlrdrken; bu artisin karsilan-
masinda gilines ve rlizgar basta olmak
Uzere dustk emisyonlu kaynaklarin
payl 6nemli ¢l¢lide glglendi. Bu tab-
lo, enerji dondstimunin yalnizca yeni
kapasite eklemekten ibaret olmadigi-
ni; sebeke esnekligi, depolama, iletim
yatirimlari ve etkin piyasa tasarimiyla
bitincll bir “entegrasyon” yaklasimi
gerektirdigini bir kez daha ortaya koy-
du.

Bilindigi Gizere 7552 sayil iklim Kanu-
nu’'nun 9 Temmuz 2025 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurdrllige
girmesiyle birlikte Emisyon Ticaret
Sistemi Piyasasinin isletilmesi yetkisi
EPIAS’a verildi. Boylece Emisyon Ti-
caret Sistemi Piyasasinin kurulmasi
ve isletilmesinde Ulkemiz adina kritik
bir sorumlulugu Ustlenmis olduk. Bu
sorumlulugu en iyi sekilde yerine geti-
rebilmek adina EPIAS olarak, Emisyon

Ticaret Sistemi Piyasasina iliskin teknik
altyapi ve yazilim gelistirme hazirliklarimizi
tamamladik.

2025 yilinda uluslararasi alandaki etkile-
simlerimizi giclendirmeyi strdirdik. Um-
man, Kirgizistan, Nijerya, Cin, Azerbaycan
ve Mogolistan basta olmak Uzere bircok
Ulkeden enerji bakanliklari, dizenleyici ku-
rumlar, piyasa isletmecileri ve sektér tem-
silcilerini agirladik. Tanitim, bilgilendirme
ve teknik egitim programlari diizenlerken;
imzalanan mutabakat zabitlari ve egitim
degisim programlari araciligilyla tecriibe,
teknoloji ve kapasite gelistirmeye yonelik is
birliklerini derinlestirdik.

EPIAS, 2025 yilinda da Giin Oncesi ve Gln
ici Elektrik Piyasalari, Vadeli Elektrik Pi-
yasasl, YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G
Piyasasi ile Spot ve Vadeli Dogal Gaz Pi-
yasalarini gtivenilir ve seffaf bir sekilde is-
letmeye devam etti. Gectigimiz yil elektrik
piyasasinda ticaretin %60,47’si ikili anlas-
malarla, %37,89’'u Gun Oncesi ve Gln igi
Piyasalarinda gerceklesirken, kalan hacim
Dengeleme Gi¢ Piyasasi’'nda olustu. Gin
Oncesi Piyasasi’nda toplam eslesme mikta-
ri 229,90 TWh'ye, islem hacmi 1,22 trilyon
Tl'ye ulasti. Gln Ici Piyasasi'nda ise 16,23
TWh eslesme ve 84,40 milyar TL islem hac-
mi gergeklesti. EPIAS tarafindan isletilen
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tim piyasalardaki toplam ciro 1,05 trilyon
TL oldu. Bu sonuglarla, Glin Oncesi Piya-
samiz 2025 yilinda da Avrupa’da en fazla
eslesme gerceklesen lclincl piyasa olma
konumunu korudu.

Rutin piyasa faaliyetlerimizin yani sira, uz-
manligimizi yeni alanlara taslyarak yeni
piyasa ve hizmetler gelistirmeye, mevcut
piyasalarimizi derinlestirmeye ve gesitlen-
dirmeye yonelik calismalarimizi yil boyun-
ca surdirduk. EPIAS’I Tlrkiye'nin enerji ve
maden borsasina dénlstlirme hedefimiz
dogrultusundaki calismalarimiza da karar-
lilikla devam ettik.

Kurulusundan bu yana gencg, dinamik ve
yenilik¢i yapisiyla faaliyetlerini basariyla
strdiren EPIASIn bugtinlere ulagsmasinda
emegi gecen tim calisma arkadaslarima
tesekkir ediyor; 2025 yili faaliyet, proje
ve calismalarini iceren Faaliyet Raporu’nu
hissedarlarimizin ve tim paydaslarimizin
bilgisine sunmaktan memnuniyet duyuyo-
rum.

Saygilarimla,

Taha Meli ARVAS
Genel Mmadar

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
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YONETIM KURULU UYELERI

ADI SOYADI UNVANI HiSSE GRUBU GOREV SURESI

Dr. Zafer DEMIRCAN Yonetim Kurulu Bagkani A 14.08.2023 - Devam Ediyor
Dr. Zafer DEMiRCAN
Yonetim Kurulu Baskani

Taha Meli ARVAS Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan Vekili) A 02.05.2024 - Devam Ediyor
Yalgin AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi B 11.09.2024 - Devam Ediyor

Taha Meli ARVAS L L - ,
Yonetim Kurulu Uyesi Abdulvahit FIDAN Yénetim Kurulu Uyesi B 28.04.2025 - Devam Ediyor

(Bagkan Vekili)

Mehmet ERTURK Yonetim Kurulu Uyesi C 22.03.2019 - Devam Ediyor

Muhammed Mahmut ER Yonetim Kurulu Uyesi B 18.01.2019 - 17.02.2025

Yalgin AYDIN Abdulvahit FiDAN Mehmet ERTURK
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

|
EPI As ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
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01 YGNETIM EPIAS FAALIYET RAPORU 2025

YONETIM KURULU'NA BAGLI KOMITELER KOORDINATOR VE DIREKTORLER

1.2.1. RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), EPIAS Esas Stzlesmesi’nin 9’uncu maddesinin yedinci fikrasi,
EPIAS Teskilat Yapisi ve Calisma Esaslari Hakkinda Yénetmelik’in 8’inci ve 10’uncu maddeleri ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Hakkinda Yonerge'de atfedilen gorevler cerceve-
sinde 6 Kasim 2015 tarihinden itibaren faaliyetlerine devam etmektedir.

2025 yili faaliyet déneminde Komite; Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midir Taha Meli ARVAS
ile Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet ERTURK ve Yalgin AYDIN'den olusmus, Komite Baskanligi gérevini
Mehmet ERTURK dstlenmistir. Komitenin sekreterya faaliyetleri ise Risk Yonetimi Mudurligu tarafindan
yuratdlmustar.

“
2025 yilinda hazirlanan toplam alti adet Risk Raporu Yonetim Kurulu giindemine alinmistir. Meri¢c Emre AYDIN Derya ERBAY Dr. Derya TAS EREKE

Piyasa Operasyonlari Direktort Strateji Gelistirme Direktori Finans ve Destek Hizmetleri Direktori

1.2.2. DENETIM VE UYUM KOMITESI

Denetim ve Uyum Komitesi (DUK), EPIAS Esas S6zlesmesi'nin 9’uncu maddesinin yedinci fikrasi, EPIAS

Teskilat Yapisi ve Calisma Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in 8’inci ve 9'uncu maddeleri ile DUK Goérev ve

Calisma Esaslari Hakkinda Yonerge'de diizenlenen gorevler cercevesinde 6 Aralik 2015 tarihinden bu m

yana faaliyetlerine devam etmektedir. % q—f
! &

DUK; Taha Meli ARVAS, Mehmet ERTURK ve Yalgin AYDIN'den miitesekkil olup Komite Baskanligi gérevini
Taha Meli ARVAS Ustlenmistir. Komitenin sekretarya faaliyetleri ise ic Denetim mMudurligu tarafindan
yarttilmektedir.

DUK’'un yil icinde gerceklestirdigi faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

Yillik ic denetim plani gbzden gegirilerek onaylanmistir. Muhammed Faruk SEYITOGLU $uayip TEKIN Dr. Bilal TOPCU

Hukuk Musaviri Bilgi Teknolojileri Direktori i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Direktorii

2025 yili icerisinde gerceklestirilen ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgi alinarak degerlendirmeler
yapiimistir.

2024 yil bagimsiz denetim raporu degerlendirilerek Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

ic Denetim mudurluga tarafindan bagimsiz denetim firmasi secimine iliskin yapilan calismalar deger-
lendirilmis ve Yonetim Kurulu’na firma 6nerisinde bulunulmustur.

Mehmet UCANSOY Mehmet Haluk YILMAZ
Bilisim, inovasyon ve Stratejik Céziimler Piyasa Gozetim Direktori
Koordinatori

|
EPI As ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
[ |



01 YONETIM

EPIAS 10. OLAGAN GENEL KURULU

Enerji Piyasalari isletme A.S.’nin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Nisan 2025 tarihinde, is-
tanbul’'da gerceklestirilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden sonra, Sirket’'in 270.000.000 TL
sermayesine karsilik gelen her biri 0,50 TL nominal degerde 540.000.000 adet paydan; 424.576.461 adet
payin temsil edildigi ve boylece gerek Kanun ve gerekse Esas Stzlesme’de 6ngdriilen asgari toplanti ni-
sabinin mevcut oldugu tespit edilmis ve toplanti Yonetim Kurulu Baskani Dr. Zafer DEMIRCAN, Yonetim
Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili Taha Meli ARVAS ve Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet ERTURK ile bagimsiz
denetci temsilcisi Zeynep Beglim BARLOK ILERU’'nun katilimlariyla gerceklestirilmistir.

Genel MUdur Taha Meli ARVAS tarafindan 2024 yili faaliyetlerine iliskin bilgilendirme sunumu gercekles-
tirilmistir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, bilango ve gelir tablosu oy birligi ile kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Sirketin 2024 yili hesap ve faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edil-
mislerdir.

Genel Kurulda yapilan oylamada oybirligi ile Yonetim Kurulu Baskanligi'na Dr. zafer DEMIRCAN yeniden
secilirken, Yonetim Kurulu Uyeliklerine Taha Meli ARVAS, Mehmet ERTURK, Yalcin AYDIN ve Abdulvahit
FIDAN secildi. Yonetim Kurulu tarafindan oybirligi ile Taha Meli ARVAS Yonetim Kurulu Baskan Vekili
gorevine getirildi.

Son olarak Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim ve Uyum Komitesi'nin gorlsi de dikkate
alinarak Yonetim Kurulu'nun 21 Mart 2025 tarihli karari ile Sirketimizin 2025 yilindaki finansal raporla-
rinin denetlenmesi ile ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek Uzere Gireli Yeminli
Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.'nin bagimsiz denetgi olarak segilmesine oy birligi
ile karar verilmistir.

EPIng

EPIAS FAALIYET RAPORU 2025
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02 EPIAS GENEL BILGILER

MiSYON, ViZYON VE KURUMSAL ILKELER
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2.3.1.

EPIAS Kayith Piyasa Katilimcisi 1 6]3 Adet
°

Ortalama PTF
Eslesme Miktar

islem Hacmi

YEKTOB 298 riyarre

Saatlik-Blok Satis Eslesme Oranlari

20

Eslesme Miktari

islem Hacmi

Serbest Tiiketici Limiti 790 wn

Piyasa-Miktar Dagilim:

Dengeleme Giig Piyasasi

%1,64

2.3.2.

SGP Kayitl Katihmei Sayis 37 Adet

Yililk Toplam Teklif Sayisi Giinliik Ortalama Teklif Sayis

Ortalama Giinliik Referans Fiyat
En Yiiksek Giinliik Referans Fiyati

Yillilk Toplam Eslesme Miktari Yililk Toplam Eslesme Tutari

2.3.3.

YEK-G Sistemi Kayitl Katiimei Sayis 12] Adet

Eslesme Miktari ihrag Miktari ikili Anlagma Miktari

islem Hacmi itfa Miktari

* islem hacimleri alig-satis tutarlarinin toplamini icermektedir.

21



22

Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu (EPDK) kuruldu.

4628 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu yayimlandi.

4646 sayili Dogal Gaz Piyasasl
Kanunu yayimlandi.

Gegici Dengeleme ve Uzlastirma
Yénetmeligi yayimland.

Dengeleme Gig Piyasasi Mekanizmasi

1. Asama devreye girdi.

TEIAS biinyesinde Piyasa Mali Uzlastirma
Merkezi (PMUM) kuruldu.
Dengesizliklerin gece, giindiiz ve puant
periyotlarinda uzlastirilmasina baslandi.

Giin Oncesi Planlama Mekanizmasi
devreye alind..

Saatlik fiyatlandirma ve uzlastirma basladi.

Giin Oncesi Piyasasi Mekanizmasi
devreye alindl.

Teminat ve Avans Odeme Mekanizmasi
devreye alindl.

YEKDEM devreye alindl.

- 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu
ile EPIAS'In kurulmasi hilkme baglandi.

18 MART

- EPIAS, 6446 Elektrik Piyasasi Kanunu,
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6zel hukuk
hikiimlerine tabi olarak kuruldu.

1TEMMUZ :
- Giin Igi Piyasasi (GIP) agildi.

1EYLUL :
- EPIAS, Piyasa Isletim Lisansi ald1.
- Piyasa faaliyetleri PMUM'dan EPIAS'a devrolundu.

14 MART
- Seffaflik Platformu, katiimcilarin ve
kamuoyunun kullanimina sunuldu.

1HAZIRAN

- Yeni Giin Oncesi Piyasasi (60P) yazilimi devreye alindi.

30 ARALIK
- Serbest Tiiketici Portali kullanima sunuldu.

31 MART
- Organize Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasi
(OTSP) Yonetmeligi yayimlandi.

1EYLUL
- Spot Dogal Gaz Piyasasi (SGP) acildi

31 EKiM
- EPIAS mobil uygulamasi kullanima sunuldu.

30 OCAK '
- Vadeli Elektrik Piyasasinin (VEP) EPIAS tarafindan

isletilmesine izin veren kanun degisikligi yayimland.

1HAZIRAN
- Dogal Gaz Piyasasi haftalik Griinler isleme agildi.

1HAZIRAN

- Vadeli Elektrik Piyasasi (VEP) agildi.

- Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Sistemi
acildi.

1EKiM
- Vadeli Dogal Gaz Piyasasi (VGP) agildi.

18 EKiM

- Eneri Piyasasi Yonetim Sistemi (EPYS)
uygulamasinin ilk modiilii olan
Elektrik Piyasasi Uzlastirma Modiili devreye alindi.

26 EYLUL

- Enerji Piyasasi Yonetim Sistemi (EPYS) Kayit,
Serbest Tiiketici ve Teminat Modiilleri devreye
alindi.

4 ARALIK
- Seffaflik Platformu 2.0 katilimcilarin ve
kamuoyunun kullanimina sunuldu.

1S ARALIK
- YEK-G Sarj Istasyonlari Projesi tamamlandi.

31 ARALIK '
- Giin Ici Piyasasi (GIP) 2.0 devreye alindi.

14 KASIM
- Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Projesi 1. Faz
tamamland.

9 TEMMUZ

- 7552 sayili iklim Kanunu ile Emisyon Ticaret Sistemi
Piyasasi (ETS Piyasasl) igin piyasa isletmecisi
gbreviile islem Kayit Sisteminin kurulup iletilmesi
gorevi Sirketimize tevdi edildi.

23
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2.5. ORTAKLIK YAPISI

\
EPIAS’In 6denmis sermayesi
270.000.000 TL'dir. Sirket sermayesi,
her biri 0,50 TL itibari degerde
540.000.000 adet paya bolinmis,
sermayeyi temsil eden bu paylarin
162.000.000 adedi (A), 162.000.000 adedi (B) ve
216.000.000 adedi (C) Grubu
olmak lGizere 3 gruba ayrilmistir.

|

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

ORTAKLAR GRUBU PAY ADEDI PAY TUTARI (TL) ORANI (%)
Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) A 162.000.000,00 81.000.000,00 30,00
Borsa istanbul A.S. (BIST) B 162.000.000,00 81.000.000,00 30,00
Borsa istanbul A.S. (BIST) C 4.486.701 2.243.350 0,83
Gizel Sirketler © 211.513.299 105.756.650 39,17

TOPLAM 540.000.000,00 270.000.000,00 100,00

EPIng

EPIAS'In iktisap ettigi kendi payi ve dogrudan veya
dolayli olarak istiraki bulunmamaktadir. Toplam
hisselerimizin %30’una tekabUl eden A grubu pay-
lar TEIAS’a ait olup bu paylara iliskin olarak EPIAS
Esas S6zlesmesi’nin 7'nci maddesinin birinci fikra-
st (A) grubu paylarin %50’si (yiizde elli) mevzuat
hikimlerine uygun olmak kaydiyla, Boru Hatla-
ri ile Petrol Tasima Anonim Sirketi’nin ayrismasi
sonrasi ulusal dogalgaz iletim sistemini isletecek
olan tlzel kisilige devrolunur.” hikmU geregi ileri
bir tarinte dogal gaz piyasasina iliskin strdtrtlen
calismalara bagli olarak (A) grubu paylarinin yari-
sl BOTAS’a devredilecektir. Toplam hisselerimizin
%30’una tekabul eden B grubu paylar Borsa istan-
bul A.S.'ye aittir.

C GRUBU BIST

70,83

B GRUBU BIST

%30

EPIAS FAALIYET RAPORU 2025

EPIAS'In toplam paylarinin %40’ini olusturan (C)
grubu paylarin sahipleri ile ilgili olarak; EPIAS Esas
Stzlesmesi’nin 7'nci maddesinin Uglncu fikrasinda;
“(C) grubu paylar yalnizca elektrik piyasasinda teda-
rik lisansi veya kapsamindaki Uretim tesisi isletmeye
gecmis lretim lisansi sahibi tlizel kisiler; dogal gaz
piyasasinda toptan satis, ithalat, ihracat lisansi sa-
hibi ttizel kisiler veya perakende satisini gercekles-
tiren lisans sahibi tizel kisiler ile Borsa istanbul A.S.
arasinda devir olunabilir” hikmU yer almaktadir. Bu
kapsamda, Sirketimiz C Grubu paylarinin %39,17’si
bahsi gecen lisans sahibi sirketlere ait olup kalan
%0,83'U ise Borsa istanbul A.S.’ye aittir.

EPIAS’In 2025 yili itibariyla kar payinda veya oy
hakkinda imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

A GRUBU TEIAS

%30

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
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2.6. ORGANIZASYON SEMASI

EPIAS’In organizasyon yapisl; EPIAS Teskilat Yapisi ve Calisma Esaslari Hakkinda Yénetmelik ile Yonetim
Kurulu onayiyla yurirlige giren EPIAS Organizasyon Yonergesi gercevesinde olusturulmustur. 2025 yil
sonu itibariyla EPIAS’In glincel organizasyon semasl asagida yer almaktadir.

YONETiM KURULU

Denetim ve Uyum Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

GENEL MUDUR

Danigsman Bilisim, inovasyon ve Ozel Kalem Mmiidiirii
Stratejik Coziimler
Koordinatorii
Piyasa Strateji Piyasa Bilgi ic Kontrol ve Finans ve Hukuk
Operasyonlari Gelistirme Gozetim Teknolojileri Risk Yonetimi Destek Hizmetleri Miisaviri
Direktorii Direktorii Direktorii Direktorii Direktorii Direktorii
Elektrik Piyasasl Srateji Piyasa Yazilim i¢ Denetim insan Kaynaklari
mudurt Gelistirme ve Gozetim Gelistirme madara maudurd
Kurumsal Mudura mudura
Elektrik Piyasasi iletisim Risk Yénetimi Tesvik ve Hibe
Kayit ve madara BT Altyapi maduard maduri
Serbest Tiketici mudurd
Madara Mevzuat ve Mali igler
Uyum Maduri Kurumsal maduri
Elektrik Piyasasl Mimari mudurd
Uzlastirma ve Destek
Teminat Veri Yonetimi Hizmetleri
madara madara madara
Dogal Gaz BT Guvenlik Satin Alma
Piyasasl ve Risk Mudurt Mudura
maddra
Program
Gevresel Yonetimi
Piyasalar ve Test Mudurt
maddra

EPIng

Urln Stratejileri
madara

2.7. CALISAN PROFILI

EPIAS, stratejik hedeflerini hayata gecir-
mek ve faaliyet alanindaki sorumluluklarini
etkin bir sekilde yerine getirmek amaciyla
gerekli yetkinliklere sahip, nitelikli ve giic-
U insan kaynagi ile faaliyetlerini strdtr-
mektedir. insan kaynagi ihtiyaci, EPIAS
Organizasyon YoOnergesi'nde tanimlanan
norm kadro cercevesinde belirlenmekte
olup, istihdam stiregleri 4857 sayili is Ka-
nunu ve 5510 sayill Kanun’'un 4/a maddesi
kapsaminda yurtttlmektedir.

Kurumsal amac ve hedefler dogrultusunda
olusan is yuki dikkate alinarak, optimum
istihdam dizeyinin saglanmasina yonelik
is glict planlama calismalari etkin ve ve-
rimli bir sekilde yidratilmektedir. Bu kap-
samda 2025 yili igerisinde isbasl yapan 27
yeni ¢alisan ile insan kaynagini daha da
gliclendiren EPIAS, 2025 yil sonu itibariyla
toplam 245 yetkin ve kalifiye calisan kadro-
su ile faaliyetlerine devam etmektedir.

2025 yil sonu itibariyla;

B EPIAS calisanlarinin = %67,8'i  lisans,
%23,7'si yiksek lisans ve %2,9'u ise dokto-
ra mezunudur. Bu veriler dogrultusunda,
Sirket calisanlarinin %94,3’U lisans ve Ulize-
ri egitim dizeyine sahip, ylksekdgrenimle
donanmis profesyonellerden olusmaktadir.

B EPIAS calisanlarinin %57'si muhendis-
lik veya teknik bilimler, %36,3'l iktisadi
ve idari bilimler ve %6,7’si sosyal bilimler
alanlarinda egitim veren faktltelerden me-
zundur.

B EPIAS calisanlarinin %2’si 21-25, %15,1’i
26-30, %46,1'1 31-40, %26,1'i 41-50 yas ara-
liginda yer almaktadir. 51 yas ve Uzeri cali-
sanlarin toplam ¢alisan sayisi i¢cindeki ora-
ni ise %10,7'dir. Sirket calisanlarinin yas
ortalamasi 38,8 olup ortalama profesyonel
is tecribesi siresi 13,7 yil olarak gercek-
lesmistir.

EPIAS FAALIYET RAPORU 2025

OGRENIM e
SEVIVES %618

Doktora

%2,9
Diger
%5,6
MEZUN
OLUNAN Sogya\ Bilimler
BOLUMLER 76,1
Miihendislik ve
Teknik Bilimler
%57
YAS VE 21-25 Yag
TECRUBE g %2
PROFiLI el o
7%46,1
26-30 Yas
%15,1
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5.1. PIYASA FAALIYETLERI

3.1.1. ELEKTRIK PiYASASI

3.1.1.1. GUN ONCESI PiYASASI (GOP)

2025 yili Gtin Oncesi Piyasasl islem hacmi, 2024 yilina oranla %0,11 azalis gostererek 229,90 TWh olmus-
tur.

GUn Oncesi Piyasasinda katilimcilar tarafindan sunulan teklifler dogrultusunda olusan alis ve satis mik-
tarlari ile piyasa takas fiyatlari ilan edilmektedir. Piyasa katilimcilarinin her tir talep, 6neri ve sikayet-
lerine etkin ve hizli cevap vermek amaciyla EPIAS Yardim Masasi (EYM) platformu ve Cagri Merkezi ara-
cihgiyla hizmet vermektedir. Katilimcilar piyasalara ilk girislerinde bilgilendirilmekte, teklif girislerinde
ve diger hususlarda sorun yasayan kullanicilara hizli bir sekilde destek saglanmaktadir. Spot elektrik
piyasalari kapsaminda gerceklesen islemlere iliskin katilimcilar tarafindan yapilan itirazlar incelenerek
sonuclandiriimaktadir. Yasanabilecek teknik problemler ve stire¢ uzatimi durumlarinda kullanicilar in-
ternet sitesi, mobil uygulama ve SMS yoluyla haberdar edilmektedir.

GOP YILLIK ORTALAMA PiYASA TAKAS FiYATI

TL/MWh
3.000

2.510,72 2.619,81

2500 218930 223552
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Gun Oncesi Piyasasinda 2025 yili icin gerceklesen yillik ortalama PTF bir 6nceki yila gére %17,19 artarak
2.619,81 TL/MWh olmustur.

EPIng
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GOP 2024-2025 YILLARI AYLIK ORTALAMA PiYASA TAKAS FiYATI

TL/MWh
4,000

3.500

3.000 e
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2.000
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1.000

500

0

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran  Temmuz  Agustos Eyll Ekim Kasim Aralik
1.942,.90 1.957,68 21901 176404 204732 209523 258883 257415  2.39578 2.3357 246314 244622

250880 247828 218383 245267 245816 220223 296516 293924 272902 273950 278410 297304

[ 2024 2025

2025 yilinin en ytksek PTF degeri toplam 1.023 saatte 3.400 TL/MWh olarak hesaplanirken, 2025 yilinin
en duslk PTF degeri toplam 42 saatte 0,00 TL/MWh olarak hesaplanmistir.

GOP SAAT BAZINDA PiYASA TAKAS FiYATI ORTALAMALARI

TL/MWh
3,700

3,200

2.700

2.200

1.700

©
=
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©
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200
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Saat bazinda PTF ortalamalari incelendiginde, PTF ortalamasinin en diistik oldugu saat 1.500,85 TL/MWh
ile 12:00, PTF ortalamasinin en yiiksek oldugu saat ise 3.245,60 TL/MWh ile 19:00’dur. Bir 6nceki seneye

gore giindliz, puant ve gece saatlerinin PTF ortalamasi artmistir.
ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
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GOP YILLIK PiYASA TAKAS MiKTARI

TWh
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Gun Oncesi Piyasasinda 2025 yili itibariyle gerceklesen yillik piyasa takas miktari bir 6nceki yila gore
%0,11 azalarak 229,90 TWh olmustur.

GOP 2024 - 2025 YILLARI AYLIK PiYASA TAKAS MiKTARI

TWh
25

—_
ol

—_
o

ol

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik

o

19,70 18,50 19,20 16,81 18,17 19,61 2073 2 19,38 18,17 17.80 18,88

20,41 19,40 1898 18,20 17.75 18,61 2148 21,94 18,92 17,83 16,33 18,99

2024 [0 2025

2025 yilinda en dislk eslesme miktari 16.791 MWh ile 27 Ekim Pazartesi glinli saat 03:00'te, en yiksek
eslesme miktari ise 36.934 MWh ile 13 Subat Persembe giinl saat 09:00’da gerceklesmistir.

* Eslesme miktari Giin Oncesi Piyasasi satis miktarlarinin toplamini ifade etmektedir.

EPIng
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GOP SAATLIK - BLOK TEKLIF ESLESME ORANLARI

BLOK ALIS
ESLESME ORANI

%3

BLOK SATIS
ESLESME ORANI

734
i SAATLIK ALIS
SAATLIK SATIS ESLESME ORANI
ESLESME ORANI % 97
7.66 °
2025 Yih Saatlik-Blok Satig 2025 Y1l Saatlik-Blok Alig
Eslesme Miktari Orani Eslesme Miktari Orani

GOP YILLIK iSLEM HACMI
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GUn Oncesi Piyasasinda 2025 yili itibariyle gerceklesen yillik islem hacmi bir 6nceki yila gére %16,50
artarak 1,22 Trilyon TL olmustur. islem hacmi alis ve satis tutarlarinin toplamini icermektedir.

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
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GOP'E TEKLIF SUNAN KATILIMCI SAYISI

Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik

1.031 1.008 996 982 976 927 889 845 829 844 833 819

2025 yilinda Giin Oncesi Piyasasina teklif sunan aylik ortalama katilimci sayisi 915 olmustur.

3.1.1.2. GUN ICi PiYASASI (GiP)
1 Temmuz 2015'te isleme acilan Giin i¢i Piyasasinda 0,16 TWh islem gerceklesirken, 2025 yilinda eslesme

miktari 16,23 TWh olarak gerceklesmistir. Glncel olarak 1.206 aktif piyasa katilimcisina sahip olan Gin
ici Piyasasinda saniyede 30,61 teklif glincellenmekte ve 4,30 saniyede bir eslesme gerceklesmektedir.

GiP YILLIK ESLESME MIKTARI

TWh
20 18,63
1760

18 16,23
16 15,17
14 13,08
12
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8 6,88

. 5,45

4 293
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* GiP 1 Temmuz 2015 tarihinde faaliyete girmistir.

2025 yili Gln ici Piyasasi eslesme miktari 2024 yilina gére %6,99 artarak 16,23 TWh seviyesine yiiksel-
mistir.

EPIng
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GiP 2024-2025 YILLARI AYLIK ESLESME MIKTARI
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1.252 1.170 1.257 1442 1.308 1.433 1.398 1.368 1.188 1031 1071 1.250

o o o o o

1181 1.169 1573 1.469 ! 131 1.364 1.305 127 1.335 1.307 1.495

B 2024 [ 2025

2025 yilinda en fazla glinliik eslesme miktari 80.858,40 MWh ile 2 Nisan Carsamba glini, saatlik en fazla
eslesme miktari ise 5.514,80 MWh ile 27 Mart Persembe glinli saat 16:00'da gerceklesmistir.

AYLIK BAZDA GiP AGIRLIKLI ORTALAMA FiYATI - PTF - SMF DEGERLERI

TL/MWh
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2.502 2.483 2127 2.434 2.404 2.182 3.001 2.950 2.685 2739 2111 2.966

2.230 2.373 1977 2.282 2.321 2175 3039 2.824 2.650 2.600 2.765 291

M GiPAOF PTF [ SMF

2025 yilinda GUn i¢i Piyasasi yillik agirlikli ortalama fiyati 2.600,49 TL/MWh olarak gerceklesirken, yillik
PTF aritmetik ortalamasi 2.811,91 TL/MWh, yillik SMF aritmetik ortalamasi ise 2.525,58 TL/MWh olarak

gerceklesmistir.
ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
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3.1.1.4. KAYIT, UZLASTIRMA, SERBEST TUKETICI VE LISANSSIZ URETICILER iSLEMLERI

Milyon TL KAYIT iSLEMLERI

90.000 84.567,84  81.880,67 84.396,87 . A A . . .. . -
2025 yili Aralik ay1 sonu itibariyla EPIAS a kayitli olan organizasyon sayisi; 21 dagitim, 63 gorevli tedarik, 1

80.000 iletim, 286 tedarik, 1.211 Gretim ve 30 toplayicilik lisansi sahibi tiizel kisi olmak lizere 1.613'tiir. 2025 yili
70.000 67.379,44 ay bazinda kayith organizasyonlarin aylik degisimlerine iliskin tablo asagida iletilmektedir.
60.000 . . e . .
- 2025 YILI EPIASA KAYITLI ORGANIZASYONLARIN AYLIK DEGISIMLERI
40.000 ——
- . GOREVLI . . _0sB . . GENEL
30000 DONEM DAGITIM TEDARiK*  ILETIM GRETIM TEDARIK URETIM  TOPLAYICILIK  1opLAM
20.000 14.558,95
10.000 = s 57668 136808 277830 3.831,79 Ocak 21 63 1 1 263 1218 0 1.567
0 ' - N

2015* 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Subat 2 63 1 1 268 1214 1 1569

* ~i - . S Mart 21 63 1 1 268 1217 4 1575
GIP 1 Temmuz 2015 tarihinde faaliyete girmistir.

2025 yilinda Gin ici Piyasasi islem hacmi, bir 6nceki yila gore yaklasik %25,26 artis gostermis ve

84,40 M||yar TL OlmU§tU r. Nisan 21 63 1 1 272 1.217 7 1582
GiP’E TEKLIF SUNAN KATILIMCI SAYISI Mayis 2 63 1 1 274 1217 9 1586
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran  Temmuz  Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
Haziran 2 63 1 1 275 1220 13 1594
935 930 962 932 929 892 824 764 710 795 T4 753
2025 yilinda Gun igi Piyasasina teklif sunan katilimci sayisi aylik ortalama 855 olmustur. Temmuz 21 63 1 1 276 1214 13 1.589
3.1.1.3. VADELI ELEKTRIK PiYASASI (VEP) o . 1 : - - . .
Vadeli Elektrik Piyasasinda, 2025 yilinda isleme acik olan tim kontratlarda eslesme gerceklesmemistir.
Eyliil 21 63 1 1 275 1.210 16 1.587
YILLIK PiYASA-MIKTAR DAGILIMI
DENGELENE 6UC Eki 2 63 1 1 277 1m 20 1594
PIYASAS m
%1,64
Kasim 21 63 1 1 278 1.214 26 1.604
Aralik 21 63 1 1 286 121 30 1.613
GUN ONCESI PiYASASI iKiLi ANLASMALAR * Lisansli Gérevli Tedarik Sirketi (GTS) sayisi 21 adet olup, her bir GTS; K1, K2 ve K3 olmak (zere (¢ ayri kategori
%35,39 %60,47 (organizasyon) olarak (21+21+21 = 63 adet) faaliyet géstermektedir.

|
EPIAS ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
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UZLASTIRMA iSLEMLERI

2025 YILI DENGELEME GUG PiYASASI (DGP) TALIMAT MiKTARLARI
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ilgili dénem verilerindeki miktarlar faturaya esas degerleri ifade etmektedir. Grafikte, Sistem isletmecisi tarafindan Den-
geleme Glc Piyasasinda verilen kesinlesmis yik alma ve yik atma talimat miktarlari gbsterilmektedir. 2025 yili toplamin-
da kesinlesmis yiik alma miktari toplami yaklasik 6,5 TWh, kesinlesmis ylk atma miktari toplami ise yaklasik 2,5 TWh'dir.
En yiksek kesinlesmis ytk alma talimat miktari Temmuz ayinda yaklasik 985 GWh olarak, en yiiksek kesinlesmis ytk
atma miktari Mart ayinda yaklasik 370 GWh olarak gerceklesmistir.

2025 YILI DGP TALIMAT TUTARLARI
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ilgili donem verilerindeki tutarlar faturaya esas degerleri ifade etmektedir. Grafikte, Dengeleme Gui¢ Piyasasinda uzlas-
tirma islemleri gerceklestirilen, kesinlesmis yiik alma ve yiik atma faaliyetlerinin parasal karsilig1 gosterilmektedir. 2025
yill toplaminda faturalanan kesinlesmis yik alma tutari toplami 21,3 milyar TL, kesinlesmis ylk atma tutari toplami ise
yaklaslk 1,5 milyar TL'dir. En ylksek kesinlesmis ytk alma talimat tutari Temmuz ayinda yaklasik 3,3 milyar TL olarak, en
ylksek kesinlesmis ylik atma talimat tutari Ocak ayinda yaklasik 221,5 milyar TL olarak gerceklesmistir.

EPIng
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2025 YILI ENERJi DENGESIZLiK MiKTARLARI
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I Poxzitif Enerji Dengesizlik Miktar [0 Negatif Enerji Dengesizlik Miktari
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Piyasa katilimcilarinin enerji dengesizlik miktarlari uzlastirma islemleri kapsaminda aylik olarak hesaplanmakta ve Den-
geden Sorumlu Taraflara (DST) yansitiimaktadir. ilgili ddnem verilerindeki miktarlar faturaya esas dengesizlik miktarla-
rini ifade etmektedir. 2025 yili toplaminda negatif dengesizlik miktar toplami yaklasik 14 TWh, pozitif dengesizlik miktar
toplami ise yaklasik 10 TWh'dir. En yiiksek negatif dengesizlik miktari Temmuz ayinda yaklasik 1,5 TWh olarak, en ytiksek
pozitif dengesizlik miktari Mart ayinda yaklasik 1,2 TWh olarak gerceklesmistir.

2025 YILI ENERJi DENGESIZLIK TUTARLARI
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I Pozitif Enerji Dengesizlik Tutari [ Negatif Enerji Dengesizlik Tutar

Piyasa katilimcilarinin enerji dengesizlik tutarlari uzlastirma islemleri kapsaminda aylik olarak hesaplanmakta ve Den-
geden Sorumlu Taraflara (DST) yansitiimaktadir. ilgili donem verilerindeki tutarlar faturaya esas dengesizlik tutarlarini
ifade etmektedir. 2025 yili toplaminda negatif dengesizlik tutar toplami yaklasik 42,3 milyar TL, pozitif dengesizlik tutar
toplami ise yaklasik 18,9 milyar TL'dir. En ylksek negatif dengesizlik tutari Temmuz ayinda yaklasik 5,1 milyar TL olarak,
en ylksek pozitif dengesizlik tutari Agustos ayinda yaklasik 1,8 milyar TL olarak gerceklesmistir.

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S. 39
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2025 YILI YEKDEM
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I YEKTOB Bedelleri

ilgili donem verilerindeki tutarlar faturaya esas YEK toplam bedelini ifade etmektedir. 2025 yilinda Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine iliskin Yonetmeligin 12'nci maddesi kapsaminda, lisansli ve lisanssiz
Ureticilere yapilan édeme toplami yaklasik 298 milyar TLdir. En yiiksek 6deme Agustos ayinda yaklasik 30 milyar TL olarak
en distik 6deme ise Ocak ayinda 18,1 milyar TL olarak gerceklesmistir.

2025 YILI YEKDEM GELIRi
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I YEK Geliri

ilgili ddnem verilerindeki tutarlar faturaya esas YEKDEM gelirini ifade etmektedir. 2025 yilinda Yenilenebilir Enerji Kay-
naklarinin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine iliskin Yonetmeligin 15'inci maddesi kapsaminda tahsil edilen YEKDEM
Geliri toplami yaklasik 186,2 milyar TL'dir. En ylksek tahsilat Agustos ayinda yaklasik 21,2 milyar TL olarak, en diisik tah-
silat ise Ocak ayinda yaklasik 12,5 milyar TL olarak gerceklesmistir.
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2025 YILI SIFIR BAKIiYE DUZELTME TUTARLARI
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ilgili donem verilerindeki tutarlar faturaya esas sifir bakiye diizeltme tutarini ifade etmektedir. 2025
yilinda Sistem isletmecisi olan TEiAS’a fatura edilen toplam sifir bakiye dizeltme tutari alacak yénin-
de yaklasik 4,7 milyar TL'dir. En yiksek sifir bakiye diizeltme tutari Mart ayinda yaklasik 588 milyon TL
olarak, en dustik sifir bakiye diizeltme tutari Temmuz ayinda yaklasik 284 milyon TL olarak olusmustur.

2025 YILI AYLIK UZLASTIRMAYA ESAS VERIS - CEKi$ MiKTARLARI
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I Uzlastirmaya Esas Veris Miktari [0 Uzlagtirmaya Esas Cekis Miktari

ilgili donem verilerindeki miktarlar faturalamada kullanilan uzlastirmaya esas veris miktari ve uzlastir-
maya esas ¢ekis miktarini ifade etmektedir. En ylksek uzlastirmaya esas veris miktari Temmuz ayinda
yaklasik 33,6 TWh olarak, en yiiksek uzlastirmaya esas cekis miktari ayni ayda yaklasik 33,6 TWh olarak
gerceklesmistir.

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S. 4
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YAN HiZMETLER TEDARIK MALIiYETi
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[3a]

Yukaridaki grafikte, TEIAS tarafindan isletilen ve uzlastirmasi Sirketimizce hesaplanan Yan Hizmetler
Piyasasindaki 2025 yili kapasite tedarik maliyetleri paylasiimaktadir. 2025 yilinda yan hizmetler kapsa-
minda toplam maliyet 15 milyar TL diizeyinde gerceklesmistir.

SERBEST TUKETICi iSLEMLERI

2025 YILI SERBEST TUKETICi HAKKINI KULLANAN TUKETICi ADEDi
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Yukaridaki grafik 2025 yili serbest tiketici hakkini kullanan tiketici sayilarini géstermektedir. Ocak
ayinda 224.649 adet serbest tliketici bu haktan yararlanmakta iken Aralik ayinda ise serbest tlketici
sayisl 831.276 adete ylkselmistir.

EPIng

2025 YILI SERBEST TUKETICi TUKETiM MiKTARLARI

MWh

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4000.000

2.000.000

=2}
s o =} =
= ~ (=7) 3
= g = =
=] = ) =
N
o © T
S 8 & 7
. (=7
= o

Ocak Subat Mart Nisan

12.295.243,72
12.262.981,09

10.570.635,61
10.292.225,66

Mayis Haziran ~ Temmuz  Agustos

EPIAS FAALIYET RAPORU 2025

11.441.543,15

Eyliil Ekim Kasim Aralik

10.929.954,51
10.638.797,39
11.426.446,93

Yukaridaki grafik 2025 yili serbest tiketici hakkini kullanan tiketicilerin tiiketim miktarlarini géster-
mektedir. Ocak ayinda 9,4 TWh olan tiketim miktari Aralik ayinda ise 11,42 TWh’a ytikselmistir.

2025 YILI SERBEST TUKETICi HAREKETLERI

Ocak
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Nisan
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GENEL TOPLAM

o TEDARIKG]
SERBEST TUKETICI DEGISIKLIGI
57.628 4.997
213.153 3.170
85.606 1372
52.496 2.828
43.821 1.884
30.949 2.957
39.881 278
36.426 10.035
47.816 1.735
56.459 1.342
44,657 2.633
41.884 1.156
750.776 36.827

PORTFOYDEN

CIKIS

4101
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4.498
4.252
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76.297
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LiSANSSIZ GRETICILER MOD{LD

Temmuz 2023 fatura dénemi itibariyle Lisanssiz Ureticiler Modult (LUM) EPIAS tarafindan devreye alin-
mistir. LUM olarak adlandirdigimiz sistem, sebeke isletmecileri araciliglyla lisanssiz treticilerin kendi-
lerine ait farkli dagitim bolgelerinde bulunan tiiketim tesislerinin lisanssiz elektrik Uretim tesisleriyle
iliskilendirilmesine olanak saglayarak bdlgelerarasi mahsuplasma islemlerinin yapilmasina imkan tani-
maktadir.

Sebeke isletmecileri lisanssiz elektrik dreticilerinin bolgelerarasi mahsuplasma taleplerine konu tretim
ve tiketim degerlerini LUM’e kaydetmektedirler. Sisteme kaydedilen veriler tizerinden yapilan hesapla-
mayla lisanssiz elektrik dreticilerinin mahsuplasilan Gretim miktari ve bu miktara karsilik gelen toplam
enerji bedeli ile lisanssiz elektrik dreticisinin tliketiminden fazla tretimi olmasi durumunda ihtiyag faz-
lasi tGretim miktari ve bu miktara karsilik gelen toplam enerji bedeli Sirketimiz tarafindan LUM aracili-
giyla taraflara duyurulmaktadir.
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I VKN Sayisi [ Grup Sayisi
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Sebeke isletmecileri tarafindan 2025 yili sonu itibariyle 1.365 lisanssiz tretici icin 1.439 farkli grup kaydi
gerceklestirilmistir.
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LM FINANSAL DEGERLER
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[ Mahsuplagma Tutan [ intiyag Fazlasi Odeme Tutari

2025 yilinda LUM islem hacmi toplam 26.5 milyar TL olarak gerceklesmistir.

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
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3.1.2. DOGAL GAZ PIYASASI

3.1.2.1. SPOT DOGAL GAZ PiYASASI (SGP)

2025 yili icerisinde Spot Dogal Gaz Piyasasina dair baslica veriler asagidaki tabloda paylasiimistir.

SGP Kayith Katilimei Sayisi (adet) 37
Yilik Toplam Teklif Sayisi (adet) 18.862
Ginliik Ortalama Teklif Sayisi (adet) 573
Ortalama Gaz Referans Fiyati (TL / 1000 Sm?) 13.730,02
En Yiiksek Gaz Referans Fiyati (TL /1000 Sm3) 15.459,54
Yilik Toplam Eslesme Miktari (milyar Sm3) 0,348
Yillik Toplam Eslesme Tutari (milyar TL) 4,460

LiSANS TURLERINE GORE KAYITLI ORGANIiZASYONLAR
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Spot Dogal Gaz Piyasasinda (SGP) faaliyet gésteren 37 organizasyon (iletim sirketi haric); 2025 yili icin
SGP kaydini tamamlamis, bunlardan 17 adedi SGP’de islem gerceklestirmistir. 17 adet islem yapan kati-
limci ttm katilmcilarin %46’sidir. Kayitli organizasyonlarin, sahip olduklari lisans tiriine gore dagilimi
ve aktif katilimci durumu yukaridaki grafikte yer almaktadir.
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TEKLIF VE ESLESMELER
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Alig Satis Teklif Eslesmeme Eslesme Kismi Eslesme

SGP’de 2025 yili iginde aktif organizasyonlar, toplam 18.862 adet (giinliik ortalama 51,5 adet) teklif ver-
mislerdir. Bunlarin 7.709 adedi (%40,9'u) alis, 11.153 adedi (% 59,1i) ise satis yonludur.

Her 100 teklifin 64°0 eslesmis olup yil sonunda 12.056 adet (glnliik ortalama 5,6 adet) eslesme gercek-
lesmistir. Kismi eslesmelerin, tim islemlerdeki payi ise %18,7 olmustur.

SAATLIK ESLESME DAGILIMI
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SGP’de gerceklestirilen islemlerin (teklif veya eslesme) saatlik dagilimi yukaridaki grafikte yer almakta-
dir. 08:00 - 17:00 saat araliginda ttim islemlerin %99,6’sI gerceklesmektedir.

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
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KONTRAT iSLEM DAGILIMI
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SGP’de gerceklestirilen islemlerin (teklif veya eslesme) gtinltik dagilimi yukaridaki grafikte yer almak-
tadir.

GUNLUK REFERANS FiYAT (GRF) DEGiSiMi
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2025 yili en ytiksek GRF’si 24 Subat‘ta 15.459,54 TL/1000 Sm?3 olarak gerceklesmistir. Yillik ortalama GRF
ise 13.730,02 TL/1000 Sm3 olmustur.
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GUNLUK ESLESME MiKTARI
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I Katilimci Eslesme Miktari [ ilave Dengeleme Miktan

2025 yili igindeki toplam piyasa eslesme miktarinin (348 milyon Sm3), %58°i (204 milyon Sm3) ilave den-
geleme islemlerinden kaynaklanmaktadir. Ayni donemdeki giinlik ortalama eslesme miktari ise 954 bin
Sm3'tdr.

GUNLUK ESLESME TUTARI
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B Katiimci Eslesme Tutari [ ilave Dengeleme Tutari

2025 yili icindeki toplam piyasa eslesme tutarinin (4,46 milyar TL) %62’si (2,75 milyar TL) ilave denge-
leme islemlerinden kaynaklanmaktadir. Ayni ddnemde gerceklesen giinlik ortalama eslesme tutari ise

12,22 milyon TL'dir.
ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
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TASITAN DENGESIZLIKLERI UZLASTIRMA VE BAST VERILERi

1000 Sm3 2025 yilrigindeki piyasa faaliyetleri ile dengesizlik uzlastirmalari aylik gerceklesmeleri asagidaki tabloda
250,000 verilmistir.

BAKIYE SIFIRLAMA TUTARI ISLETiM UCRETI FATURA

L (BAST) (KDV Harig)
150000 Ocak 5.852.326 8.055.858 3.652.789.155
100000 Subat 4004370 4601354 5.050.910.223
50.000 I I I Mart 7037563 5.649.707 7043.574.074
0 ' ‘ F . - . Nisan 38.205.916 5.994.027 6.925.406.550
-50.000
Mayis 65.559.01 5.524.345 6.831.494.604
-100.000 b
Haziran 42.146.068 4.696.245 5.944.930.126
-150.000
Temmuz 74.440.225 3.990.345 5.040.940.985
-200.000
Agustos 25.487.951 3.300.405 4.441.731.273
-250.000
Eylil 26.535.853 3.182.442 4.291.319.218
-300.000
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Ekim 19.973.154 4.203.799 5.539.248.803
Il oM [ PoM NET
SGP’de tasitanlar tarafindan olusturulan dengesizlikler BOTAS adina EPIAS tarafindan uzlastiriimakta- Kasim 11.515.824 2.089.575 2.849.033.964
dir. Yukaridaki grafikte ilgili ay icerisinde tim tasitanlarin toplam negatif ve pozitif dengesizlik miktari
verilmistir. Net dengesizlik, gecmis yillara gére distik seyretse de cogunlukla negatif yonde olusmustur.
En ylksek dengesizlik miktari Nisan ayinda gerceklesmistir. Aralk 21295590 3,674,605 5.062.151.305

|
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3.1.3. GEVRESEL PiYASALAR

3.1.3.1. YENILENEBILIR ENERJi KAYNAK GARANTI (YEK-G) SISTEMi VE ORGANIZE YEK-G PiYASASI

YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasasi 1 Haziran 2021 tarihinde devreye alinmistir. Blokzincir tekno-
lojisi kullanilarak gelistirilen YEK-G Sisteminde katilimcilar tarafindan ihrag, itfa, ikili anlasma islemleri
gerceklestirilebilmektedir.

Organize YEK-G Piyasasinda bes farkli kaynak (Hidroelektrik, Jeotermal, Riizgar, Giines, Biyokutle) tipin-
de acilan kontrata katilimcilar tarafindan teklifler sunulmakta ve sirekli ticaret yéntemleri ile eslesmeler
gerceklesmektedir.

Piyasa katilimcilarina etkin ve hizli hizmet saglamak amaciyla cagri merkezi ve EPIAS Yardim Masasi plat-
formu Gzerinden hizmet sunulmaktadir. Katilimcilar piyasalara ilk girislerinde bilgilendirilmekte, teklif gi-
rislerinde ve diger hususlarda sorun yasayan kullanicilara hizli bir sekilde destek saglanmaktadir.

YEK-G Sisteminde gerceklestirilen her islem kategorisine ait veriler EPIAS Seffaflik Platformu’nda yayim-
lanmaktadir.

Piyasa katilimcilarinin YEK-G Sistemi ve Piyasasina iliskin glincel bilgilere ulasabilecegi
https://yekgnedir.com mikro sitesi hizmete sunulmustur.

YEK-G Sisteminin gelistirilmesi kapsaminda ise ‘Toplayicilik’ lisans tipinin entegrasyon ¢alismalari basarili
bir sekilde tamamlanarak hizmete alinmistir. Bu kapsamda, toplayicilik lisansina sahip piyasa katilim-
cilarinin YEK-G Sistemine erisimine imkan saglanmis ve piyasa katilimci tabani genisletilerek sistemin
etkinligi artiriimistir.

Organize YEK-G Piyasasinin arz tarafinda 28 adet tretim lisansina sahip piyasa katilimcisi ve 64 adet elekt-
rik Gretim santrali bulunurken, talep tarafinda ise 92 adet piyasa Katilimcisi yer almaktadir. 2025 yilinda,
621 farkl nihai tiketici organizasyonuna YEK-G Belgesi itfa islemi gerceklestirilmistir.

YEK-G SiSTEMi iHRAC MIKTARI
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YEK-G Sisteminde 2025 yilinda toplam ihra¢ miktari 28.892,4 GWh olarak gerceklesmistir.
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YEK-G SiSTEMi iKiLi ANLASMA MIKTARI
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YEK-G Sisteminde 2025 yilinda toplam ikili anlasma islemi miktari 1.126,10 GWh olarak gerceklesmistir.

YEK-G SiSTEMi iTFA MiKTARI
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YEK-G Sisteminde 2025 yilinda toplam itfa islemi miktari 6.286,27 GWh olarak gerceklesmistir.

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
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ORGANIZE YEK-G PiYASASI ESLESME MIKTARI
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2025 yilinda Organize YEK-G Piyasasina ait en ylksek aylik eslesme miktari 1.287 GWh olarak Aralik ayin-
da gerceklesmistir. Toplam eslesme miktari 4.492 GWh olarak gerceklesmistir.

ORGANIZE YEK-G PiYASASI KONTRAT BAZINDA YILLIK AGIRLIKLI ORTALAMA FiYAT
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ORGANIZE YEK-G PiYASASI AGIRLIKLI ORTALAMA FiYAT
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2025 yilinda Organize YEK-G Piyasasina ait en ytksek agirlikli ortalama fiyati 7,50 TL/MWh olarak Subat
ayinda riizgar kontratinda gerceklesmistir.

ORGANIZE YEK-G PiYASASI iSLEM HACMi
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2025 yilinda Organize YEK-G Piyasasina ait en yliksek islem hacmi 2.887.194 TL olarak Aralik ayinda ger-
ceklesmistir. Toplamda 10.903.836 TL islem hacmi olusmustur.

* islem hacmi alis ve satis tutarlarinin toplamini icermektedir.
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3.1.3.2. EMISYON TIiCARET SISTEMi PiYASASI (ETS PiYASASI)

TBMM Genel Kurulunda 2 Temmuz 2025 tarihinde kabul edilerek yasalasan, 9 Temmuz 2025 tarihli ve
32951 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrtrlige giren 7552 sayili iklim Kanunu ile ETS Piyasasi igin
piyasa isletmecisi gorevi Sirketimize tevdi edilmistir.

Bu kapsamda tahsisatlarin piyasa katilimcilari arasinda dagitilmasi amaciyla satisa sunulacagi birincil
piyasa ile tahsisatlarin Ucretsiz dagitimi ve/veya birincil piyasada satisi sonrasinda islem gordigu ikincil
piyasalarin EPIAS tarafindan isletilmesi hiikiim altina alinmistir.

Bunun yani sira tahsisatlarin ihraci, elde bulundurulmasi, transferi, iptali ve itfasi islemlerinin ydrtul-
mesi ve bu islemlerin tesis bazinda hesaplarda izlendigi islem Kayit Sisteminin (iKS) de kurulup isletil-
mesi EPIAS’In gorevleri arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda Emisyon Ticaret Sistemi Piyasasinin etkin, seffaf ve glivenilir sekilde isletilmesine yonelik
EPIAS blinyesinde 1 Aralik 2023'te baslanan yazilim ve is gelistirme siirecleri tamamlanmistir.

Sektorel paydaslarin bilgilendirilmesi amaciyla diizenlenen 11. Seffaflik Calistayl kapsaminda, Enerji
Piyasas! Dlzenleme Kurumu (EPDK) ve iklim Degisikligi Baskanhgi ile koordinasyon icerisinde piyasa
katilimcilarina yonelik ETS Piyasasinin yapisini ve isleyisini detaylandiran kapsamli bir tanitim sunumu
gerceklestirilmistir.

EPIng
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3.1.4. SEFFAFLIK PLATFORMU

2016 yilinda EPIAS'In piyasa seffafligi alaninda attig1 blytik adimlardan biri olan Seffaflik Platformu, pi-
yasa ile ilgili tim verilerin tek merkezden hizli, glivenilir, stirekli ve saglikli olarak yayimlanmasi hedefi
dogrultusunda 2025 yilinda da hizmet vermeye devam etmistir.

6 Ocak 2022 tarihinde glincellenen Seffaflik Platformunda yayimlanacak verilere ait EPDK Kurul Karari
ve piyasa Katilimcilarindan gelen talepler cercevesinde 2025 yilinda Seffaflik Platformu veri kalitesini ve
erisilebilirligini artirmak amaciyla kurumlar arasi entegrasyon sireclerine ve altyapi iyilestirmelerine
oncelik verilmis olup, bu kapsamda yUrUtllen calismalar asagida belirtilmektedir.

BOTAS Entegrasyonu: Seffaflik Platformunun veri kapsamini genisletmek amaciyla BOTAS ile yUrttilen
entegrasyon calismalari 2025 yilinda tamamlanmistir. Gerceklestirilen bu ¢alisma ile Elektronik Bilten
Tablosu (EBT) duyurularinin Seffaflik Platformu tzerinden de es zamanli olarak yayinlanmasini saglaya-
cak teknik altyapi kurulmus ve devreye alinmistir.

Veri ve Web Servisleri Glincellemeleri: Platform (izerinde sunulan hizmet kalitesini artirmak adina,
mevcut ttim veriler ve web servisleri kapsamli bir sekilde gézden gecirilmistir. Yapilan incelemeler so-
nucunda gerekli teknik diizenlemeler ve glincellemeler hayata gecirilmistir. Ayrica Kesinlesmis Gunlik
Uretim Plani (KGUP) ve Gergek Zamanli Uretim verilerine erisimi kolaylastiran toplu servisler sisteme
eklenmistir.

KGUP’iin ilk Versiyon Verisi: Piyasa katilimcilarinin bilgiye erisimini hizlandirmak amaciyla énemli bir
adim atilarak, Kesinlesmis Gtinltik Uretim Plani’na (KGUP) ait ilk versiyon verilerinin yayinina baslanmis-
tir. Bu gelistirme ile piyasa verilerinin daha erken asamada seffaf bir sekilde paylasiimasi saglanmistir.

Toplayicilik Lisansi Gelistirmeleri: Enerji piyasasindaki yeni lisans tirlerine uyum calismalari kapsamin-
da, toplayicilik lisansina sahip katilimcilar icin 6zel gelistirmeler yapilmistir. Bu katilimcilarin platform
Uzerinde dogru statilide ve eksiksiz bir sekilde goriinttilenebilmesini saglamak adina gerekli tiim sistem-
sel dizenlemeler tamamlanmistir.

TEiAS YTBS Entegrasyonu: TEIAS tarafindan Yiik Tevzi Bilgi Sistemi (YTBS) servislerinde yapilan degi-
sikliklere uyum saglamak Uizere entegrasyon strecleri yenilenmistir. Bu kapsamda TEIAS ile yeniden en-
tegrasyon saglanmis ve tim gecis stireci, son kullanicilara herhangi bir hizmet kesintisi yansitilmadan
arka planda basarili bir sekilde yonetilmistir.

FEFRUFLIN FLATRORMUM
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SEFFAFLIK PLATFORMU VERi KATEGORILERI

o o [ | o [ o [ [ oo [ o [
29 36 42 42 58 58 59 59 59

Elektrik Piyasalari

Uretim 5 5 6 6 6 6 6 7 7
Tiiketim 8 10 1 15 15 17 17 17 17
YEKDEM 10 14 16 16 16 16 16 16 16
lletim 3 4 10 10 10 10 1 m m
Dodgal Gaz letim 0 12 13 13 13 13 13 13 13
Dogal Gaz Piyasalari 0 16 23 26 26 26 32 32 32
Barajlar 0 0 0 0 6 6 8 8 8

Piyasa Mesaj Sistemi 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Rapor EPIAS 0 0 0 0 0 0 13 13 13
Biiltenler 0 0 0 0 0 0 2 2 2

Duyurular 0 0 0 0 0 0 1 1 2

GENEL TOPLAM 56 106 130 137 159 161 179 180 181

2017-2025 déneminde veri sayisinda istikrarli bir artis kaydedilmistir. 2017 yilinda 56 olan toplam veri sa-
yisi, 6zellikle 2018 yilinda gerceklesen kapsamli genisleme ile 6nemli dlclide ylikselmis ve izleyen yillarda
artis egilimini strdtirerek 2025 yili itibariyla 181’e ulasmistir.

Tum paydaslar platforma iliskin 6neri ve taleplerini, EPIAS Yardim Masasi araciligiyla sirekli iletme im-
kanina sahiptirler. Bu kapsamda glnlik talepler mimkin olan en kisa sirede cevaplandirilmakta ve

talepler cercevesinde iyilestirme ve giincellemeler yapiimaktadir.

2025 yilinda Seffaflik Platformunda 9 ment bagsligi altinda, toplam 181 rapor ekrani ve 253 web servis ile
28.006 adet kayitli kullaniclya hizmet verilmistir.

EPIng
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3.2. STRATEJi GELISTIRME FAALIYETLERI

3.2.1. STRATEJIK PLANIN 2025 YILI iGIN iZLENMESi VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Plan hedeflerinin gerceklesme durumunun tespit edilebilmesi icin izleme ve degerlendirme
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. izleme ve degerlendirme sireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli
olarak faaliyetlerin siirekli olarak izlenmesini ve iyilestirilmesini saglamaktadir.

Bu gercevede “Stratejik Plan izleme Raporu”, her yilin ilk 6 aylik donemi icin hazirlanmakta olup “Stra-
tejik Plan Degerlendirme Raporu” ise ilgili yil sonunda hazirlanmaktadir. Her iki raporlamada planlanmis
olan tim eylem ve performans gostergeleri degerlendirilmekte, boylece hedeflere ve amaclara ulasilip
ulasilamamasi durumu takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

izleme ve degerlendirme calismalari kapsaminda; hedeflere ne élclide ulasildiginin tespit edilmesi ama-
clyla performans gostergeleri izlenmis olup, bu kapsamda performans gostergelerine ulasiimasi igin
sorumlu midurlikler bazinda gergeklestirilmesi gereken eylemler termin tarihleri dikkate alinarak de-
gerlendirilmistir.

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
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3.2.2. HEDEFLER

Sirketlerin sahip olduklari kaynaklari en etkili ve verimli sekilde kullanabilmesi ve etkin yonetsel kararlar
alabilmesi icin 6nemli bir arag olan Stratejik Plan, isletme genelinde ortak bir sinerji olusturmayi he-
deflemektedir. Bu anlayisla, EPIAS’In misyon ve vizyonu dogrultusunda ortak hedefler belirlenerek, tim
paydaslarin gorus ve katkilariyla EPIAS 2024-2028 Stratejik Plani olusturulmustur. Her yil Stratejik Plan
glincellenmekte olup 2025 yili icin belirlenen hedefler asagida listelenmistir.

" EPIRS

Paydas Yonetiminde
Etkinligi Artirmak

H3.1: Calisanlarin
Kurumsal Aidiyetini
ve Memnuniyetini
Artirmak

H3.2: MUsteri iliskileri
Yonetiminin
Etkinligini ve
Memnuniyet Dizeyini
Artirmak

H3.3: Tedarikgi
Yonetiminin
Etkinligini Artirmak

H3.4: Kurumsal itibari
Guclendirmek

ve Marka Bilinirligini
Artirmak AA

Uluslararasi Diizeyde
Etkin Bir Rol
Ustlenmek

H4.1: Uluslararasi
Dlizeyde Urlin

ve Hizmetlerin Satisini
Saglamak

H4.2: Uluslararasi
Diizeyde Sektorel
is Birliklerini Artirmak

H4.3: Uluslararasi
Diizeyde Marka
Bilinirligini Artirmak

EPIAS FAALIYET RAPORU 2025
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5.5. BILGI TEKNOLOJILERI FAALIYETLERI

Sirketimizin 2025 yili bilgi teknolojileri (BT) faaliyetleri; BT stratejisi ve teknoloji yol haritasinin olustu-
rulmasi, piyasa uygulamalarina yonelik yazilimlarin gelistirilmesi/devreye alinmasi ve bakiminin sir-
ddrtlmesi, kurumsal mimarinin gticlendirilmesi ve proje/program yonetimi calismalarinin ytrtilmesi
kapsaminda gerceklestirilmistir. Stratejik lokasyon donistimi cercevesinde genel merkezin istanbul
Finans Merkezi'ne tasinma slirecinde kritik sistemler icin gerekli teknoloji uyarlamalari tamamlanmis;
modern mimari yaklasimlarla uygulama ve veri katmanlarinda 6lceklenebilirligi destekleyen iyilestirme-
ler hayata gecirilmistir. Ayrica veri yonetimi kabiliyetleri gelistirilmis, BT hizmetlerinin sirekliligi des-
teklenmis; donanim/yazilim ve hizmet alimlarina yonelik projeler ytrutilerek ihtiyac duyulan teknolojik
yenilikler degerlendirilip uygulamaya alinmistir.

3.3.1. BT ALTYAPI VE SISTEM FAALIYETLERI

2025 yili, Sirketimizin teknolojik kaslarini gliclendirdigi ve operasyonel verimliligini stratejik bir merkez-
den yonetmeye basladigl donistim yili olmustur. Bu kapsamda yuritiilen faaliyetler asagida ana baslik-
lar halinde sunulmustur:

STRATEJiK LOKASYON DONUSUMU VE ALTYAPI MODERNIZASYONU

Kurumumuzun genel merkezinin Maslak’tan istanbul Finans Merkezi’'ne (iFM) tasinmasi sirecinde,
teknolojik altyapimiz “sifir kesinti” prensibiyle yeniden kurgulanmistir. Yeni genel merkezimizde, hiz-
metlerimizin givenli ve sirdurdlebilir bir bicimde devam etmesini saglayacak ylksek kapasiteli sistem
mimarileri projelendirilmis ve basariyla devreye alinmistir.

YUKSEK PERFORMANSLI KONTEYNER VE VERi MiMARiSi

Piyasa uygulamalarimizin temelini olusturan konteyner mimarisi ve yonetim sistemlerinde; 6lceklenebi-
lirlik ve glvenilirlik odakli kapsamli iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Veri tabani, ag ve sistem katman-
larinda yurattlen strekli iyilestirme calismalari neticesinde, altyapimiz cok daha verimli ve strdtrtlebi-
lir bir yapiya kavusturularak performans ciktilari en st seviyeye tasinmistir.

HiZMET SUREKLILIGi VE KESINTISiZLiK BASARISI

2025 yilinda piyasa katilimcilarimiza sundugumuz platformlarin erisilebilirlik orani %$99,92 olarak ger-
ceklesmistir. Bu ylksek streklilik orani;

B Veri merkezleri ag altyapilari arasinda tesis edilen aktif-aktif ve yedekli yapilar,
B Yeni nesil e-posta ve internet gtivenlik duvari (Firewall) mimarileri,
B Kritik servislerimizi koruyan gelismis WAF ve DDoS koruma sistemleri sayesinde mumkun kilinmistir.

i$ SUREKLILIGi VE FELAKET KURTARMA OPERASYONLARI

Olasi risklere karsi dayaniklihgimizi test etmek amaciyla, yil icerisinde ikisi Takasbank ile koordineli
olmak tizere toplam 3 kez Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) tatbikati basariyla tamamlanmistir. Bu tatbi-
katlar, is strekliligi stireclerimizin giincelligini teyit ederken, tespit edilen gelistirme alanlari tizerinden
operasyonel direnc kapasitemiz daha da artirilmistir.

EPIng
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GELECEGE HAZIRLIK: BULUT DONUSUMD VE TEKNOLOJi YOL HARITASI

Sirketimizin dijital dontstm vizyonu dogrultusunda, bulut teknolojilerine gegis stratejisi icin kapsamli bir
yol haritasi olusturulmustur. Mevcut BT bilesenlerinin bulut ortamina entegrasyonuna yonelik test ve deger-
lendirme calismalari; giincel regilasyonlar ve global teknolojik trendler isiginda titizlikle strdtrtlmektedir.

3.3.2. DIJITAL ARSIV CALISMALARI

Piyasa katilimcilarina ait tiim fiziksel evraklarin kurumsal arsiv stireclerinde daha etkin, glivenli ve eri-
silebilir bir yapiya kavusturulmasi amaciyla baslatilan Fiziksel Arsivin Dijitallestirilmesi Projesi, yil iceri-
sinde basarlyla tamamlanmistir. Proje kapsaminda yiriittilen kapsamli envanter calismalari sonucunda
yaklasik 150.000 adet evrak taranarak dijital ortama aktarilmis ve tim doktimanlar EPIAS is Akis Uygu-
lamasi ile entegre edilmistir.

Ayrica yalnizca mevcut arsiv belgelerinin dijitallestiriimesi ile yetinilmeyip, yeni olusturulacak ve ku-
ruma ulasacak tim evraklar icin strdurdlebilir bir dijital arsiv slireci tasarlanmistir. Bu kapsamda, her
yeni evrakin ilgili piyasa katilimcisina ait klasérde sistematik sekilde dijital olarak arsivlenmesi saglan-
mis; boylece bilgi yonetimi slireclerinde standartlasma ve bitlinlik tesis edilmistir. Proje, uzun vadede
kurumsal hafizanin korunmasina ve dokiiman yonetimi slireclerinin modern teknolojilerle uyumlu hale
getirilmesine 6nemli katki saglamistir.

3.3.3. DIJITAL DONUSUM FAALIYETLERI

Bilgi Teknolojileri Direktorligi biinyesindeki middrliklerin yillik egitim ihtiyaclarinin diizenli, seffaf ve
batincdl bir sekilde yénetilmesi amaciyla yeni bir dijital uygulama gelistirilmistir. Calisma kapsaminda,
egitim taleplerinin toplanmasi, siniflandiriimasi ve raporlanmasina yonelik stirecler tamamen standart-
lastirilarak merkezi bir yapi altinda birlestirilmistir.

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi’nin (BGYS) gereklilikleri dogrultusunda sirket genelinde kullanilan uy-
gulama ve BT cihazlarina iliskin 6zellikler, IP bilgilerinin yonetimi, is birimi ve uygulama sahiplikleri ile
veri siniflandirmalarinin bitinsel olarak takip edilmesini saglayan kapsamli bir bilgi gtivenligi dashbo-
ard’u gelistirilmistir. Bu sayede kurumsal bilgi givenligi varliklarinin tek bir platform tzerinden izlenme-
si, glincellenmesi ve raporlanmasi mimkun hale getirilmistir.

3.3.4. GUVENLIK OPERASYON MERKEZI

Glvenlik Operasyon Merkezi (SOC) faaliyetleri 2025 yili siiresince kesintisiz devam etmis, bu faaliyetler
kapsaminda gtivenlik alarm kurallarinin degisen ihtiyaclar cercevesinde streKli iyilestirilmesi saglanmis,
glvenlik olaylarinin daha hizl ve etkin bir sekilde tespiti ve mtdahale agsamalari iyilestirilmistir. Gtvenlik
alarmlari 7/24 SOC merkezindeki analistler tarafindan incelenmekte, degerlendirmeden gecen olaylar EPi-
AS glvenlik birimine raporlanmakta ve gerektigi durumlarda midahale aksiyonlari alinmaktadir.

3.3.5. SIZMA TESTLERI VE ZAFIYET YONETIMi

2025 yili icerisinde bilisim sistemlerimiz ve uygulamalarimiza yonelik olarak yerel ag ve internet tizerin-
den sizma testleri yapilmistir. Bu testler kapsaminda, 2025 yili icinde gelistirilen yeni yazilimlar da de-
tayl glivenlik testlerinden gecirilmistir. Ag zafiyet tarama ve web uygulamalari glivenlik tarama araclari
ile sistemlerimiz ve gelistirdigimiz piyasa uygulamalari dlizenli olarak taranmakta ve gtivenlik zafiyetleri

analiz edilmektedir.
ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
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3.3.6. YAZILIM ALTYAPI FAALIYETLERI

EPIAS'In disariya acik olan uygulama web servislerinde, ilk karsilama katmani olarak konumlandirilan
API| Gateway Urlinindn kullanim alani bu yil daha da genisletilerek piyasa uygulamalarinda yayginlas-
tirlimistir. Bu sayede ilgili sunuculara yalnizca iletilmesi gereken isteklerin yonlendirilmesi, kisi bazli
ve/veya IP bazli limitlerin uygulanmasi, kayit altina alma ve merkezi yénetim kabiliyetleri standart hale
getirilmistir. Ayrica, servislerin asiri yik ve kétiye kullanim senaryolarina karsi korunmasi amaciyla uy-
gulama katmaninda throttling (istek sinirlandirma) mekanizmasi devreye alinmis; trafik yonetimi ve
kaynak kullanimi daha kontrollt bir yapiya kavusturulmustur.

Kurumsal bildirim altyapisi kapsaminda SMS ve e-posta gonderim strecleri merkezilestirilmis; ylksek
erisilebilirlik hedefi dogrultusunda yedekli calisacak sekilde glincellenmistir. Bu iyilestirme ile bildirim
servislerinde streklilik artirilmis, operasyonel yonetim sadelestirilmis ve tekillestirilmis bir altyapi tze-
rinden izlenebilirlik gl¢lendirilmistir.

Ayrica, kritik is streclerinin kesintisiz isletilmesi ve gecici hata senaryolarinda hizmet sirekliliginin ko-
runmasi amaciyla ilgili proseslere retry (yeniden deneme) mekanizmalari eklenmistir. Boylece dis ba-
gimliliklar veya anlik altyapi kesintilerinden kaynaklanabilecek hatalarin etkisi azaltiimis, sistem daya-
nikliligr ve operasyonel glvenilirlik artiriimistir.

Kimlik dogrulama ve yetkilendirme katmaninda kullanilan CAS (Central Authentication Service) altyapi-
sinda glvenligi artirmak amaciyla giincellestirmeler yapilmis; ayrica artan yik ihtiyaglarina daha hizli
cevap verebilmek icin altyapi dikey olceklendirilebilir (vertical scaling) bir hale getirilerek kapasite yo-
netimi gliclendirilmistir.

3.3.7. YAZILIM TEST FAALIYETLERI

2025 yilinda yazilim test faaliyetleri kapsaminda:

B GOP Simulasyon, Elektrik Tedarik¢i Se¢cme Platformu Faz 2, Toplayicilik, Depolama, ETS, Talep Ta-
rafi Katilimi, EPYS’de Profil Katsayilarinin Hesaplanmasi, ST Coklu Talep, EPIAS iletisim Platformu
Yayginlastirma, SMS Yedeklik ile VEP Haftalik & Ginlik Urtin ve mevzuat glincellemeleri projeleri kapsa-
minda; entegrasyon, sistem, performans ve otomasyon testleri ugtan uca basariyla gerceklestirilmistir.
Bu calismalar sayesinde kritik is slireclerinin glvenilirligi artirilmis, canliya gegis riskleri minimum se-
viyeye indirilmistir.

B Kurumsal giivenlik ve altyapi giiclendirme hedefleri dogrultusunda WAF yayginlastirma calismalari,
Veri Maskeleme POC uygulamasi ve EPIAS CAS V7 giincellemesi kapsamindaki test strecleri titizlikle
yUritdlmus; givenlik, uyumluluk ve sistem stirekliligi agisindan ylksek standartlar saglanmistir.

B Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) testleri kapsaminda Mayis, Haziran ve Aralik aylarinda ugtan uca hap-
py ve critical path senaryolari basariyla kosturulmus; sistemlerin olagantsti durumlara karsi dayaniklili-
g1, stirekliligi ve operasyonel olgunlugu gtivence altina alinmistir.

B Test ve performans otomasyon sireclerini tek bir merkezden yénetmeyi mimkin kilan kapsamli bir
web panel gelistirilmistir. Bu platform, otomasyon sonuclarini anlik olarak izleme, detayli metriklerle
analiz etme ve giicli raporlama yetenekleri sayesinde kalite giivence slireclerine hiz, gérintrlik ve
kontrol kazandirmaktadir.

- XRAY entegrasyonu ile desteklenen akilli alarm mekanizmalari sayesinde kritik test hatalari ve
performans disUsleri aninda tespit edilmekte; ekiplerin sorunlara proaktif ve hizli sekilde
midahale etmesi saglanmaktadir. Bu yaklasim, riskleri minimize ederken yazilim kalitesinin
surekliligini garanti altina almaktadir.
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- Kullanici dostu ve esnek admin ekrani ile proje ayarlari, test tanimlamalari ve sistem
konfiglirasyonlari kolayca yonetilebilmekte; farkli projeler ve ekipler icin 6lceklenebilir bir
kullanim sunulmaktadir.

- Platformun yenilikci tarafini ise OpenAl Platform API ve Blytik Dil Modelleri (LLM) ile yurUttlen
AR-GE calismalari olusturmaktadir. Bu calismalar kapsaminda test otomasyonlarinin otomatik
olarak tretilmesi ve akilli sekilde review edilmesi mimkin hale getirilmis; test gelistirme sureleri
onemli dlctide kisaltilirken kalite standartlari ytikseltilmistir.

3.3.8. OPTIMiZASYON VE VERI ANALITIGI FAALIYETLERI

B GUn Oncesi Piyasas! (GOP) optimizasyon yaziliminin performansini en Ust seviyeye cikarmak ve sistem
kararliligini saglamak amaciyla kapsamli kod iyilestirme ve gelistirme calismalari yirattlmustdr. Bu iyi-
lestirmeler neticesinde kod Kalitesi artirilmis ve operasyonel slireclerin daha hizli islemesi saglanmistir.

B Gun Oncesi Piyasasi Simtlasyon (GOS) projesi kapsaminda optimizasyon algoritmasi icin gerekli ana-
liz ve gelistirme slrecleri basariyla tamamlanarak, similasyon ortaminda ugtan uca calisabilir ve cikti
uretebilir hale getirilmistir.

I Diger birimlerden gelen talep ve sorun kayitlari, ileri veri analitigi yontemleriyle incelenerek ¢coziime
kavusturulmus; bu dogrultuda gerekli kod gelistirme strecleri tamamlanarak sistemin dinamik ihtiyac-
lara yanit verme kabiliyeti artirilmistir. Ozellikle farkli saat dilimlerinde degisken tavan fiyati uygulama-
larina yonelik similasyon talepleri icin detayli analizler ve modellemeler yapilmis, elde edilen sonuclar
raporlanarak ilgili paydaslarin karar alma sireclerine veri temelli projeksiyonlar sunulmustur.

I Mevcut teminat yapisi ile uluslararasi piyasa modelleri karsilastirmali olarak incelenmis; bu calisma-
lar kapsaminda, makine 6grenmesi tabanli yeni bir teminat modeli gelistirme calismasi yapilmistir.

I Sayag verilerindeki anomalilerin tespiti ve profil katsayl tahmini icin “Yapay Zeka Destekli Sayag Veri
Anomali Bulma ve Profil Katsayisi Hesaplama” projesi gerceklestirilmis; bu sayede mevcut tahminleme
modellerine alternatif bir yéntem olusturulmustur.

3.3.9. VERI AMBARI VE i$ ZEKASI FAALIYETLERI

I EPYSyonetmelik degisiklikleri ve yeni 6zelliklerin is Zekasi ortamina kazandirilmasi kapsaminda, Top-
layicilik ve Depolama Tesisleri projelerine yonelik gelistirmeler tamamlanmis ve kullanima alinmistir.

I Yan Hizmetler Uzlastirmasi projesinde, yeni ihtiyaglara uygun veri altyapisi olusturulmus; is birim-
lerinin interaktif rapor gelistirebilecegi rapor modeli tasarlanmis ve yeni kumanda tablolari kullanima
acimistir.

I Yapay Zeka Destekli Saya¢ Veri Anomali Tespiti ve Profil Katsayisi Hesaplama projesi kapsaminda,
daha 6nce manuel yiritilen profil katsayisi belirleme ve veri temizlik stirecleri makine 6grenmesi algo-
ritmalariyla otomatiklestirilmis; bu sayede daha basarili ve tutarl veri diizeltme sonuclari elde edilmis-
tir.

I EPYS sistemi altinda calisan teminat uygulamasi icin, is birimi ihtiyacglari dogrultusunda veri ambari
ve rapor modeli yeniden tasarlanmis; dinamik raporlama icin konu alanlari ve kumanda tablolari olustu-
rulmus ve is Zekasi Platformunda devreye alinmistir.

B Verientegrasyon streclerinde gtincel veri teknolojilerinin takip edilmesi amaciyla yeni triin degerlen-
dirmeleri yapilmis; ilgili coztimler icin PoC calismalari yapiimistir.
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5., KURUMSAL RiSK YONETIMi FAALIYETLERI

EPIAS kurumsal risk yonetimi faaliyetleri, Kurumsal Risk Yonetimi Politikasina Dair Yonerge'ye uyumlu
bir sekilde icra edilmektedir. Risk yonetimi faaliyetlerinin koordinasyonu, risklerin raporlanmasi, aksi-
yonlarin takibi ve farkindalik calismalarinin ytrtttlmesi i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Direktorligi koor-
dinasyonunda Risk Yonetimi Midirliga tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu calismalar, ydrdrlikteki
mevzuat, ilgili standartlar ve iyi uygulamalar esas alinarak ytrittlmekte, degisen kosullar ve ihtiyaclar
dogrultusunda dizenli olarak gézden gecirilmekte ve gtincellenmektedir. Bu kapsamda EPIAS Kurumsal
Risk Yonetimi Politikasina Dair Yonerge ve ekleri, Yonetim Kurulu'nun 26.11.2025 tarihli onaylyla ydrir-
[tige girmistir.

Enerji piyasalarindaki gelismeler, makroekonomik gostergeler, teknolojik dondstimler ve kurum ici di-
namiklerden kaynaklanan risk ve firsatlar izlenmekte; EPIAS’in stratejik hedeflerine ulasmasini olumsuz
etkileyebilecek riskler belirlenerek, bu risklere iliskin kontrol mekanizmalari ile mevcut ve planlanan
aksiyonlar diizenli risk raporlari araciligiyla tst yénetime sunulmaktadir.

EPIAS’In hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek riskler, hedef odakli risk yonetimi kapsaminda risk ka-
tegorileri bazinda olusturulan gosterge panelleri araciliglyla dinamik bir sekilde izlenmektedir. Risklerin
kok nedenleri, alinan aksiyonlar ve gdstergeler diizenli olarak glincellenmekte; Entegre Yonetim Sistemi
tzerinden risklerin tanimlanmasi, kdk nedenlerinin tanimlanmasi, dogal, artik ve hedef risk skorlarinin
belirlenmesi, risk istahi ile uyumlu olmayan riskler icin aksiyonlarin atanmasi ve takibi 2025 yili itibariyla
sistematik ve kurumsal hafiza olusturacak sekilde ytruttlmektedir.

Piyasa faaliyetlerini kesintiye ugratan her tirlt operasyonel vakalar ivedi olarak ¢tzimlenmistir. Bu va-
kalara iliskin kok neden analizleri yapilarak tekrarini 6nleyici aksiyonlar yakindan takip edilmistir.

Sirketimizde is strekliligi faaliyetleri 1SO 22301 is Surekliligi Yonetim Sistemi Standardi esas alinarak
yurittlmektedir. Son yillarda yasanan dogal afetler ve artan siber gtivenlik riskleri dogrultusunda is su-
rekliligi risklerinin énem kazanmasiyla birlikte, is strekliligi doktimanlari ve slrecleri giincellenmistir.
Bu kapsamda EPIAS is Surekliligi Politikasina iliskin kapsamli degisiklikleri iceren Yonerge ve ekleri,
Yonetim Kurulu'nun 26 Kasim 2025 tarihli onayiyla ylrurlige girmistir.

Kritik stireclerin kesintiye ugramasi riskine karsin Olagantsti Durum Operasyon Merkezi (ODOM) stirekli
hazir bulundurulmakta; politika geregi yilda en az bir defa olagantstli durum tatbikati gerceklestiril-
mektedir. Bu dogrultuda Aralik 2025’te deprem senaryolu bir tatbikat icra edilmis ve Yenibosna ODOM
Yerleskesi aktif olarak kullaniimistir. Ayrica 2025 yilinda yapilan is etki analizi calismalariyla kritik st-
recler belirlenmis; risk analizi, tedarikci bagimlilik analizi yapilarak is strekliligi planlari da gtincellen-
mistir. is Strekliligi Yonetim Sistemine iliskin faaliyetlere liderlik etmek amaciyla is Strekliligi Yonetim
Komitesi bir kez toplanmistir.

Acil Durum ve Kriz Yénetimi Merkezi calismalari kapsaminda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig koordi-
nasyonunda gerceklesen toplantilarina katihm saglanmis; 19 Agustos 2025 tarihinde diizenlenen 2025/1
sayill Elektrik Sektort Acil Durum Kriz Yonetimi Toplantisi EPIAS ev sahipliginde gerceklestirilmistir.
Toplanti kapsaminda EPiASta uygulanan Kurumsal Risk Yonetimi ve is Strekliligi Yonetimi sistemleri ve
slirecleri hakkinda paydaslara detayli sunumlar yapilmistir.

Ayrica acil durum ve kriz yonetimi stireclerinde iletisime hazirlikli olabilmek adina video konferans siste-

minin ve uydu telefonunun periyodik test faaliyetleri gerceklestirilmis ve 2025 yili icerisinde Kurumsal Risk
Yonetimi ve is Strekliligi Yonetimi konularinda sirket genelinde farkindalik egitimleri diizenlenmistir.
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3.5. KURUMSAL KAPASITEYi ARTIRMA VE GELISIM FAALIYETLERI

3.5.1. DEGER ODAKLI INSAN KAYNAKLARI YONETIMI FAALIYETLERI

EPIAS, nitelikli insan kaynagi, glicli kurumsal yetkinlikleri ve yenilikgi yaklasimiyla; ulusal ve kiresel
enerji piyasalarindaki dénisimle uyumlu, esnek ve slrdirdlebilir organizasyon yapisini gelistirmeye
devam etmektedir. Sirketimizin stratejik amac ve hedefleri dogrultusunda, degisen gorev alanlari, artan
sorumluluklar ve yeni piyasa yapilarinin getirdigi uzmanlk ihtiyaclari dikkate alinarak organizasyonel
yapilanma calismalari planli ve bitiincil bir yaklagimla hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda gergekles-
tirilen organizasyonel diizenlemeler, yalnizca yapisal bir degisiklik degil; EPIAS’In uzun vadeli stratejik
konumlanmasini giclendiren, kurumsal kapasiteyi artiran ve gelecekte Ustlenilecek yeni gérev alanla-
rina hazirlik saglayan stratejik adimlar niteligindedir. Kurumsal yapilanmadaki bu gelismeler, faaliyet-
lerin etkinligi, operasyonel strdurilebilirlik ve kurumsal ydnetisim ilkeleri dogrultusunda zamaninda
planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Bu cercevede; Turkiye'de Emisyon Ticaret Sistemi’'nin (ETS) kurulmasi ve EPIAS’In piyasa isletmecisi
olarak gorevlendirilmesine iliskin 7552 sayili iklim Kanunu’'nun ytrirlige girmesiyle, Elektrik Piyasasi
Madirligi blinyesinde faaliyet gosteren Cevresel Piyasalar Yonetmenligi, Cevresel Piyasalar MudurlGgl
olarak yeniden yapilandirilmistir. Ayrica, dijital doniistim, inovasyon ve stratejik ¢coziim gelistirme alan-
larinda kurumsal kapasitenin giclendirilmesi amaciyla, dogrudan Genel Midir’e baglh olarak Bilisim,
inovasyon ve Stratejik Coztimler Koordinatorltgl tesis edilmistir.

Birimlerin ihtiya¢g duydugu insan kaynaginin temin edilmesini takiben; EPiIAS’ta yeni ise baslayan ¢a-
lisanlarin ise uyum ve oryantasyon sirecleri etkin ve planh bir sekilde ytrttilmektedir. Oryantasyon
programi kapsaminda; sirket kiltrtintn aktarilmasinin yani sira calisanlarin EPIAS’In misyonu, vizyonu
ve stratejik yonelimleri hakkinda kapsamli bilgi edinmeleri saglanmaktadir. Bu cercevede hazirlanan
Galisan El Kitabi, ¢alisanlarin Sirket politikalari ve uygulamalarina iliskin bilgilere hizli ve kolay erisimini
saglayarak 6grenme ve uyum sireclerini desteklemektedir.

EPIAS, hizli degisimin yasandigi ginimuz kosullarinda stratejik hedeflerine ulasma ve kiresel donu-
stime uyum saglama stirecinde galisan odakli yaklasimi temel 6ncelik olarak benimsemektedir. insan
kaynaklari politikalari, calisan ihtiyac ve beklentilerini merkeze alarak memnuniyet, baglilik ve motivas-
yonun artiriimasini hedeflemekte olup bu dogrultuda calisanlarla acik, strekli ve etkili iletisim kurulma-
sina 6nem verilmektedir.

Galisan memnuniyetinin etkin bir sekilde izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla, dnceki yillarda da oldugu
gibi 2025 yilinda da ylksek katilim oraniyla basari édillendirme sistemine iliskin degerlendirme anketi
dlzenlenmistir. S6z konusu anket araciliglyla, performans ve basari 6dillendirme uygulamalari basta
olmak Uizere galisanlarimizin gorts ve geri bildirimleri alinarak gelisime acik alanlar tespit edilmektedir.
Bununla birlikte, calisan deneyiminin bitiincll bir bakis acisiyla degerlendirilmesi amaclyla, isten ayril-
ma siirecine giren calisanlarla gerceklestirilen isten Ayrilan Degerlendirme Anketleri de diizenli olarak
uygulanmakta; elde edilen geri bildirimler insan kaynaklari uygulamalarinin iyilestiriimesinde 6nemli bir
girdi olarak degerlendirilmektedir.

insan merkezli, yeniliklere agik ve strekli gelisimi destekleyen kurum kulttirt dogrultusunda EPIAS,
yUksek yetkinlige sahip profesyonel kadrosu ile faaliyetlerini kesintisiz sekilde stirdirmektedir. Kariyer
Yonetimi strecleri; insan kaynagimizin stratejik sekilde yonetilmesini, calisanlarin bilgi ve yetkinlikleri-
ne en uygun gorevlerde konumlandirilmasini ve orta-uzun vadeli kariyer yol haritalarinin etkin bicimde
olusturulmasini amaclamaktadir. Bu kapsamda, 2025 yili boyunca ¢alisanlarin kariyer planlamalari ya-
pilmis; bu planlamalar dogrultusunda terfi, atama ve pozisyon degisiklikleri hayata gecirilmistir.
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Kariyer Yonetimi kapsaminda ydritilen kritik pozisyonlar ve yedekleme planlari; orta ve uzun vadede
stratejik 6Gneme sahip gorevlerde olusabilecek insan kaynagi ihtiyacinin karsilanmasini amaclamakta,
yetkin calisanlarin sistemli bir sekilde yetistiriimesini hedeflemektedir. Bu yaklasim, is stirekliliginin gii-
vence altina alinmasi ve Sirket faaliyetlerinin kesintisiz, sirdirtlebilir ve beklenen standartlarda ytru-
tllmesi acisindan blylk 6nem tasimaktadir. 2025 yilinda kritik pozisyonlara yonelik yedekleme planlari
hazirlanmis; bu pozisyonlarda gorev almasi 6ngoérilen calisanlar icin kapsamli gelisim adimlari tasarlan-
mistir. Bu dogrultuda calisanlarimiza 6zel egitim programlari, sertifikasyon slrecleri, rotasyon uygula-
malari ve cesitli gelisim faaliyetleri hayata gecirilmistir.

Basariyl gorindr kilmak, strdirdlebilir hale getirmek ve calisanlari elde ettikleri sonuglar dogrultusunda
tesvik etmek amaciyla insan Kaynaklari siireclerine entegre edilen Basari Odult Sistemi, 2025 yilinda
da uygulanmaya devam edilmistir. Bu kapsamda, yliksek performans gosteren calisanlar belirlenmis,
odullendirilmis ve kuruma sagladiklari katkilar takdir edilmistir. EPIAS, yliksek is sonuglarina ulagsmanin
temelinde bireysel basarilarin degerli kilinmasinin yer aldigi bir anlayisla; calisanlarin gelisimini ve mo-
tivasyonunu desteklemeyi stirdiirmektedir.

Calisma kosullarindaki déntisime uyum saglamak ve calisan memnuniyetini artirmak amaciyla uzaktan
ve esnek calisma uygulamalari; isin niteligi ve calisan talepleri dikkate alinarak yoneticiler tarafindan
sekillendirilmektedir. Bu dogrultuda yapilan periyodik degerlendirmeler sonucunda Sirket genelinde
Hibrit Uzaktan Calisma Modeli uygulanmakta olup, esnek calisma uygulamalari degisen calisma hayati
dinamikleri cercevesinde diizenli olarak gézden gecirilmekte ve gelistirilmektedir.

insan kaynaklari yonetimi stireclerinde yeni teknolojilerin sundugu imkanlardan yararlanilarak ileri dii-
zey veri analitigi ve is zekasi uygulamalari kullaniimaktadir. Bu sayede, karar verme slireclerini destek-
leyen detayli analizler Uretilmekte; insan kaynaklarinin farkli fonksiyonlarina yonelik hizli, bittincll ve
dlzenli raporlama altyapisi saglanmaktadir.

EPIAS, is Sagligi ve Glvenligi (ISG) politikasi dogrultusunda givenli, saglikli ve galisan esenligini des-
tekleyen bir calisma ortami olusturmayi dncelikli kurumsal sorumluluklari arasinda gérmektedir. iSG
mevzuatina uyum kapsaminda isveren yukumlulikleri diizenli ve eksiksiz sekilde yerine getirilmekte;
risklerin belirlenmesi ve gerekli énlemlerin planlamasi amaciyla isveren ve c¢alisan temsilcileri, is gui-
venligi uzmani ve isyeri hekiminin katilimiyla periyodik iSG Kurul Toplantilari gerceklestirilmektedir.
Bu toplantilar araciliglyla potansiyel riskler sistematik olarak izlenmekte ve onleyici aksiyonlar hayata
gecirilmektedir.

Calisan esenliginin artiriimasi yéntindeki calismalar kapsaminda, fiziksel saglik ve yasam Kkalitesini des-
teklemeye yonelik olarak tim calisanlarimiza profesyonel diyetisyen danismanligi hizmeti sunulmakta-
dir.

Kurum kaltirine uyumu giglendirmek, kurum igi iletisimi artirmak ve calisan bagliligini desteklemek
amaclyla sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetler dlizenlenmektedir. Calisan talepleri dogrultusunda spor,
mizik, sinema ve fotografcilik gibi alanlarda Hobi Kullpleri kurulmasina imkan saglanarak is-yasam
dengesi desteklenmektedir.

Calisan memnuniyetini ve kurumsal bagliligi gliclendirmek amaciyla her yil diizenlenen 5. Yil Kidem
Oddlleri Téreni kapsaminda, EPIAS ta besinci hizmet yilini tamamlayan calisanlara plaket ve temsili he-
diyeler takdim edilmektedir. 2025 yilinda, EPIAS’In 10. Kurulus yiliyla es zamanli olarak, onuncu hizmet
yilini dolduran calisanlarimiz icin de ilk kez 10. Y1l Kidem Oddulleri uygulanmistir. Ayrica, yil sonu ve bay-
ram dénemlerinde sunulan hediyelerle calisanlarimiza verilen degerin ve kurumsal aidiyetin gli¢clendi-
rilmesi hedeflenmektedir.
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Galisanlarimizin fikirleriyle stire¢lere katki sundugu, sorumluluk alabildigi ve gorislerini 6zglrce ifade
edebildigi bir calisma ortaminin olusturulmasi amaciyla calisan bagliligi odakl uygulamalara éncelik
verilmektedir. Bu kapsamda, calisanlar arasi iletisimi gliclendirmek ve bilgi akisini artirmak amaciyla
Intranet Uzerinde gelistirilen ‘Bir Fikrim Var’, ‘Bir Sorum Var’ ve ‘Epilife’ modulleri etkin sekilde kulla-
nilmakta; calisanlarin gérls, oneri ve sorularini seffaf ve erisilebilir bir ortamda paylasmalarina olanak
saglanmaktadir.

Nitelikli ve donanimli insan kaynagimizin yetkinliklerini gelistirmek ve strekli 6grenen kurumsal yapi-
mizi glclendirmek amaciyla egitim faaliyetlerine bliylik Gnem vermekteyiz. Bu dogrultuda, her yil icerik
zenginligi artirilarak dijital egitim platformumuz EPIAS Egitim Portali kapsaminda, 2025 yilinda 400’in
Uzerinde yeni egitim icerigi calisanlarimizin kullanimina sunulmustur.

Calisanlarimizin gelisim ihtiyaclari dikkate alinarak kisisel ve mesleki yetkinliklerini artirmaya yonelik
egilimler, 2025 Egitim Plani ve Egitim Katalogu cercevesinde planlanmis ve optimize edilmistir. Bu kap-
samda, egitim portali katalogu disinda; Kisisel gelisim, mesleki gelisim ve zorunlu egitimler basta olmak
Uzere 268 calisanimiza yonelik toplam 66 adet egitim programi diizenlenmistir.

Calisanlarimizin gelisim yolculuklarini desteklemek amaciyla Liderlik Egitim Programi ile Calisan Baglili-
g1 Programi olusturularak EPIAS Egitim Portali tizerinden ilgili calisanlarin erisimine agilmistir.

Calisanlarin yabanci dil yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla 2025 yilinda Farsca, Rusga, Cince, Arapca
ve ingilizce olmak Uizere bes farkli dilde egitim programlarimi strddrilmustir. Ayrica, ingilizce konus-
ma becerilerinin gelistirilmesine yonelik olarak giinliik konusma (speaking) dersleri diizenlenerek cali-
sanlara diizenli pratik yapma imkani sunulmustur.

3.5.2. YONETIM SISTEMLERI FAALIYETLERI

3.5.2.1. KALITE YONETIM SISTEMLERI FAALIYETLERI

2025 yiliicerisinde 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
kapsaminda, slirec performanslarinin izlenmesi, yonetim sistemlerinin etkinliginin artirilmasi ve sirekli
iyilestirme faaliyetlerinin stirdtrtlmesine yonelik calismalar yirttilmastar.

Y1l boyunca dokiimantasyon yapisi gbzden gecirilmis, gerekli gtincellemeler gerceklestirilmis ve siirec
hedeflerine iliskin performans dl¢imleri diizenli olarak izlenerek raporlanmistir. Proses Performans De-
gerlendirme (PPD) calismalari yilin ilk alti ayi ve yil sonu olmak tizere iki dénem halinde Entegre Yonetim
Sistemi (EYS) tizerinden gergeklestirilmis, elde edilen sonuclar st yonetim ile paylasiimistir.

Y6netim sistemlerinin genel performansinin degerlendirilmesi amaciyla Yénetim Gozden Gegirme (YGG)
toplantisi yapilmis; toplanti ¢iktilari ve alinan kararlar EYS (zerinden kayit altina alinmistir. Planlanan
ic ve dis tetkik faaliyetleri tamamlanmis; tetkiklerde tespit edilen uygunsuzluklar ve iyilestirme alanlari
icin dlzeltici ve iyilestirici faaliyetler baslatilarak sistem Uzerinden izlenmistir. Denetim sonuclari dog-
rultusunda mevcut sertifikalarin gecerliligi devam etmis olup ilgili bilgiler kurumsal internet sitesinde
yayimlanmistir.

Kalite slreclerinin etkin ydnetimi amaciyla kullanilan EYS kapsaminda Dokiiman Yonetimi, Dizeltici/

lyilestirici Faaliyet (DIF), i¢ Tetkik, Proses Performans Degerlendirme ve Stratejik Plan moduilleri aktif
olarak kullaniimis; sistem Uzerinden iletilen is ve gelistirme talepleri dlizenli olarak takip edilmistir.
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ISO 10002 kapsaminda musteri geri bildirimleri, yardim masasi basvurulari ve memnuniyet anketleri
analiz edilmis; elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli aksiyonlar ilgili birimlere atanarak izlenmistir.

Ayrica 2025 yili icerisinde 1SO 9001 ve ISO 10002 yonetim sistemlerinin 1SO 27001 Bilgi Glvenligi Y6-
netim Sistemi ve 1SO 20000-1 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetim Sistemi ile entegrasyonuna yonelik
calismalara baslanmistir. Entegrasyon ile kalite, misteri memnuniyeti, bilgi giivenligi ve bilgi teknoloji-
leri hizmet yonetimi slirecglerinin entegre bir yapi altinda ytrutilmesi; sliregc uyumunun artiriimasi, risk
yonetimi yaklasiminin giclendirilmesi ve kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi hedeflenmektedir.
Calismalarin 2026 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

3.5.2.2. BILGI TEKNOLOJILERI HiZMET YONETIM SISTEMi FAALIYETLERI

2025 yili icerisinde bilgi teknolojileri hizmet kalitesinin artirilmasi, bilgi glivenligi kontrol yapisinin giic-
lendirilmesi ve uluslararasi standartlara uyumun sirdirilmesi amaciyla calismalar ylrttalmustdr.

ISO 20000-1 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetim Sistemi kapsaminda, BT hizmet yonetim sireclerinin
uluslararasi standartlara uygun sekilde yapilandirilmasi amaciyla baslatilan proje tamamlanmis ve Eylil
2025 itibariyla 1SO 20000-1 sertifikasi alinmistir. Bu belgelendirme ile birlikte Sirketimiz mevcut 1SO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve CMMI sertifikalarina ek olarak 1SO 20000-1 standardi kapsa-
minda da belgelendirilmis olup, hizmet yonetimi stireclerinin kurumsal olgunlugu artirilmistir.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda ise mevcut bilgi gtivenligi kontrol yapisi gzden
gecirilmis, risk temelli yaklasim dogrultusunda daha etkin bir kontrol cercevesi olusturulmustur. Ayrica
Cumhurbaskanligi Dijital Dontistim Ofisi koordinasyonunda yayimlanan Bilgi ve iletisim Guvenligi Reh-
beri kapsaminda gerceklestirilen uyum denetimleri tamamlanmistir.

Bu calismalar ile bilgi teknolojileri hizmet yonetimi, bilgi gtivenligi ve slire¢ olgunlugu alanlarinda ku-
rumsal kapasitenin giclendirilmesi saglanmistir.
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3.5.3. ILETISIM, ORGANIZASYON VE EGITiM FAALIYETLERI

3.5.3.1. KURUMSAL ILETiSiM FAALIYETLERI

2025 yili igcerisinde kurumsal iletisim calismalari, EPIAS’In yenilenen vizyonu dogrultusunda ulusal ve
uluslararasi gérianarlagin artirilmasi hedefiyle strdrtlmustir. Bu kapsamda 6zellikle uluslararasi is
birlikleri, resmi ziyaretler ile ulusal ve uluslararasi etkinlik katilimlarinin iletisimi énceliklendirilmistir.
Katilm saglanan organizasyonlara iliskin icerikler kurumsal internet sitesi ve sosyal medya hesaplari
Uzerinden kamuoyu ile paylasiimistir.

Sosyal medya iletisiminde benimsenen veri odakli yaklasim 2025 yilinda da strdirtlmastir. EPIAS'IN
yogun takipci Kitlesine sahip X hesabi tGzerinden “Piyasa Takas Fiyati Isi Haritasi” gtinltk olarak paylasil-
maya devam edilmis; elektrik ve dogal gaz piyasalarina iliskin genel enerji verilerinin diizenli ve es za-
manli paylasimi baslatiimistir. Veri paylasiminin kapsaminin genisletilmesine yonelik ¢calismalar devam
etmektedir.

Dijital ve konvansiyonel medya kanallari anahtar kelime ve semantik analiz ydntemleriyle diizenli olarak
takip edilmis; elde edilen bulgular dogrultusunda ilgili yénetim birimleri anlik olarak bilgilendirilmistir.
Medya izleme faaliyetleri kapsaminda giinlik, haftalik, aylik ve yillik raporlar hazirlanarak yénetime su-
nulmustur.

Yil igerisinde ulusal ve uluslararasi sponsorluk faaliyetlerinin organizasyonu ve iletisimi ytrttalmus; ulu-
sal ve uluslararasi Uyelikler, aidatlar ve yayin abonelikleri takip edilmistir. Birimlerin faaliyet alanlarina
iliskin kurumsal kimlige uygun sunumlar hazirlanmis; sirket ici ve sirket disi kullanima yénelik basili ve
dijital materyallerin icerik ve tasarim calismalari gerceklestirilmistir.

Genel Kurul organizasyonu gerceklestirilmis; hissedarlara sunulan 2025 Yili Faaliyet Raporu hazirlana-
rak yayimlanmistir. Ayrica tanitim faaliyetleri kapsaminda olusturulan mikrositelerin icerik yonetimi
saglanmis; kurumsal internet sitesinde duyuru ve haber iceriklerinin glincellenmesi strdirdlmustar.
Sirket ici dergi ile 2025 yili ajanda ve takvim calismalari tamamlanarak yayimlanmistir. Benzer marka
tescil bildirimlerinin takibi yapilmis ve gerekli islemler yirtttalmastar.

istanbul Finans Merkezi'ne tasinma slreci kapsaminda kurumsal kimlik uygulamalarina iliskin calisma-
lar gerceklestirilmis ve ilgili birimlerle koordinasyon saglanmistir.

2025 yili icerisinde ayrica 11. Seffaflik Calistayi ile Genel Kurul organizasyonlari basariyla gerceklestiril-
mistir.

3.5.3.2. ORGANIZASYONLAR

11. SEFFAFLIK GALISTAYI

EPIAS tarafindan her yil diizenlenen Seffaflik Calistayi’'nin on birincisi, 26 Kasim 2025 tarihinde EPi-
AS Genel Mudurliginde 83 katilimcinin istirakiyle gerceklestirilmistir. Calistaya EPDK temsilcileri, ilgili
kamu kurum ve kuruluslarinin yetkilileri, 6zel sektor temsilcileri, sektor dernekleri ile danismanlik sir-
ketlerinin temsilcileri katilim saglamistir.

Tam giin slren organizasyon ¢ oturum halinde diizenlenmis olup, oturumlarda Emisyon Ticaret Siste-
mi (ETS), Dahili Bilgi Platformu ve Seffaflik Platformu basliklari ele alinmistir. Calistay kapsaminda ilgili
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paydaslarin goriis ve degerlendirmeleri alinarak sektor uygulamalarina yénelik karsilikli bilgi paylagimi 3.5.3.3. PIYASALARA YONELIK i|_|.:'|'i$in CALISMALARI
saglanmistir.

Organize YEK-G Piyasasl aylik seans duyurulari yayimlandi.

GUnlUk PTF IsI Haritas! yayimlandi.

2024 yil Elektrik Piyasasi Ozet Bilgiler Raporu tasarimi yapild.

Elektrik ve dogal gaz ile ilgili genel enerji verileri sosyal medya platformlarinda yayimlandi.

Eping £

ELEKTRIK PiYASASI
0ZET BiLGILER
RAPORU

3.5.3.4. KURUMSAL OLARAK DESTEK VERILEN ORGANiZASYONLAR

6. Turkiye Enerji ve iklim Forumu

IENE, 1. Yunanistan-Tirkiye Enerji Forumu

IAEE Middle East & Central Asia Antalya Konferansi
Enerji Hukuku Kongresi

3.5.3.5. SOSYAL SORUMLULUK VE SURDURULEBILIRLIK ILETiSiMi

Asagidaki basliklarda sosyal medya iletisimi gerceklestirilmistir:

Enerji Verimliligi Haftas!

inovasyon Gun

Diinya Kadinlar Ginu

Bilim ve Teknoloji Haftasl

Diinya Down Sendromu Farkindalik Gln

|
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Diinya Otizm Farkindalik GUnU
Engelliler Haftasi

Dunya Cevre GUnu

Dinya Yenilenebilir Enerji GUnU
Diinya Hayvanlari Koruma Gin
Diinya Engelliler Gin

Diinya Enerji Tasarrufu Gund

Enerjimiz sanirsz defil,
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3.5.3.6. MEDYA YANSIMALARI
KONVANSIYONEL MEDYA

Ulusal ve yerel yazili basin verilerine gére EPIAS, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda toplam 265
haberden 246’sinda “olumlu” 16’sinda “tarafsiz” olarak yer almistir.

DiJITAL MEDYA

“EPIAS” ve “Enerji Piyasalari isletme” anahtar kelimeleri ile Tlrkge iceriklerde yapilan dijital medya takibi
sonuglarina gore 2025 yilinda toplam 8.495 icerik tespit edilmistir. iceriklerin %64t web (haber), %35’i
ise X platformu kaynaklidir. 2025 yilinda web (haber) kategorisinde toplam 5.439 icerik tespit edilmis,
soz konusu icerikler yaklasik 3,5 milyon kez okunmus ve 5.470.875 TL reklam es degeri hesaplanmistir.

EPing

EPIAS FAALIYET RAPORU 2025

SOSYAL MEDYA

2025 yili icin onaylanan sosyal medya takvimi ve yasanan anlik gelismeler dogrultusunda hazirlanan
icerikler ilgili donemlerde EPIAS kurumsal sosyal medya hesaplarindan paylasiimistir.

EPIAS KURUMSAL X HESABI

Takipgiler (Kiimiilatif)
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2025 yilinda, EPIAS kurumsal X hesabinin (epiastr) takipgi sayisi %1,32 artisla 10.688’e ulasmistir.

EPiAS KURUMSAL LINKEDIN HESABI

Takipgiler (Kiimiilatif) 30319 39,058 33.285
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2025 yilinda, EPIAS kurumsal Linkedin hesabinin takipgi sayisi %3,83 artisla 33.285’e ulasmistir. 16 yeni
icerigin paylasildigl hesabin icerikleri toplam 101.063 kez goriintilenmis, etkilesim orani %7,12 olarak
hesaplanmistir. Profil sayfalari aylik ortalama 722 tekil ziyaretgi tarafindan toplam 19.575 kez gérinti-
lenmistir.
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EPIA$ KURUMSAL YOUTUBE KANALI

Abone Sayisi (Kiimiilatif)
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2025 yilinda, EPIAS kurumsal Youtube kanalinin abone sayisi %4,23 artisla 2.985’e ulasmistir. Kanal ice-
riklerinin gorintilenme sayisi 21.997 olarak gerceklesmis, toplam izlenme siiresi 2.971 saat olarak he-
saplanmistir.

3.5.3.7. ODUL ILETISIM

FORTUNE 500 ODULD
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Bu yil 18’incisi aciklanan, finansal kurumlar ve holdingler disindaki tiim sektorleri kapsayan Fortune 500
Turkiye 2024 siralamasinda EPIAS’In zirvedeki yeri degismedi. Odili EPIAS adina Finans ve Destek Hiz-
metleri Direktord Dr. Derya Tas EREKE aldi.

EPing
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3.5.3.8. KURUM ICINE YONELIK ILETiSiM FAALIYETLERI
ENERJIST DERGISi

ic iletisim dergisi Enerjist’in icerik olusturma ve tasarim ¢alismalari gerceklestirilmis, dergi yil icerisinde
1 sayi olarak yayimlanmistir.

18. Sayi: Tarkiye’nin Emisyon Ticaret Sistemi

e il e s

Ms.m

JIST

TURKIYE'NIN
EMISYON
TICARET
SISTEMI
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3.5.3.9. PIYASA EGITIMLERI

2025 yiliicerisinde piyasa katilimcilarina yonelik olarak yedi farkli kategoride egitim programi diizenlen-
mistir. Bahar ve sonbahar dénemleri olmak Uzere iki ayri takvim gercevesinde planlanan egitimler, yliz
ylize yontemle gerceklestirilmis ve katilimcilarin deneyim kazanmalari hedeflenmistir. Program kapsa-
minda Gin Oncesi ve Gln ici Piyasalari, Uzlastirma, Teminat ve Faturalandirma, YEK-G Sistemi ve Orga-
nize YEK-G Piyasasi ile Vadeli Elektrik Piyasasi konularinda kapsamli icerikler sunulmustur. Egitimlerde
piyasa isleyisine iliskin glincel dlizenlemeler, operasyonel sirecler ve katilimci yaktmltltkleri detayli
bicimde ele alinmis; soru-cevap boélimleriyle interaktif bir 68renme ortami saglanmistir. Bdylece piyasa
seffafliginin artirilmasi, siireglere uyumun giclendirilmesi ve katilimcilarin gelisimine katki saglanmis-
tir.
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EGITiM YONTEM

ilkbahar Dénemi Egitimleri

Giin Oncesi ve Giin Ici Piyasalari Egjitimleri 17 Haziran 2025 Yiiz yiize
Uzlastirma, Teminat ve Faturalandirma Egitimleri 18 Haziran 2025 Yiiz yiize
YEK-G Sistemi ve Org. YEK-G Piyasasi Egitimi 19 Haziran 2025 Yiiz yize
Vadeli Elektrik Piyasasi Egitimi 19 Haziran 2025 Yiiz yiize

Sonbahar Ddnemi Egitimleri

Giin Oncesi ve Giin ici Piyasalari Egitimleri 30 Eyliil 2025 Yiiz yiize
Uzlastirma, Teminat ve Faturalandirma Egitimleri 1Ekim 2025 Yiiz yiize
YEK-G Sistemi ve Org. YEK-G Piyasasi Egitimi 2 Ekim 2025 Yiiz yiize
Vadeli Elektrik Piyasasi Egitimi 2 Ekim 2025 Yiiz yiize

3.5.4. YATIRIM VE ONEMLI SATIN ALMALAR

EPIAS FAALIYET RAPORU 2025

EPIAS’In 2025 yili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara, bir 6nceki hesap dénemi ile karsilastirmali

olarak asagidaki tabloda yer verilmistir.

YATIRIM (TL)

Bina Yatinimlari
Bina Yatinmlari
Demirbas Yatirimlan
BT Yatimlari
Diger Yatirmlar
Yaziim Yatinmlari
BT Yatinmlari
Muhasebe Yaziimlari ve Yazilim Lisanslari

Diger Yaziimlar

Lisans Yatirimlan
BT Yatirmlari
Lisanslar
Ar-Ge Yatirimlari
Tamamlanan

{izel Maliyet Yatinmlan

Ozel Maliyet Yatinmlan
Yapilmakta Olan Yatinmlar

Ar-Ge Yatirimlari

Diger Yatirnmlar

TOPLAM

29.095.666 =
29.095.666 =
7.965.313 145.282.215
5.205.214 33.263.766
2.760.100 112.018.429
1.136.550 1.485.088
1.136.550 1.485.088
2.054.319 9.310.449
2.054.519 9.310.449
384.812.850 =
364.812.850 =
666.920 540.879.289
666.920 540.879.289
75.842.826 136.568
75.842.826 136.568
501.574.445 697.093.609
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DESTEK HiZMETLERI FAALIYETLERI

DESTEK HiZMETLERi FAALIYETLERI

2025 yili igerisinde Sirketimizin sorumlulugunda bulunan Maslak Yerleskesi, istanbul Finans Merkezi
(iFM) T Blok, BIST ODOM, Gebze ve S6gitdzi Veri Merkezlerine iliskin teknik ve idari bina yonetim hiz-
metleri; 1SO standartlari, Kalite Yonetim Sistemi (KYS) dokiimanlari ve ilgili mevzuat hikimleri cerce-
vesinde ydratdlmustar.

Bina ve tesis yonetim hizmetlerinin sdreklilik, gtivenilirlik ve hizmet kalitesi esas alinarak sunulmasi
amaclyla, calisanlarimiz ve yetkili tedarikciler araciligiyla 7 glin 24 saat kesintisiz hizmet modeli uygu-
lanmistir. Gergeklestirilen tim islemler kayit altina alinmis olup izlenebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrul-
tusunda takip edilmistir.

TEKNiK HiZMETLER

Elektrik, elektronik, elektromekanik, mekanik ve haberlesme sistemlerine ait ekipman ve altyapilarin
periyodik bakim, ariza ve onarim faaliyetleri planli sekilde ylrutilmdas; gerekli iyilestirme ve moderni-
zasyon calismalari gergeklestirilmistir. Ayrica ofis alanlarina iliskin mimari ve insai tadilat faaliyetleri
tamamlanmis; bina teknik altyapisinin kesintisiz ve glvenli isletimi saglanmistir.

iDARi HiZMETLER

Bina glivenligi, temizlik, resepsiyon, ulasim, ikram, kirtasiye, evrak ve arsiv yénetimi, emlak ve sigorta
islemleri, envanter ydnetimi, GSM ve uydu ses/veri haberlesme hizmetleri, Kamu SM ve e-Devlet islem-
leri diizenli olarak ydritilmastir. Bununla birlikte kurum ici ve kurum disi organizasyonlar ile yurt ici ve
yurt disi seyahat ve konaklama hizmetleri kesintisiz sekilde saglanmistir.

MASLAK YERLESKESINDEN iFM YERLESKESINE TASINMA

Maslak 1453 Yerleskesi'nde bulunan 6 katli ofis alanindan, iFM T Blok’ta yer alan 5 katli yeni ofis alanina
gecis slreci basarlyla tamamlanmis; toplam 8.535 m2 alanda tim calisanlarimizla birlikte hizmet veril-
meye baslanmistir.

ELEKTRIKLI ARAG DONUSUMU VE SARJ ALTYAPISI

Sirket arac filosunda elektrikli arac kullanim orani %44 seviyesine cikarilmistir. Elektrikli araclara gecis
sayesinde akaryakit tiiketiminde tahmini %63 oraninda azalma saglanmistir.

IFM T Blok P2 Otopark Alaninda; 11 adet 22 kW AC ve 2 adet 120 kW DC olmak (izere toplam 13 adet
elektrikli arag sarj istasyonu kurulmus ve devreye alinmistir.

Bu uygulama ile karbon emisyonlari azaltilmis, enerji verimliligi artirilmis ve kurumsal cevresel
srdurulebilirlik hedeflerine somut katki saglanmistir.

EPIng
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CATI GES VE ENERJi YONETIMi

2025 yilinda Maslak EPIAS Binasi’nda toplam elektrik tiiketimi 594.025 kWh/yil, cati GES Uretimi 68.840
kwh/yil olarak gerceklesmis; GES Uretimi toplam tiiketimin %11,5’ini karsilamistir.

Bu uygulama, yenilenebilir enerji kullanimini artirarak enerji maliyetlerinin azaltilmasina ve cevresel
etki minimizasyonuna katki saglamistir.
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ULUSLARARASI FAALIYETLER VE STRATEJIK i$ BIRLIKLERI

3.7.1. ULUSLARARASI ZIYARETLER VE STRATEJIK I$ BIRLIKLERI

EPIAS, Turkiye'nin enerji ticaretinde bolgesel bir merkez tilke olma hedefi dogrultusunda, 2025 yilinda
da uluslararasi paydaslarla bilgi ve tecriibe paylasimini gliclendiren egitim ve teknik is birligi programla-
rina odaklanmistir. Bu kapsamda farkli Gilke ve kurumlardan gelen heyetlere yonelik olarak Turkiye enerji
piyasalarinin yapisi, isleyisi, piyasa Urtnleri ve EPIASIn bilisim altyapisi basta olmak (izere kapsamli
teknik icerikli programlar yuritilmus; piyasa isletimine iliskin iyi uygulama ¢rnekleri, dijital dontsim
ve seffaflik alanlarinda karsilikli kapasite gelisimine katki saglanmistir. 2025 yilinda bu kapsamda yirt-
tllen faaliyetler asagida yer almaktadir.

KIRGIZiSTAN HEYETIi ZiYARETi

10 Ocak 2025 tarihinde Kirgizistan'in Enerji Bakanligl, devlet elektrik Uretim sirketi ve elektrik iletim
sirketi temsilcilerinden olusan heyet EPIAS’I ziyaret etmistir. Program kapsaminda EPIAS tanitim sunu-
mu ile elektrik piyasalarina iliskin sunumlar gerceklestirilmis; heyetin ilgili konulardaki sorulari EPIAS
uzmanlari tarafindan yanitlanmistir.

NiJERYA NBET HEYETi ZiYARETi

Mart 2025 doneminde Nijerya’'nin devlet elektrik tedarik sirketi (NBET) temsilcilerinden olusan bir heyet
EPIAS’I ziyaret etmistir. Heyete Turkiye enerji piyasasinda yasanan son gelismelere iliskin bilgi verilmis-
tir.

EPIng
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ENERGY CHINA iLE BiLGILENDIRME VE ZiYARET

Energy China sirketine, YEKDEM mekanizmasi ve enerji piyasalarina iliskin bilgilendirme yapilmistir. 6
Agustos 2025 tarihinde Sirketimizi ziyaret eden Energy China heyetine YEKDEM kapsaminda ve enerji
piyasalarinda yenilenebilir enerji santrallerinin isleyisi, operasyonel slirecleri ve piyasa uygulamalarina
iliskin bilgi verilmistir.

AZERENERJi EGiTiM PROGRAMI

EPIAS tarafindan AZERENERJI heyetine yonelik bir egitim programi gergeklestirilmistir. 6-10 Ekim 2025
tarihleri arasinda ydrdttlen program kapsaminda, Azerbaycan’dan gelen enerji sektord temsilcilerine
Tirkiye elektrik piyasasinin tarihsel gelisimi, yapisi, isleyisi ve dijital donisim slreclerine iliskin kap-
samli bir egitim verilmistir.
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EPIAS ve TEIAS uzmanlarinin katkilariyla diizenlenen program, iki tlke arasinda enerji piyasalari ala-
ninda bilgi ve deneyim paylasimini gliclendirmis; program sonunda taraflar enerji piyasalarina iliskin
tecrlibe ve teknoloji transferi konularinda is birligini sirdirme yoninde mutabik kalmistir.

UMMAN PWP EGITiM DEGISiM PROGRAMI (1. ASAMA)
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EPIAS ile Umman Nama Power and Water Procurement (PWP) sirketi arasinda imzalanan egitim degisim
programinin ilk asamasi tamamlanmistir. 20-23 Ekim 2025 tarihleri arasinda EPiIASta gerceklestirilen
programda Umman heyetine; Tlrkiye enerji piyasasinin yapisi, isleyisi ve piyasada islem goren trUnlerin
detaylarina iliskin sunumlar yapilmis, EPIAS’in bilisim altyapisi ve enerji piyasalarina yonelik bilgi tekno-
lojisi sistemleri hakkinda teknik bilgilendirmeler aktariimistir.

Saha programi kapsaminda TEIAS Trakya Yik Tevzi isletme Mudirligu ziyaret edilerek enerji yonetim

slreclerine iliskin yerinde incelemeler gerceklestirilmistir. Egitim programinin ikinci asamasi olarak
EPIAS heyetinin 2026 yilinda PWP'yi ziyaret etmesi planlanmaktadir.

PAKIiSTAN ISMO VE CPPA-G TEKNiK EGiTiM PROGRAMI

EPIAS FAALIYET RAPORU 2025

7 Kasim 2025 tarihinde Pakistan’in Independent System and Market Operator (ISMO) ve Central Power
Purchasing Agency (CPPA-G) heyetlerine yonelik teknik egitim programi tamamlanmistir. 4-7 Kasim
2025 tarihleri arasinda yurttilen programin amaci, Pakistan’da yurutilen elektrik piyasasi reformlari
kapsaminda ISMO’nun kullandigi elektrik piyasasi yonetim sisteminin; EPIAS’In bilgi teknolojileri altya-
pisi ve piyasa isletim uygulamalari ile karsilastirmali olarak degerlendirilmesidir.

Program kapsaminda Pakistan heyetine Tlrkiye enerji piyasasinin yapisi, isleyisi ve piyasada islem go-
ren Grlnlere iliskin sunumlar ve simulasyon seanslari gerceklestirilmis; EPIAS’In piyasa yonetim sistem-
leri ve bilisim mimarisi Gzerine teknik icerikli bilgilendirmeler sunulmustur. Boylelikle karsilikli bilgi ve
tecrlibe paylasiminin yani sira piyasa isletimine iliskin iyi uygulama ¢rneklerinin degerlendirilmesine
imkan saglanmistir.

MOGOLISTAN ERC HEYETi ZiYARETi

—

EPiA

el

. - s .lr -I . |
b i il 1. POEr By = - ;.

e

ey ) e ha 1 r a1
T e ik o R e a, ol e ARE

.I.-. 1 =

Mogolistan Enerji Dlizenleme Komisyonu (Energy Regulatory Commission - ERC) temsilcilerinden olusan
heyet, EPIAS’I 19 Aralik 2025 tarihinde ziyaret etmis ve enerji piyasasi faaliyetlerimiz hakkinda bilgi al-
mistir.

Ziyaret kapsaminda Turkiye elektrik piyasasinin tarihsel gelisimi, elektrik piyasasinin genel gorinimu
ile Gtin Oncesi Piyasasl, Gln i¢i Piyasasi ve YEKDEM konularinda kapsamli sunumlar yapilmistir. Toplan-
tida ayrica Mogolistan elektrik piyasasina iligkin gtincel bilgiler ele alinmis; EPIAS, enerji piyasalarina
iliskin tecrlibe paylasimi ve teknik kapasite gelistirme konularinda is birligine agik oldugunu ifade et-
mistir.

EPIAS, 2025 yilinda gerceklestirilen bu temas ve programlarla; bélgesel entegrasyon, seffaflik ve stirdi-

rdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda uluslararasi is birliklerini gliclendirmeye, bilgi/teknoloji paylasimi ve
kapasite gelisimi yoluyla enerji piyasalarinin gelisimine katki sunmaya devam etmistir.

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
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3.7.2. EUROPEX GALISMA GRUBU

Association of European Energy Exchanges (EUROPEX), Avrupa enerji borsalarinin olusturdugu birlik
olup amaci; piyasa temelli bir yaklasimla toptan elektrik, dogal gaz ve cevresel piyasalari desteklemek
ve gelisimlerine yonelik olarak ilgili piyasalarin menfaatlerini korumak, toptan enerji ticareti ile ilgili
olarak Avrupa’da mevzuatin gelistirilmesine odaklanmak ve Avrupa diizeyinde bir mizakere platformu
olusturmaktir. EUROPEX stz konusu ¢alismalari, “Elektrik Piyasalari”, “Gaz Piyasalari”, “Cevresel Piyasa-
lar” ve “Finansal Piyasalar ve Seffaflik” isimli dort calisma grubu altindaki faaliyetler ile ylrttmektedir.
Her bir calisma grubuna Sirketimizden katilm saglanarak ilgili piyasalardaki gelismeler yakindan takip
edilmektedir.

3.7.3. APEX YONETIM KURULU GALISMALARI

APEx Konferansi, elektrik, dogal gaz iletim ve ticaret sektdriinde faaliyet gosteren taraflarin ortak ticari
menfaatlerini desteklemek ve global enerji piyasalarinin isletimine iliskin fikir ve uygulamalarin gelisti-
rilmesini ve paylasiimasini saglamak amaciyla kurulan APEx (Association of Power Exchanges) tarafin-
dan her yil diinyanin farkli bir tlkesinde diizenlenmektedir. APEx Konferansinin diizenlenmesine iliskin
calismalar Sirketimiz Strateji Gelistirme Direktdrt Derya ERBAY’In da Uyesi oldugu APEX Yonetim Kurulu
tarafindan diizenlenen periyodik toplantilar araciligiyla ylritilmektedir. Bu kapsamda diizenlenen APEX
2025 Konferansi 27-29 Ekim 2025 tarihinde KPX (Korea Power Exchange) ev sahipliginde Seul, Gliney
Kore'de gerceklesmistir.

" EPIRS
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5.9. MEVZUAT FAALIYETLERI

EPIAS tarafindan isletilen organize toptan elektrik ve dogal gaz piyasalari ile organize YEK-G piyasasina
iliskin olarak piyasanin ihtiyac ve talepleri dogrultusunda EPDK’ye iletilmek izere mevzuat taslaklarinin
hazirlanmasina iliskin faaliyetler ile EPDK tarafindan kamuoyu goéris ve degerlendirmelerine sunulan
taslaklar hakkinda Sirketimiz gérislerinin Kuruma sunulmasina yonelik faaliyetler yurattdlmstdr.

2025 yilinin Ulkemiz agisindan en 6nemli mevzuat glindemlerinden biri olan 7552 sayili iklim Kanunu ile
Sirketimize verilen Piyasa isletmecisi gérevine yonelik Sirket icerisinde ve Kurumlar arasinda yogun bir
sekilde ikincil mevzuat calismalari yuritilmis ve Ulkemiz Emisyon Ticaret Sistemi Piyasasinin kurulma-
sina dair mevzuat calismalarina 6nemli katkilar sunulmustur.

Bununla birlikte ilgili mevzuat hikdmleri uyarinca Sirketimizce yirirlige konulan Yontemlere iliskin
olarak ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda degisiklik ve gtincelleme calismalari strdirdlmastir. 2025
yili igerisinde “Serbest Tiketici Tedarikgi Segme Platformunun isletilmesine iliskin Prosedir” ve “Uzlas-
tirma Hesaplarinda Olgtim Degerlerine Uygulanacak Profillerin Belirlenmesine iliskin Metodoloji” ytriir-
lige konulmustur.

Bu kapsamda, 2025 yili igerisinde EPIAS tarafindan isletilen ve/veya mali uzlastirma islemleri ile diger
mali islemleri yurattlen enerji piyasalarina iliskin olarak katki saglanan ve/veya yurirlige konulan mev-
zuat diizenlemeleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

ilave olarak, tilkemiz enerji sektoriine yatirim yapan veya yapmak isteyen uluslararasi yatirimeilarin ka-

rar alma sirecinde faydalanabilecekleri ingilizce mevzuat cevirileri Sirketimiz kurumsal internet site-
sinde yayimlanarak kamuoyu ile paylasiimaktadir.

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.



MEVZUAT LISTESI
N_I::VZUAT DUZENLEME
TURU YAPAN KURUM
Kanun TBMM
Yonetmelik EPDK
Yonetmelik EPDK
Yonetmelik EPDK
Yonetmelik EPDK
Yonetmelik EPDK
Usul ve Esas EPDK
Usul ve Esas EPDK
Usul ve Esas EPDK
Usul ve Esas EPDK
Prosediir EPIAS
Yontem EPIAS
Yontem EPIAS
Metodoloji EPIAS
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iklim Kanunu

Elektrik Piyasasi Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmelidi

Elektrik Piyasasinda Toplayicilik Faaliyeti Yonetmeligi

Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine iliskin Yénetmelik

Spot Boru Gazi ithalat Miktari ve Uygulama Yonteminin Belirlenmesine iliskin Usul ve Esaslar

Giin Oncesi Piyasasi Tekliflerinin Yapisi ve Tekiflerin Degerlendiriimesine iliskin Usul ve Esaslar

Teminat Usul ve Esaslari

YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasasi isletim Usul ve Esaslari

Serbest Tiiketici Tedarikci Segme Platformunun isletilmesine iliskin Prosediir

Karsiligi Olmayan Piyasa islemlerine iliskin Yéntem

Teminat Hesaplama Yontemi

Uzlastirma Hesaplarinda Glgiim Degerlerine Uygulanacak Profillerin Belirlenmesine iliskin Metodoloji

YAYIM / KARAR
TARIH

9/7/2025

14/1/2025

25/11/2025

29/12/2025

29/12/2025

29/12/2025

4/12/2025

13/2/2025

13/2/2025

13/2/2025

14/1/2025

23/10/2025

23/10/2025

5/12/2025

5.9 HUKUKI FAALIYETLER

Hukuk Musavirligi; Yonetim Kurulu, Genel Midur ve EPIAS i¢ birimlerine hukuki danismanlk yapmak,
EPIAS’I her turlt adli ve idari merciler nezdinde temsil etmek, adli merciler tarafindan EPiIAS’a yazilan
her tlrlt yazismalari cevaplamak, EPIAS’in taraf oldugu her tirlt uyusmazligi takip etmek, gerektiginde
hukuki islemleri baslatmak, ilgili yerlerden gonderilen her tiirli mevzuat, sézlesme, 6nerge, taahhit-
name ve tasari hakkinda gorts bildirmek, EPIAS’In menfaatleri icin alinmasi gereken hukuki tedbirler
hakkinda Yonetim Kurulu ve Genel Midurt bilgilendirmekle gorevlidir.

2025 yili itibariyla; taraf oldugumuz 186 dava dosyasi olmak tizere EPIAS’I vekaleten toplam 232 derdest
dava dosyasl takip edilmektedir. EPIAS’In alacaklarinin yasal yollardan takibi amaciyla acilan 115 icra
takibi yartttlmustir. Halihazirda EPIAS aleyhine agilan ve EPIAS’In mali durumunu ve faaliyetlerini et-
kileyebilecek nitelik ve 6nemde olan bir dava yahut icra takibi bulunmamaktadir.

Hukuk Musavirligi tarafindan 2025 yilinda EPIAS’In taraf oldugu 200 s6zlesme hukuki yonden incelen-
mis, EPIAS i¢ birimleri icin ¢esitli konularda 150 hukuki goris hazirlanmistir. Boylelikle Hukuk Misa-
virligi, tim projelerin baslangicindaki danismanlik ve hizmet stzlesmelerini hukuki acidan inceleyip
degerlendirerek projelerin giivenli ve hizli bir sekilde hayata gecmesine katki saglamistir. Ayrica adli ve
idari makamlar ile sahislarca yapilan 500’den fazla hukuki basvuru degerlendirilerek, gerekleri yerine
getirilmistir.

2025 yili EPIAS YOnetim Kurulu toplantilarinin sekretaryasi Hukuk Musavirligi tarafindan yurattlmustar.

EPIAS’In 28 Nisan 2025 tarihli 10. Olagan Genel Kurul Toplantisi hazirligi ve icrasi Hukuk Misavirligi ta-
rafindan ydratdlmastar.

Genel Kurul ve Yonetim Kurulu'nda alinan ilgili kararlarin Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanarak ilan
edilmesi ve noter islemleri Hukuk Misavirligi tarafindan takip edilmistir.

Hukuk Misavirligi, enerji piyasalari yasal mevzuat hazirlik ve yazim siireclerinde gerek Sirket ici toplan-
tilara gerekse EPDK gorlismelerine bizzat katilarak goris, yorum ve mevzuat 6nerileri ile katkida bulun-

mustur.

2025 yili icerisinde mevzuat htukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle EPIAS ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S. E






04 URUN VE i$ GELISTIRME FAALIYETLERI

1. PIYASAYA YONELIK URUN VE HiZMET GELISTIRME FAALIYETLERI

4,1.1. EMISYON TICARET SISTEMi (ETS) PROJESI

EPIAS tarafindan isletilecek olan Emisyon Ticaret Sistemi Piyasasi (ETS Piyasasl) ve islem Kayit Sistemi
(iKS) kapsaminda, ilgili mevzuat ve yonetmeliklerin 6ngoérdigi gereksinimlere iliskin yazilim ve enteg-
rasyon calismalari tamamlanmistir. Bu kapsamda piyasa katilimcilarinin kayit islemlerinin gerceklesti-
rildigi, Ucretsiz tahsisatlarin dagitiminin yapildigi ve tahsisat hesaplarinin kayitlarinin tutuldugu islem
Kayit Sistemi ile tahsisatlarin ihale yontemiyle piyasaya sunuldugu Birincil Piyasa ve tahsisatlarin sirekli
ticaret modeliyle piyasa katilimcilari tarafindan ticaretinin gergeklestirildigi Spot Tahsisat Piyasasinin
gelistirilmesi ile Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligl, iklim Degisikligi Baskanligi blinyesindeki
izleme, Raporlama ve Dogrulama Sistemi (MRV) ve Takasbank ile ylrtttlen veri entegrasyonu calisma-
lari basariyla tamamlanmistir

ETS Piyasasl ve islem Kayit Sisteminin basariyla devreye alinmasiyla birlikte, piyasa kapsaminda olusa-
cak tahsisat fiyatlari araciligiyla uluslararasi ticaret tizerinde olusabilecek ilave maliyetlerin yonetilme-
sine katki saglanmasi ve Ulkemizin rekabet gliciiniin korunmasina destek olunmasi hedeflenmektedir.

4,1.2. TOPLAYICILIK FAALIYETLERI PROJESI

Toplayicilik Faaliyetleri Projesi, Tlrkiye elektrik piyasasindaki toplayicilik faaliyetine iliskin kayit, serbest
tlketici, uzlastirma ve teminat stireclerinin hizli, seffaf ve glivenilir bicimde yUrUttilmesini ve raporlan-
masini saglayacak, kullanici dostu ve modern bir uygulama gelistirmek amaciyla baslatiimistir. Proje
kapsaminda toplayicilar, lisans sahipleri ve ilgili diger taraflar icin dijitallesmenin hizlandiriimasi ve top-
layicilik islemlerinin uctan uca etkin sekilde gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Proje 25 Kasim 2024 tarihinde baslamis olup devam etmektedir. Bu kapsamda kayit, serbest tiiketici ve
uzlastirma moddulleri canliya alinmistir. Mevzuat degisiklikleri dogrultusunda 6zellikle kayit ve serbest
tiketici tarafinda gerekli gelistirmeler tamamlandik¢a canliya gegisler strdirtlmektedir. Ayrica proje
devam ederken kapsama eklenen Depolama Uzlastirma islemleri icin de gelistirmeler sprint bazinda
devam etmektedir.

4.1.3. PROFIL KATSAYILARININ EPYS'DE HESAPLANMASI PROJESI

Profil Katsayilarinin EPYS’de Hesaplanmasi Projesi ile, elektrik piyasasinda uzlastirma hesaplamalarinin
saatlik bazda dogru ve surdurtlebilir sekilde yuratilmesini desteklemek amaclanmistir. Turkiye tike-
timinin yaklasik %40’ina karsilik gelen ve sayac okuyan sirketlerce saatlik (uzlastirma dénemi bazinda)
verisi temin edilemeyen tiuketim miktarlari, Piyasa isletmecisi tarafindan hesaplanan profil katsayilari
ile saatlik veriye donusturilmektedir. Proje ile EPYS'nin sagladigi esneklik kullanilarak profil katsayi-
larinin hesaplama prosediirleri ve ekran tasarimlarinin EPYS’de kurgulanmasi; kullanici dostu, kisiden
bagimsiz ve uzlastirma verileriyle bitlnlesik bir yapiya gecilmesi hedeflenmistir.

Proje, 5 Eylll - 23 Kasim 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilmis ve basariyla tamamlanmistir. Hesapla-
malarda kullanilacak parametreler sistem Uzerinde tanimlanmis ve ilgili giris ekranlari olusturulmustur.
Aydinlatma katsayilari ve Profil Katsayilari EPYS lizerinden hesaplanip listelenebilir ve kesinlestirilebilir
hale getirilmistir. Boylece silrecte standardizasyon saglanmis, operasyonel bagimliliklar azaltiimis ve
uzlastirma verileriyle entegre, strdurulebilir bir isleyise gecilmistir.

EPIng
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4.1.4. SERBEST TUKETICI COKLU TALEP TUKETICI DEGERLENDIRME PROJESI

Coklu talep senaryolarinda tiiketicinin portfoyline gececegi tedarikcinin belirlenmesine yonelik sirecin
etkinligini artirmak ve isleyisi sadelestirmek amaciyla, EPYS ile Serbest Tlketici Portall arasinda enteg-
rasyonlarin hayata gecirilmesi ve tedarikci secim yénteminin tlketici tercihine dayali olarak yeniden
kurgulanmasi hedeflenmistir.

Proje kapsaminda, ¢oklu talep durumunda tedarikci belirleme slireci revize edilerek, EPYS’ye yiiklenen
ikili anlasma kanitlayici belgeler tGizerinden yapilan degerlendirme yaklasimi yerine, tiiketicinin Serbest
Tiketici Portal tzerinden giincel ikili anlasmasi bulunan tedarikgiyi secmesine imkan veren yontem
uygulanmaya alinmistir. Bu degisiklikle stirec seffafligi ve kullanici odaklilik artirilmis; EPYS ile Serbest
Tuketici Portal arasindaki veri akisi giiclendirilerek operasyonel tutarlilik ve slire¢ yonetiminde etkinlik
saglanmistir.

4.1.5. ELEKTRIK TEDARIKCI SECME PLATFORMU (ETSP) 2. FAZ PROJESI

Elektrik piyasasinda rekabetin giiclendirilmesi, tliketicinin korunmasi ve seffafligin artirilmasi amaciyla;
tlketicilerin tedarikciler tarafindan sunulan ikili anlasma tekliflerini cevrimici ortamda inceleyebilme-
sine, karsilastirabilmesine ve tedarikgcilerle ikili anlasma kurabilmesine imkan saglayan Elektrik Teda-
rikgi Se¢me Platformunun piyasa isletmecisi tarafindan kurulmasi ve isletilmesine yonelik ¢alismalar
yurttulmustir. Proje ile ozellikle mesken disi tiketicilerin platforma entegre edilmesi hedeflenerek;
tiketicilerin hem tedarikgileri hem de tedarikcilerin sundugu ikili anlasma tekliflerini seffaf, dlctlebilir
ve karsilastirilabilir sekilde degerlendirebildigi, bilingli tercihler yapabildigi ve tedarikgiler arasinda adil
rekabeti destekleyen dijital bir serbest tiketici ekosistemi olusturulmasi amaclanmistir. Bu kapsam-
da serbest tuketici giris ekranlari, teklif kaydi, teklif inceleme ve teklif karsilastirma sirecleri ile gecis
talebi olusturma/degerlendirme akislari ele alinmis; ayrica Tirksat entegrasyonuna yénelik calismalar
gerceklestirilmistir.

4.1.6. PIYASA GOZETIM SISTEMi (PGS) EK iSLER PROJESI

Mayis 2023’ten itibaren kademeli olarak gelistirilen ve halihazirda GOP, ikili Anlasmalar ve GiP piyasa-
larini kapsayan Piyasa Gozetim Sistemi (PGS) Projesinin olgunlasan kullanim deneyimi dogrultusunda
iyilestirilmesini amaclamistir. Proje, PGS araytizleri ve gozetim/raporlama fonksiyonlarinda islevsellik,
kullanilabilirlik ve izleme etkinligini artiracak gelistirmelerin gerceklestiriimesi hedefiyle Ocak-Nisan
2025 doneminde ydritilerek tamamlanmistir.

Proje kapsaminda alarm mekanizmalari rekor seviyeli alarmlar ve kisi bazli alarm bildirimi gibi yeni ye-
teneklerle gliclendirilmis; alarm senaryolari ¢cesitlendirilerek izleme kapsami genisletilmistir. Sapma ra-
porlari ile analiz ekranlarina yeni filtreler eklenmis; agac haritasi, iliski agi grafigi, pay grafigi ve cesitli
trend grafiklerinde filtre yapilari ve gorsel sunum iyilestirmeleri gerceklestirilmis; GiP ekrani pay gra-
figine entegre edilmistir. Buna ek olarak zaman cizelgesi ve doktimanlar ekranlari gelistirilmis, analiz
ekranlarindaki muhtelif hatalar giderilmistir. Bu ciktilar, PGS’nin gézetim slireclerinde operasyonel ve-
rimliligi ve kullanici deneyimini artirarak piyasa bozucu davranislarin tespit ve takibine yonelik uygula-
ma kapasitesini gliclendirmistir.

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
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4,1.7. VADELI ELEKTRIK PIYASASI (VEP) HAFTALIK VE GUNLUK URUN PROJESI

Vadeli Elektrik Piyasasinda (VEP) kisa teslimat donemli vadeli trtnlerin (haftalik ve glinltik) tamam-
lanmasiyla; fiziksel donemde haftalik, glinlik ve ayin geri kalani (BOM) kontratlarina iliskin temerrit
yonetimi uygulamalarinin kaldirilmasi; fiyat belirleme ihale mekanizmasinin sonlandiriimasi ve anket
sureclerinin otomatiklestirilmesi yoluyla, VEP isletimine dair uygulamada ortaya ¢ikan teredditlerin gi-
derilmesi ve isleyis stirecglerinin standartlastirilarak netlestirilmesi amaglanmistir. Bu kapsamda ilgili
mevzuat degisikliklerinin yapiimasini mitakip proje canliya alinabilecektir.

4.1.8. YAN HIZMETLER PiYASASI UZLASTIRMA (YHU) - EPYS GEGIS PROJESI

TEIAS tarafindan isletilen ve mali uzlastirmasi EPIAS tarafindan yurdtilen Yan Hizmetler Piyasasi uzlas-
tirma streclerinin yonetildigi mevcut sistemin EPYS altyapisina entegre edilmesi; paydaslara bttincl,
esnek ve kullanici odakli bir uygulama Gizerinden hizmet sunulmasi amaciyla tamamlanmistir.

Proje kapsaminda Yan Hizmetler Uzlastirma moduline iliskin operasyonel islemler, raporlama ve yone-
tim fonksiyonlari EPYS’ye tasinmis; loglama, bildirim ve entegrasyon bilesenleri ile teknik izleme kabili-
yetleri gliclendirilerek izlenebilirlik ve operasyonel verimlilik artirilmistir. Migrasyon ve gecis calismalari
sonucunda mevcut veriler glivenli bicimde aktariimis, hizmet stirekliligi korunarak yeni yapiya kesintisiz
gecis saglanmistir.

4.1.9. Al DESTEKLI TEST OTOMASYON PROJESI

Swagger/OpenAPl doklimantasyonu ve test kullanicisi trafiginden yararlanarak, Node.js tabanh bir
middleware lzerinden otomatik Karate test senaryolari Uretmek; bdylece servis testlerinin olusturulma
sliresini azaltmak ve test kapsamini 6lceklenebilir sekilde artirmayr amagcladik.

B Tekil servis testlerinde otomatik senaryo tretimi ve calistirma sireclerinde ylksek basari
gbzlemlenmistir.

B KVKK kapsaminda uygulanan zorunlu veri maskeleme ve bazi senaryolarda anlamsal baglam kaybi
yaratarak Uretilecek testlerin dogrulugunu ve genellenebilirligini sinirlamistir.

B Zincirleme (stateful) uctan uca akislarda baglam yénetiminin strdrtlebilir olmamasi, tam otonom
test kodu dretiminin operasyonel olarak glvenilir sekilde 6lgceklenmesini zorlastirmistir.

B Pazarda genel amacli kod asistanlarinin hizla yayginlasmasi ve yeteneklerinin artmasi nedeniyle,
“tam otonom test kodu Uretimi” hedefinin stratejik énceligi yeniden degerlendirilmis ve proje bu
hedefle sonlandiriimistir.

B Proje suresince olusan teknik birikim ve ¢iktilar, Al destekli kalite analizi ve izleme (Test Intelligence)
odagina yonlendirilerek daha uygulanabilir ve stirdrilebilir bir kullanim alanina tasinmistir.

4.1.10. EPYS TEMINAT i$ ZEKASI ALTYAPISININ OLUSTURULMASI PROJESI

EPYS Teminat is Zekasi Altyapisinin Olusturulmasi Projesi, teminat siireclerine ait verilerin operasyonel
sistemlerden (OLTP) alinarak kurumsal veri ambarina entegre edilmesini ve bu veriler (izerinden strd-
rdlebilir bir is zekasi altyapisinin kurulmasini amaclamaktadir. Proje kapsaminda teminat konulu tablo-
lar icin teknik analiz ve veri modelleme calismalari yapilmis, hedef mimariye uygun tasarim olusturul-
mus, ETL slregleri gelistirilmis ve Oracle Analytics Server (OAS) Uizerinde raporlama ve analiz altyapisi
hayata gecirilmistir.

EPIng
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Proje sonucunda teminat verileri merkezi, tutarli ve izlenebilir bir yapiya kavusturulmus; is birimlerinin
verilere erisimi 6nemli 6lclide kolaylastiriimistir. Gelistirilen is zekasi altyapisi sayesinde self-servis ra-
porlama yetkinligi artmis, is birimleri tarafindan manuel olarak yirittlen veri hazirlama ve raporlama
slrecleri otomatik hale getirilmistir. Boylece operasyonel is yiku azaltilmis, rapor tretim stireleri kisal-
mis ve yonetsel karar alma stirecleri daha hizli ve gtivenilir sekilde desteklenmistir.

4,1.11. MAKINE OGRENIMINE DAYALI PIYASA TEMINAT MEKANIZMASI PROJESI

Bu proje ile mevcut teminat sisteminin analiz edilerek makine 6grenimi temelli bir risk-katsayisi yakla-
simi ile ele alinmasinin teknik ve operasyonel olarak miimkdin olup olmadiginin degerlendirilmesi ama-
clyla Ar-Ge kapsaminda calisma yurtttlmustir. Bu kapsamda Avrupa ve ABD’de uygulanan teminat me-
kanizmalari incelenmis, piyasa katilimcilarinin finansal risk profillerine dayali bir risk katsayisi 6ngortst
Uzerinden teminatin dinamik bigimde belirlenmesine yonelik yaklasimin kavramsal ¢ercevesi degerlen-
dirilmistir. Calisma sonucunda, risk-katsayisi temelli teminat hesaplama yaklasiminin uygulanabilirli-
ginin; veri olgunlugu, alan uzmanhgi katkisi, performans 6lctim gercevesinin tanimlanmasi ve mevzuat
uyumlulugu gibi kritik 6n kosullara bagli oldugu tespit edilmis ve elde edilen analiz ve karsilastirmali
inceleme ciktilari raporlanarak proje kapanisi gerceklestirilmistir.

4.1.12. EPIAS ILETiSIM PLATFORMU (EiP) YAYGINLASTIRMA PROJESI

EiP, EPIAS blinyesindeki tim piyasalarin ve uygulamalarin mail, sms ve bildirim gibi ihtiyaglarinin tek bir
noktadan gonderilmesi amaciyla gelistirilen bir platformdur. Ayni zamanda kendi ekranlari tizerinden is
birimlerinin mail ve sms gonderilerini yapmasi saglanmaktadir. EiP, sene basinda sadece kendisinden
sonraki zamanda gelistirilen uygulamalara entegre olarak calismaktaydi. EiP’in kendinden 6nce gelisti-
rilen uygulama ve piyasalar ile EPIAS icinde génderim yapan biitlin diger uygulamalar ile entegrasyonun
yapilmasi amaglanmistir. Proje kapsamina EiP tizerindeki génderim ekranlarinda yeni 6zelliklerin eklen-
mesi ile ilgili calismalar yapilmistir.

Proje 6ncesinde EiP’in EPYS, GiP 2.0 ve CAS ile entegrasyonu bulunmaktaydi. Proje ile birlikte yeni ge-
listirilen ETS piyasasl, PGS, ETSP uygulamalari ile kendi Gzerinden génderim yapan EKYS uygulamasi ve
EKYS lzerinden génderim yapan STP, VEP piyasalari ile entegrasyonlar yapilmistir. EPIAS kurum iginde
gonderim yapan EPIAS Parola yonetim uygulamasi ve sirket igi farkli amagclarla SMS génderimi yapan
diger uygulamalarla da entegrasyonlar tamamlanmis olup, EPIAS igindeki bittin e-mail ve SMS gonde-
rimlerinin tek noktadan yapilmasi saglanmistir. Proje kapsaminda is birimlerinin ihtiyaci olarak EKYS
tzerinde bulunan grup olusturarak génderim yapilmasini saglanan fonksiyon da EiP tizerine taginmistir.
Bu ihtiyacin karsilanmasi sayesinde de yeni is birimlerinin EiP’i kullanilabilmesi saglanmistir. Servisler
Uzerinde yUrttUlen tim teknik gelistirmeler; mimari diizenlemeler, entegrasyon glincellemeleri ve isle-
timsel iyilestirmeler dahil olmak lzere proje kapsami icinde degerlendirilmistir.

4.1.13. YAPAY ZEKA DESTEKLI SAYAC VERI ANOMALI BULMA VE PROFIL KATSAYISI HESAPLA-
MA PROJESI

Profil katsayisi hesaplama ve anomali tespitinde mevcut manuel/kural seti temelli yaklasimin kapsama,
hiz ve slrdurulebilirlik boyutlarinda olusturdugu kisitlari ortadan kaldirmak; buna paralel olarak veri
kalitesini sistematik bicimde ylkseltmek amaciyla ylrttilmustir. Bu kapsamda, yliksek hacimli sayac
verileri Gizerinde anomali tespiti ve veri diizeltme faaliyetlerinin manuel ydontemlerden bagimsiz, otoma-
tik ve dlceklenebilir bicimde icrasini saglayan makine 6grenmesi tabanli bir céziim gelistirilmistir.
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Makine 6grenmesi tabanli sistem ile anomali tespiti ve veri dlizeltme sireclerinin uygulama kapsami
genisletilmis; islenen veri hacminde belirgin bir artis saglanmis ve stirecler insan midahalesine bagim-
liliktan cikarilarak standart, tekrarlanabilir ve izlenebilir bir isletim modeline dontstirdlmustdr. Bunun
sonucunda manuel inceleme ihtiyaci azalirken, insan kaynaginin daha katma degerli calismalara yon-
lendirilebilmesi mimkun hale gelmis; raporlama, tahmin ve analiz ¢iktilarinin gvenilirligi gliclenmis;
artan veri hacimleri karsisinda ek manuel ytk tretmeyen dlgeklenebilir bir altyapi tesis edilmis ve ma-
nuel stireclerden kaynaklanan gézden kagma/tutarsizlik/insan hatasi riskleri minimize edilmistir.

4.1.14. AP1 YONETIM URUNU (APINIZER) YAYGINLASTIRMA PROJESI

Piyasa web servislerinin tek bir mimari cati altinda merkezilestirilmesi; servis kullaniminin yonetilebilir
ve izlenebilir hale getirilmesi ile kurumsal dlgekte standart bir servis yonetim yapisinin tesis edilmesi
amaclanmistir. Ayrica, entegrasyon slreclerini desteklemek lzere dokiimantasyon ve degisiklik bildi-
rimlerinin sistematik paylasimini saglayacak bir API Portal altyapisi hedeflenmistir.

Galismalar kapsaminda, ilgili servisler icin merkezilestirme yaklasimi ile konfigtire edilebilir kullanim

limitlerine yonelik tasarim ve hazirliklar gerceklestirilmis; kapsam disinda kalan servisler de envanter
bazinda tanimlanarak bittinlesik cerceveye iliskin yaklasim ortaya konmustur.

" EPIRS
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05 iG DENETIM VE PiYASA GOZETIM FAALIYETLERI

5.1.1C DENETIM FAALIYETLERI

Sirket faaliyetleri, paydaslara bagimsiz ve objektif bir giivence hizmeti vermek, bu kapsamda risk yéne-
timi, kontrol ve yonetisim slreclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla; uluslararasi
ic denetim standartlari ve iyi uygulamalar referans alinarak risk esasli bir yaklasimla denetlenmistir. De-
netlenebilecek alanlar, risk odakli denetim yaklasimi ile belirlenerek; éncelikli olarak 6ne ¢ikan stiregler
denetim planina dahil edilmis ve bu kapsamda denetim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bunun yaninda,
gecmis denetim calismalarinda ulasilan bulgulara iliskin aksiyon takip faaliyeti ydrttulmastar.

Bagimsiz denetim firma secimine iliskin gerekli calismalar yapilarak calisma sonuclari Denetim ve Uyum
Komitesi’ne (DUK) sunulmustur. Sirketimiz nezdinde yirutilen bagimsiz denetim faaliyetlerinin gozeti-
mi ve koordinasyonu ytritilmus, etkin ve verimli bir denetim icin uygun kosullarin olusmasi saglanmis
ve ilgili rapor zamaninda teslim alinmistir. Yrtllen ic denetim faaliyetleri ve ulasilan tespitler hakkinda
DUK’a raporlama yapilmistir. Hazirlanan raporlarda yer verilen bulgular ve bulgulara iliskin éneriler, ilgili
birimler ile paylasilarak Sirket stireglerinin ve faaliyetlerinin gelistirilmesine katkida bulunulmustur.

Bu faaliyetlere ek olarak, 2025 yilinda sirekli denetim sisteminin kurulmasina yonelik calismalar plan-
lanmis ve bu kapsamda ele alinabilecek testler belirlenmistir. Belirlenen testlere yonelik senaryolar
olusturulmus ve dokiimante edilmistir. Strekli denetim sisteminin projelendirilmesi kapsaminda cesitli
hazirliklar yapilmis ve bu kapsamda ilgili birimlere talepler iletilmistir.

EPIng
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5.2. PIYASA GOZETIM FAALIYETLERI

EPIAS tarafindan isletilen piyasalarda gercgeklestirilen islemlerin; gtvenilir, seffaf, etkin ve rekabetci
bir sekilde gerceklestirilmesi ve olagan disi islem, fiyat ve benzeri piyasa hareketlerinin raporlanmasi
amaclyla piyasa gozetim faaliyetleri icra edilmektedir. Faaliyet dénemi icerisinde, EPDK Enerji Piyasalari
izleme Grup Baskanligi’na periyodik ve anlik raporlama faaliyetlerine devam edilmistir.

Piyasa gozetim faaliyetleri kapsaminda “Aylik Piyasa Gozetim Raporu”, “OTSP Ceyreklik Raporu”, “Hafta-
lik Rapor”, “Ginlik Piyasa Gozetim Builteni” ve her is glint PTF aciklanmadan 6nce cikarilan “Gtin Oncesi
Raporu” diizenli olarak yayimlanmis, ilave analizler eklenerek gelistirmeler yapilmis ve bu raporlar EP-
DK’nin ilgili birimleriyle paylasiimistir.

2024 yilinda ydrdrlige giren “Elektrik Piyasasinda Toplayicilik Faaliyeti Yonetmeligi’nde diizenlenen hu-
suslar da piyasa gozetim faaliyetleri kapsamina dahil edilmistir. Elektrik ve dogal gaz piyasasi uzlastirma
verilerinin aciklanmasindan sonra hazirlanan “Aylik Piyasa Gozetim Raporu”, ulusal ve uluslararasi genel
enerji piyasasi verileri, elektrik, dogal gaz piyasalari ve cevresel piyasa verilerinden olusmaktadir. 2025
yili sonu itibariyla toplamda 110 sayl tamamlanmistir.

Ote yandan Organize Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasl Yonetmeligi'nin 15. maddesinin dokuzuncu fikrasi
uyarinca dogal gaz piyasasinda olusan fiyatlarin izlenmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi amaci ile
EPDK'ya (¢ aylik periyotlarda “OTSP Ceyreklik Raporu” sunulmaktadir. Raporda, ilgili ceyrekte yer alan
genel piyasa verileri, islem fiyatlari, islem miktarlari, hacimleri vb. hususlar yer almaktadir. 2025 yili
icerisinde 4 adet rapor EPDK ile paylasiimistir.

Bu raporlara ek olarak 2024 yili sonlarinda yayimlanmaya baslanan “Haftalik Enerji Piyasalari Raporu” ile
Tirkiye ve Avrupa elektrik, dogal gaz piyasalari, Gretim ve tiiketim gostergeleri, kiymetli madenlerin fiyat
hareketleri vb. veriler diizenli olarak analiz edilerek raporlanmaktadir. Periyodik raporlara ilave olarak
piyasalarda yasanan gelismeler dogrultusunda anlik bilgilendirme ve raporlamalar da yapilmaktadir. Pi-
yasa gelisimine katki saglayacak 6neriler de ayrica paylasiimaktadir.

Piyasa gozetim faaliyetlerinin 6nemli bir unsuru olan “Piyasa Gozetim Sistemi (PGS)” projesi gelistir-
melerine bu yil da devam edilmistir. 2023 yili icerisinde “Glin Oncesi Piyasasi (PGS-GOP)” ile ilk fazi
tamamlanan PGS projesinde, 2024 yili icerisinde “ikili Anlagmalar (PGS-IiA)”, “Gun ici Piyasasi (PGS-
GiP)” fazlari tamamlanarak canliya alinmis ve 2025 yili itibariyla “Dogal Gaz Piyasasi (PGS-STP)” gozetim
sisteminin gelistiriimesine baslanmistir. Diger piyasalar ve ilave gelistirmeler ise Sirketimizin Stratejik
Planina dahil edilerek projelendirilmistir. Bu kapsamda, mevcut piyasa gézetim sisteminin yaninda tiim
piyasalarla butlinlesmis bir sistem ihtiyacina cevap veren ve cesitli alt uygulamalardan olusan bir web
platformu gelistiriimektedir. Degisen mevzuat, eklenen piyasalar ve piyasa dinamikleri ile strekli ge-
lisim halinde olacak gdzetim sistemi ile piyasalara olan giiven diizeyinin artiriimasi amaglanmaktadir.

2025 yiliicerisinde, enerji piyasalari ve cevresel piyasalarda seffafligin artirilmasi ve piyasa bozucu dav-
ranislarin énlenmesine yonelik dlizenleyici cercevenin giiclendirilmesi amaciyla EPDK tarafindan “Enerji
Piyasalarinda ve Cevresel Piyasalarda Seffafliga ve Piyasa Bozucu Davranislara iliskin Yonetmelik Tasla-
g1” hazirlanarak 14 Ekim 2025 tarihinde kamuoyu gérisiine aciimistir. Taslak Yonetmelikte enerji piyasa-
lari ve cevresel piyasalarda faaliyet gosteren piyasa katilimcilarina yonelik dahili bilgilerin kamuya acik-
lanmasi yukamltltgu, dahili bilgi suiistimali, piyasa maniptilasyonu gibi piyasa bozucu davranislarin
yasaklanmasina dair hiikimlerle birlikte EPIAS tarafindan isletilmesi 6ngérilen Dahili Bilgi Platformu’na
iliskin esaslar belirlenmistir.
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5.1 BILANGO (VUKa gbre diizenlenmistir.)

EPIAS’In piyasa islemleri dahil 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli bilangolari mukayeseli olarak asagida gos-

terilmektedir.

EPIASIN KARSILASTIRMALI BILANGOSU (TL)

AKTiF (VARLIKLAR)

1. DGNEN VARLIKLAR
A. HAZIR DEGER
1. Kasa
2.Banka
3. Diger Hazir Degerler
B. MENKUL KIYMET
C. TICARi ALACAKLAR
1. Ticari Alacaklar
2. Verilen Depozito ve Teminatlar
D. DIGER ALACAKLAR
E. STOKLAR
1. Verilen Siparig Avanslan
F. YILLARA YAYGIN iN$. ONARIM MALIYET
G. GELECEK AY. AIT GIDER ve GELIR TAH.
H. DIGER DONEN VARLIKLAR

II. DURAN VARLIKLAR
A TICARi ALACAKLAR
1. Verilen Depozito ve Teminatlar
B. DIBER ALACAKLAR
C. MALi DURAN VARLIKLAR
D. MADDI DURAN VARLIKLAR
1. Binalar
2Tesis, Makine ve Cihazlar
3. Tagttlar
4. Demirbaslar
5. Diger Maddi Duran Varliklar
6. Birikmis Amortismanlar (-)
7. Yapimakta Olan Yatirmlar
8. Verilen Avanslar
E. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
1. Haklar
2. Arastirma Gelistirme Giderleri
3. (izel Maliyetier
4. Yapimakta Olan Maddi Olmayan Duran Varlik Yatirmlari
5. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
6. Birikmis Amortismanlar (-)
7. Verilen Avanslar
F. OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR
6. GELECEK YIL. AIT GIDER ve GELIR TAH.
H. DIGER DURAN VARLIKLAR
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

EPIng

2024

67.133.862.308

342.284.840
848.210
341.420.267
16.364
70.804.521
19.279.511.780

18.279.511.780

47.284.166.846

47.284.166.846
156.947.175
147145

2.022.190.156
6.816

6.816

912.336
1.754.592.402

1.835.642.429

54.664.749
222.705.897
907.003
435.170.502

75.842.826

242.550.680
301.483.800
384.812.850

1.450.197

22.070.234

467.266.401

24127922

69.156.052.464

2025

90.901.586.459
4.301.820.143

1.436.658
4.296.367.234
4.016.250
440.843 414

28.729.609.013

28.729.579.013
30.000
4.425

57.247.450.585

57.24i1.450.585

181.341.088
517.791

2.373.645.2T

212138
212138
912.336
1.758.699.551

1.835.642.429

88.788.062
367.058.940
1752.450

534.542.318

560.845.891
310.794.249
384.812.850
541.800.673

136.568
23.655.322

700.253.77

52.975.354

93.275.231.731

PASIF (KAYNAKLAR)

11I. KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR
A. MALI BORGLAR
1. Banka Kredileri
B. TICARi BORCLAR
1. Ticari Borglar
2. Borg Senetleri
3. Alinan Depozito ve Teminatlar
4. Diger Ticari Borglar
C. DIGER BORGLAR
D. ALINAN AVANSLAR
E. YILLARA YAYGIN iNS. ONARIM HAK.
F. ODENECEK VERGi ve DIGER YUK.
6. BORG ve GIDER KARSILIKLARI
1. Dénem Kan Yasal Yiikiimliliik Karsiliklar
2. Dénem Karnin Pesin (denen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler (-)
H. GELECEK AY. AIT GELIR ve GIDER TAH.
1. DIGER KISA VADELi YABANCI KAY.

IV. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A. MALi BORGLAR

B. TICARi BORCLAR

C. DIGER BORGLAR

D. ALINAN AVANSLAR

E. BORG ve GIDER KARSILIKLARI

F. GELECEK YIL. AiT GELIR ve GIDER TAH.
6. DIGER UZUN VADELI YABANCI KAY.

V. (Z KAYNAKLAR
A. ODENMi$ SERMAYE
1. Sermaye
2. Sermaye Diizeltilmesi Olumlu Fark.
B. SERMAYE YEDEKLERI
C. KAR YEDEKLER
D. GEGMi$ YILLAR KARLARI
E. GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-)
F. DONEM KARI (ZARARI)

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

2024

66.453.944.805

19.384.359.364

19.383.083.121

452101

823522
8.656.619
46.943.178.789
73.273.400
43.831.997
165.544.735
122,737
644.637

2.702.107.659
823.060.456
270.000.000
553.060.456
1.391.261.023
3.375.129

484.41.051

69.156.052.464

88.717.691.818

28.821.378.488

28.819.051.381

822.063
1.505.044
10.939.152
59.581.941.615

295.382.661
624.962.246
624.962.246

8.049.901

4.557.539.913
823.060.456
270.000.000
553.060.456
1.875.672.075
11.652.365

1.847.155.018

93.275.231.731

EPIAS FAALIYET RAPORU 2025

Yandaki tabloda yer alan bilancoda; 2023 ve takip eden hesap dénemlerine yonelik olarak enflasyon di-
zeltmesine tabi tutulacak mali tablolarin diizeltme islemlerinin usul ve esaslarinin belirlenmesine iliskin
olan 555 Sira No'lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligine istinaden gerekli diizeltmeler yapiimistir.

EPIAS elektrik ve dogal gaz piyasalarinda islem gerceklestiren saticilara karsi alici ve alicilara karsi satici
rold Ustlenmektedir. Bu baglamda mali tablolar piyasa islemlerinden kaynakli tutarlari da icermektedir.

2015 yilinda 61.572.770 TL sermaye ile kurulan EPIASIn 6z kaynaklari toplami 2025 yili sonunda
4.557.539.913 TLl'ye ylUkselmistir. Yillar itibariyla 6z kaynak durumunu gosteren grafik asagida verilmis-
tir. Mevcut mali yapi dikkate alindiginda EPIAS’In sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batik olma
durumu s6z konusu degildir.

YILLAR iTiBARIYLE 0Z KAYNAKLAR (TL)

Milyon TL

4,600
4.400
4.200
4.000
3.800
3.600
3.400
3.200
3.000
2.800
2.600
2.400
2.200
2,000
1.800
1.600
1.400
1.200
1.000

800

600

400

200

4.557.539.913

2.702.107.659

1.838.656.443

125.573.310
168.584.230
211.377.613
266.537.430
297.491.568

|

1 55.970.680
b 91.105.967

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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5.2. GELIR TABLOSU (VUKa gére diizenlenmistir.)

EPIAS’In, piyasa islemleri dahil, 2024 ve 2025 yillarina ait, mukayeseli gelir tablolari asagidaki gibidir.

EPiAS'IN KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU (TL)

2024 2025
A. BRUT SATISLAR 864.846.874.115 1.045.182.398.415
1. Yurt ici Satislar 864.806.054.124 1.038.448.420.160
2. Diger Gelirler 40.819.991 6.733.978.255
B. SATIS iNDIRIMLERi (-) 18.140.805 89.165.559

1. Satistan iadeler (-) . ;

2. Satis iskontolari (-) B B}

3. Diger indirimler (-) 18.140.805 89.165.559
NET SATISLAR 864.828.733.310 1.045.093.232.856
C. SATISLARIN MALIYETI (-) 863.796.721.067 1.043.875.833.931
3. Satilan Hizmet Maliyeti (-) 863.796.721.067 1.043.875.833.931

4. Diger Satislanin Maliyeti (-) = s

BRUT SATIS KARI veya ZARARI 1032.012.243 1.217.398.925
D. FAALIYET GIDERLERI (-) 604.527.873 1.12.295.788
FAALIYET KARI / ZARARI 427.484.370 105.103.137
E. DIBER FAAL. OLAGAN GELIR ve KARLAR 211.041.671 2.352.581.736
F. DiGER FAAL. OLAGAN GIDER ve ZARARLAR (-) 6.063.094 4.750.507

6. FINANSMAN GiDERLERI (-) . B}

OLAGAN KAR veya ZARAR 632.462.947 2.452.934.366
H. OLAGAN DI§I GELIR ve KARLAR 22.377.752 19.395.619
J. OLAGAN DISI GIDER ve ZARARLAR (-) 4,884,913 21272
DONEM KARI veya ZARARI 649.955.786 2.472.117.264
K. DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUK. KARSILIGI (-) 165.544.735 624.962.246
DONEM NET KARI / ZARARI 484,411,051 1.847.155.018

Yukaridaki gelir tablosunda gorilecegi tizere, 01.01.2025 - 31.12.2025 déneminde sirketimiz 2.472.117.264
TL vergi 6ncesi kar elde etmis olup, 624.962.246 TL donem kari vergi ve diger yasal yuktmlaltkler karsihigi
ayrildiktan sonra net kar 1.847.155.018 TL olarak gerceklesmistir.

EPIng

EPIAS FAALIYET RAPORU 2025

5.5. FINANSAL DURUM (VUKa gére diizenlenmigtir.)

EPIAS elektrik ve dogal gaz piyasalarinda islem gerceklestiren saticilara karsi alici ve alicilara karsi satici
rolU Gstlenmektedir. Bu baglamda mali tablolar piyasa islemlerinden kaynakli tutarlari da icermektedir.
Bu islemler bilangonun aktif-pasifinde ve gelir tablosunun bor¢-alacak tarafinda esit olarak yer almak-
tadir. EPIAS'In gercek mali durumunun ortaya konulmasi i¢in piyasa islemlerine iliskin tutarlardan arin-
dirilarak olusturulan karsilastirmali 2024-2025 mali tablolari asagida sunulmustur.

EPiAS'IN PiYASA iSLEMLERi HARIG OZET BiLANGOSU (TL)

2024 2025
DONEN VARLIKLAR 826.335.586 2.573.096.092
DURAN VARLIKLAR 2.022.190.156 2.373.645.2T

AKTF TOPLAMI 2.848.525.743 4.946.741.364
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 146.418.084 389.201.451
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR - -
07 KAYNAKLAR 2.702.107.659 4.557539.913

PASIF TOPLAMI 2.848.525.743 4.946.741.364

EPiAS'IN PiYASA iSLEMLER HARIG OZET GELIR TABLOSU (TL)

NET SATISLAR 1.542.484.750 1.873.258.076
BRUT SATIS KARI veya ZARARI 1032.012.243 1.217.398.925
ESAS FAALIYET KARI 427484370 105.103.137
OLAGAN KAR veya ZARAR 632.462.947 2.452.934.366
DONEM KARI veya ZARARI 649.955.786 2.472.117.264
DONEM KARI VERGI ve YASAL YUK. 165.544.735 624.962.246
NET DGNEM KARI 484,411,051 1.847.155.018
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06 FINANSAL DURUM

5.4 FINANSAL GORUNUM (VUKa gére diizenlenmistir.)

Piyasa islemlerine iliskin tutarlar elimine edilerek hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan
2024-2025 yillarina iliskin karsilastirmali finansal oranlarimiza asagidaki tablolarda yer verilmistir.

6.4:.]. FINANSAL YAPI ORANLARI

FINANSAL YAPI ORANLARI

Kaldirag Orani (Kisa ve Uzun Vadeli YK / Aktif Toplami) 0,05 0,08
0z Sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 0,95 0,92
0z Sermaye / Yabanci Kaynaklar Orani 18,45 nn

Kaldirag Orani (Kisa ve Uzun Vadeli YK / Aktif Toplami): Varliklarin ne kadarinin yabanci kaynaklarla fi-
nanse edildigini ifade eden bu oranin 0,5'ten asagi olmasi makul karsilanmaktadir. Sonug olarak, aktifin
dengeli bir sekilde kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kaynaklar ile finanse edildigi ve bu oranin EPIAS
icin oldukga iyi seviyede oldugu degerlendirilmektedir.

0z sermaye / Varhk (Aktif) Toplami Orani: isletme kaynaklarinin yiizde kaginin isletmenin sahipleri
tarafindan saglandigini gésteren bu oranin yiiksek olmasi tercih edilir. EPIAS’In sermayesinin giicli ol-

dugunu ve aktif finansmaninda birinci fon kaynaginin 6z kaynaklar oldugunu géstermektedir.

0z Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Orani: Finansal bagimsizligi gésteren bu oranin 1’den biiyiik olmasi
arzu edilir. Sirketimiz faaliyetlerini agirlikli olarak 6z kaynaklar ile finanse etmektedir.

6.4.2. KARLILIK ORANLARI

KARLILIK ORANLARI 2024 2025
Net Kar / 0z Sermaye Orani 018 0,41

Net Kar / Aktif Orani (Aktif Karlilg) 017 0,37
Esas Faaliyet Kari / Net Satis Hasilati Orani 0,28 0,06

Net Kar / 0z Sermaye Orani: Sirketin 6z sermayesi ile net kari arasindaki iligkiyi ortaya koyan bu oran
EPIAS’In 6z sermaye karlihginin yiksek oldugunu ve istikrarli bir seyir izledigini géstermektedir.

Net Kar / Aktif Orani: Sirket varliklarinin kar olusumunda ne kadar etkin oldugunu gosterir. Bu hesap-
lamanin sonunda ¢ikan katsayl ne kadar biiylkse sirketin varliklarinin kar elde etme konusunda o kadar
basarili oldugu dasindldr.

Esas Faaliyet Kar1/ Net Satis Hasilati Orani *: Bir isletmenin esas faaliyetinden ne élciide karli oldugunu
gosteren bu oranin ytksek olmasi isletmenin lehinedir.

* Piyasa islemlerinden arindirilmis ancak piyasa isletim licretleri dahil net hasilat tutari dikkate alinarak hesaplanmistir.

EPIng

EPIAS FAALIYET RAPORU 2025

6.4.3. LIKIDITE ORANLARI

LIKIDITE ORANLARI 2024 2025
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 5,64 6,61
Asit Test Orani 5,64 6,61
Nakit Orani (Hazir Degerler + Menkul Kiy. / K.V. Borglar) 222 1,03

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar): Fiyat ylkselisleri ve dénen varliklarin deger kaybetme-
si ihtimalleri dikkate alinarak cari oranin 2 seviyesinin tizerinde olmasi ideal durumdur.

Asit Test Orani: Donen varliklardan stoklarin ¢ikariimasi sonucu elde edilen degerin kisa vadeli yaban-
cl kaynaklara boéltinmesi ile bulunur. Oranin 1’in tzerinde olmasi arzu edilir. Firmanin faaliyeti geregi,
gercek anlamda maddi bir stoku olmadigindan, cari ve likidite oranlari esit veya birbirine cok yakindir.

Nakit Orani (Hazir Degerler + Menkul Kiy. / KV. Borglar): isletmenin stoklarinin satiimadigi, alacaklari-
nin da tahsil edilmedigi varsayimi altinda kisa vadeli borclarini 6deyebilme giiclnt gésterir. Nakit orani,
isletmenin elindeki mevcut hazir degerlerin kisa vadeli bor¢lari ne dlgctide karsiladigini dlger. Oranin 1’in
Uzerinde olmasi gerektigi genel kabul gérmustar.
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06 FINANSAL DURUM

5.5. FINANSAL DURUM TABLOSU

ENERJi PiYASALARI iSLETME ANONiM SIRKETi
31 ARALIK 2025 TARiHi iTiBARIYLA (TMS'YE GORE) FINANSAL DURUM TABLOSU

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

EPIAS FAALIYET RAPORU 2025

ENERJi PiYASALARI iSLETME ANONIM SIRKETi
31 ARALIK 2025 TARiHi iTiBARIYLA (TMS'YE GORE) FINANSAL DURUM TABLOSU

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

KAYNAKLAR 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

VARLIKLAR 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.325.591.428 330.435.965
Finansal Yatinmlar 464.956.988 70.804.521
Ticari Alacaklar 166.185.014 156.372.694
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 24.936.222 24.998.897
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 141.248.792 131.373.797
Diger Alacaklar 12.039.065 =

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar = =
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12.039.065 =
Pesin Odenmis Giderler 58.132.910 18.693.992

Cari Danem Vergisi ile {lgili Varliklar = =

Diger Ddnen Varliklar - _

Finansal Yatinmlar 1.433.270 1.095.002
Diger Alacaklar 231214 945
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 148.719 945
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 88.495 =
Yatinm Amach Gayrimenkuller 1.419.312.476 407.850.146
Maddi Duran Varliklar 1.043.845.331 1.045.501.599
Kullanim Hakki Varliklar 228.912.302 2.583.142
Maddi Olmayan Duran Varliklar 262.089.864 279.857.328
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 262.089.864 279.857.328
Pesin Odenmis Giderler 8.181.160 328.447.394
Ertelenmis Vergi Varli = 74.841.144
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.964.011.617 2.140.176.700
TOPLAM VARLIKLAR 7.990.917.022 2.716.483.87

EPIng

KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar =
Kiralama islemlerinden Borglar 22.329.562 1.081.189

Ticari Borglar 80.796.633 64.290.626
- lliskili Taraflara Ticari Borglar = =
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 80.796.633 64.290.626
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 25.145.631 18.601.542
Diger Borglar 2.366.742.601 3.78.628
- lliskili Taraflara Diger Borclar 256.739 214781
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 2.366.485.862 3.503.847
Dénem Kari Vergi Yiikimliligii = 35.554.761
Kisa Vadeli Karsiliklar 39.702.527 31.349.852
- Galisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 39.702.527 31.349.852
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar = =
Diger Kisa Vadeli Yikiimliliikler 279.469.531 60.845.393
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.814.186.485 215.441.991
Kiralama islemlerinden Borglar 195.561.167 562.375

Ticari Borglar = =

- lliskili Taraflara Ticari Borglar - N
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar = =

Uzun Vadeli Karsiliklar 19.342.467 13.920.078
- Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19.342.467 13.920.078
Ertelenmis Vergi Yiikimltligi 98.637.972 =

TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 313.541.606 14.482.453
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.127.728.091 229.924.444

0Z KAYNAKLAR
ANA ORTAKLIGA AIT 0Z KAYNAKLAR

Odenmis Sermaye 270.000.000 270.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 920.019.269 639.161.193
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (14.330.030) (1.294.477)
- Tanimlamis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) (14.330.030) (11.294.477)
Diger Yedekler = =
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 168.766.646 104.715.245
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlari) 1.910.705.018 1.163.554.694
Donem Net Kari / (Zarar) 1.608.028.028 320.422.773
TOPLAM KAYNAKLAR 7.990.917.022 2.716.483.871
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5.6. KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

ENERJi PIYASALARI iSLETME ANONiM SIRKETi

31 ARALIK 2025 TARiHi iTiBARIYLA (TMS'YE GORE) KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Para Birimi: Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti

BRUT KAR

Genel Yénetim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler

FiNANSMAN GiDERi GNCESi FAALIYET KARI / (ZARARI)

Finansman Giderleri
Finansman Gelirleri

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplar)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 7 (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri

Dénem Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DGNEM KARI / (ZARARI)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplan)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri

DIGER KAPSAMLI GELIR

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GiDER)

EPIng

31 Aralik 2025

2.078.823.897
(770.819.443)

1.308.004.454

(1.129.008.963)

1.456.953.276

(10.319.423)

1.625.629.344

1.132.671.421
2.758.306.765
(87.211.316)
(276.777.238)
2.394.318.211
(786.290.183)
(612.962.246)
(173.327.937)
1.608.028.028
1.608.028.028
453.537
604.716
(151.179)
(151179)
453.537
1.608.481.565

31 Aralik 2024

1.700.276.224
(586.129.881)
1.114.146.343
(712.910.147)
273.129.154
(11.893.134)
662.472.216
19.173.677
681.645.893
(205.269)
(179.173.933)
502.266.691
(181.843.918)
(157.267.498)
(24.576.420)
320.422.773
320.422.773
(2.031.2n)
(2.708.362)
677.091
677091
(2.031.2M)
318.391.502

EPIAS FAALIYET RAPORU 2025

Sirketimizde TTK ve Maliye Bakanliginca yayinlanmis olan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ve
diger vergi mevzuati kapsaminda muhasebe kayitlari tutulmakta ve raporlanmaktadir. Trkiye Muhase-
be Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari kapsaminda finansal raporlar olusturulmus-
tur. TDHP (Tek Diizen Hesap Plani) ve TMS (Tirkiye Muhasebe Standartlari) degerleme hikiimleri ara-
sinda 6zellikle; ayrilan karsiliklar, amortisman uygulamalari ve hesaplama farkliliklari nedeniyle bilanco
kari her iki tabloda farkl hesaplanmaktadir.

EPIAS elektrik ve dogal gaz piyasalarinda islem gerceklestiren saticilara karsi alici ve alicilara karsi satici
rold Ustlenmektedir. Bu baglamda mali tablolar piyasa islemlerinden kaynakli tutarlari da icermekte-
dir. Bu tutarlar birbirine esittir ve finansal durum tablosunda netlesmektedir. S6z konusu netlestirme
islemi; TMS 32 Finansal Araclar: Sunum standardinda yer alan hiikiim uyarinca ve yukarida bahsedilen
esitlik sebebiyle; yapiimistir. VUK ve TFRS arasindaki farklilasmanin en buylk nedeni bu netlestirmeden
kaynaklanmaktadir.

Sirketimizin 01.01.2025 - 31.12.2025 déneminde TMS'ye gbre hazirlanan Kar/Zarar Tablosunda net kar
1.608.481.565 TL iken 2025 yili kari VUK’a gore hazirlanan Gelir Tablosunda 1.847.155.018 TL'dir. VUK’a
gore hazirlanan Gelir Tablosu ve TMS hiikiimlerine goére olusturulan Kar/Zarar Tablosu arasindaki fark-
hliklarin, TMS’ye gore hazirlanan mali tablolarin piyasa islemlerinden arindirilarak olusturulmasi, enf-
lasyon muhasebesi hesaplama yontem farklari ve sair hususlardaki her iki standardin degerleme ve
hesaplama farkliliklarindan kaynaklandigi goriilmektedir.

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S. 13



07 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi (EPIAS), paydaslari nezdinde olusturdugu giivenin korunmasini
ve sureclerinin strdirilebilirliginin kesintisiz bir sekilde saglanmasini temel bir 6ncelik olarak benim-
semektedir.

Bu gercevede Yonetim Kurulu tarafindan, EPIAS'In stratejik hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek
risklerin zamaninda tespit edilmesi, gerekli aksiyonlarin alinmasi ve daha proaktif bir kurumsal risk yo-
netimi yaklasiminin uygulanmasi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda, 2019 yilinda yururlige giren ve 2025
yilinda giincellenen EPIAS Kurumsal Risk Yonetim Politikasina iliskin Yonerge hiktumleri uyarinca, risk
yonetimi mekanizmalarinin etkinligi dlizenli olarak degerlendirilmekte ve gerekli hususlar Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (RESK) raporlari araciligiyla Yénetim Kurulu’'na sunulmaktadir.

2025 yili faaliyet donemi boyunca bu kapsamda hazirlanan toplam alti adet Risk Raporu, Yénetim Kurulu
glindemine alinmistir. Ayrica, Kurumsal Risk Yénetimi Streclerine Dair Usul ve Esaslar 15. maddesinin
5. bendi uyarinca Kurumsal Risk Yonetimi Yillik Faaliyet Raporu ilk kez hazirlanarak Yénetim Kurulu
glindemine alinmistir.

Sirketimizde risk yénetimi faaliyetleri, mevzuatlar, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama &rnekleri
esas alinarak, paydaslara giiven veren, dinamik ve sirdirdlebilir bir yapi icerisinde yirittilmektedir.

EPIng

08 DIGER HUSUSLAR

DIGER HUSUSLAR

UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

2025 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere yapilan édemeler toplami 73.344.537,53
TLdir (2024 yili tutar1 50.177.361,73 TL).

BAGIS

2025 hesap donemi igerisinde ayni veya nakdi bagis yapilmamistir.

KAR PAYI DAGITIMI

Kar Payl Dagitimi kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur. 2016 yili ve izleyen yillara iliskin olarak
kar dagitimi; TTK hakamleri, vergi dizenlemeleri ve Sirketimiz Esas S6zlesmesi’'nin kar dagitimi ile ilgili
15’inci maddesinde yer alan “Net dénem karindan; (a) 6denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar
%5 kanuni yedek akge ayrilir. (b) Kalandan 6denmis sermayenin %5’i (ylizde besi) nispetinde birinci kar
payi ayrilir. (c) Ayirmalardan sonra kalan kar kismen veya tamamen dagitilir veya olaganisti yedek akce
olarak ayrilabilir” hikmu cercevesinde yapilabilmektedir.

2024 Y1l Olagan Genel Kurulunda oybirligi ile alinan karar geregi 2024 yili karindan ortaklarimiza kar payi
dagitilmamistir.

ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S.
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9. BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

@ hakertllly 42

GURELI

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA |LISKIN
BACIMSIZ DENETC ] RAPDRL

ENERJ PIYASALARI ISLETME ANONIM SIRKETE Genel Kurubu"na
Gy

Enerji Pivasalars lsbetme Anonim Skrkoeti®nin (“Sirker™) 0101 20238-31.12.2025 bessgp dinemine iligkin yillik
Taafivet raporuny desectbermiy bolunyore

Gﬂrﬂlﬂmﬁ?!.i.ﬂﬂ: yinelim kuralunun willik Galiyel raporu icinde ver alas Finansal hilgiler ile Yianetim
Kurulunus Sirket'in dunemo hakkomds yapmigs indelemeler, 1im dmemili yonberiyle, denellencn tam 301 finansal
tabdicilarin ve badmnsir desetim siriasda clde clifings bilgilede btarhdir ve gerpepi yorsimaktadar,

Lelirdsiim Dayanaf

aphfiemiz bafimsi denetim, Kamu Goeetimi, Muhasee ve Densiim Standanian Kunme (“KGK™) wrafimdin
yuyimlanan Torkive Denetim Smandeianns bir pargas) olan Bafimsaz Denetim Standanlanna (“BDS™) uygun
olarsk yilriniimégir, Bu Sundanier kepsammdaks sorumiulukbanmayz, raporumisen Safenre Densdgimin Kok
Fuaclivet Raprrwann Bafueasz Deretimime Nipkin Snrmintwklior: bSHiminde mmntl bir gekilde agibkhnmr,
KUK aralindan yayimlanan Bagmez Denedgiler igin Eik Kumallar ("Frik Kemslla®™) ve bagimse denetimbe
ilgili meveuata yer afan elik hokdmlere uvgun olarsk Sifketten bagenaz oldugumusu bevan aderiz. Ealk
Kurallar ve mevrnat kapsannndai etipe iligiin diger sorumbubullss & taralimises vering getiviimister, Bagmue
denctim sirasesda elde ctiitimiz bafimsie denetim kanitlannin, goeig@mirin olugneulmass igin velerl ve uygun
bir dayanak olepiurdofuna inanmcer.

Tum %et Flasnas] Tablolars likis Denstci Gorlly@mibi

Sifoet"in D101 202521123025 hesap donemine ilgkin tam se finsnsel aablolan bakkinda 3702 3026 mnikdi
diznetgl raporemucda olamlu gordy bildrmis bulensy oz
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GURELI
Yinetim Kurulensn Yilik Faslivet Raporuna Niskin Ssremlulofs

sirke ydnatiemnl, 6102 dayeh Tiek Ticarct Bansa'mm (“TTE") $14 ve 218" 50 maddelerine ghre villik falivet
raporuyla ilgiki olark asagdakilerden sonsmlodur:

nb  Yilhik fanliyet raponen bilsngo gOndnd debeves ilk G ay itmde hazirlar ve genel kunala susar,

b Yilkk fasdiyver raponsss; Sidkerim o vila ail Galivetlerinin akige ile her yoninde finsnsal durumunu
e, ekodesir, dalamshadar, pergefe uygun ve dirilst bir gelilde vansiscak jekilde haswdar. Bu
raporda Dinansal durum, finansal ablolam gore deperlendirifir. Raporda myreca, sisketin pelismesing ve
kargilagmas mabieme] risklere de ngilgn el olunue, B bonilar illskis visetim  kurulunin
deporlendinmesi de raporda yer alir,

ch  Fraliyed raposu aynico sqajidak| hussslen da igerir;
= Faallyel yalinim soma ersesisaden somrn jicketie meydana geben v feel onem tagean olmy e,

- ket i arsgirma v geligtinme caligmalan,

- Yitoetim kurulu Gyelon ide e ditrey wineticidere Sdenen Gerel, poisn, doamive gibl madi menfaader,
fademekier, yoleuluk, kemaklama ve temxil giderleri, ayni ve makdi imkbsdsr, sigeralar ve benzeri
Ieminallar.

Yinetim Buraly, faslivet raponng harsfarken Gilmk ve Ticarel Bakanhgsm v ilgili kurumbann yapisg
ikincil mevuat dieenlcenelering de dikkate abm

Hafimair Denetginin Yillik Faalivet Raperunun Bagemsue Denctimine iligkim Sorumlulufis

Amacmmiz, TTE hikimleri erevesinde yillik fmilwet mporu iginde yer alan Frransal hilgder ile Yosetem
Kurulunun yaptgs irdelemelerin, Sirket'in denttlenen fmansal ablolanyla ve bagunsie deneiim sirasmda elide
citigimiz bilgllerle momrh obsp olmadsh ve pergefi yanssip yessuimadsn Bakkinda porfly vermek ve ba
porlgimrl pperen hir rapor dilzenbemektir,

Yapijnie s dendim, BDE ke wvgen olaral yOrmnimostior. Do sandanlar, stk hokomiere wygusiok
saflanmad il bagennz denelimim, faalivet raponmda ver alan finsnsal bilgiler ve Yionetm Keruleson yapisk
wiclomelerin finansal tablofarla ve denetim simsmda elde edslen hilgilerle roarh alop olmadiges ve pergeii

yansiisp vanssmadifma dair maku] givesce elde emek Geere planlansrak yicilsesisd gerektinic

b bagmesiz denetiosl yOrmip sonuglandiran soninslu deneted Eminge GUNDUZ ALTINOE wr.

GURELD YEMINLE MALI MOSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A%,
An Independend Member of BAKER TILLY INTERNATHINAL

Emine GUNDUZ ALTINOE
Sarumle Demscogi
istanbil, 27 Subai HiZh
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Ticaret Unvani : Enerii Piyasalari isletme Anonim Sirketi
Ticaret Sicili Numarasi : 965870-0
Merkez Adresi : Finanskent Mahallesi, Finans Caddesi No: 4/15 Pk: 34760
Umraniye / istanbul / Tiirkiye
Telefon : +30 212 264 15 70
Faks : +90 212 269 0112
internet Sitesi Adresi : www.epias.com.tr
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